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Inledning

I januari 2020 paborjades projekt Sesam, ett kommungemensamt projekt med finansiering via
Sunnerbo Samordningsforbund. I projektet deltog kommunerna Markaryd, Almhult och
Ljungby kommun samt Region Kronoberg som samverkanspart med det gemensamma maélet
att skapa stodstrukturer for att frimja socialt entreprenorskap.

Inom det sociala entreprendrskapet kan man se tre tydliga omrdden: Sociala foretag,
arbetsintegrerande sociala foretag och sociala innovationer. Alla har gemensamt att de jobbar
mot att forbéttra samhéllet men vigen dit kan skilja sig.

Sveriges regering identifierar socialt foretagande som en vig att na de globala
hallbarhetsmélen formulerade 1 Agenda 2030. Av den anledningen har regeringen utvecklat
en strategi som listar olika frimjande insatser. Malet &r att 6ka antalet sociala foretag och dka
deras marknad i1 Sverige (Regeringskansliet 2018).

Projektmal
Malen med projekt Sesam dr att:
e Kartldgga respektive kommun genom SWOT- och intressentanalyser
e Ta fram forslag pa stodstrukturer for socialt entreprendrskap
e Oka kunskap och kompetens om socialt foretagande
e Omvirldsbevaka; internationellt till lokalt
e Frimja tillkomsten av fler sociala foretag samt stotta befintliga sociala foretag

Malgrupp for projektet

Den priméra malgruppen for projektet har varit tjinstemén och politiker i de tre kommunerna.
Tjénstemén i egenskap av att de har intervjuats och tillfrdgats som sakkunniga. Politiker d& de
har intervjuats men dven da de foljer respektive forvaltnings redovisning av vad som
framkommit inom omradet socialt entreprendrskap. En annan priméir mélgrupp har varit de
som idag redan driver och de som i1 framtiden onskar att driva ett socialt foretag. En sekundar
malgrupp for projektet har varit samarbetsorganisationer s& som Coompanion,
Nyforetagarcentrum och Skoopi. Region Kronoberg har ocksé varit en viktig part da de
tidigare arbetat med fragor gillande socialt entreprendrskap.

Eftersom ett av malen &r att frimja fler sociala foretag har &ven kommunernas invinare
involverats som antingen foretagare eller arbetskratft.

Projektorganisation

Projektorganisationen har bestatt av en projektledare samt en inhyrd konsult pa timbasis.
Projektledare har utgétt frdn Markaryds Kommun som &ven haft arbetsgivaransvaret. I
kommunerna har det funnit en kontaktperson pa respektive arbetsmarknadsenhet som
projektledaren varit knuten till och som hjalpt till att forankra projektet internt. Utover det
interna arbete sa har projektledaren haft omfattade kontakter med andra kommuner,
myndigheter, samordningsforbund och andra relevanta parter som arbetat med fragan.

Den inhyrda konsulten dr Bosse Blideman, ett kdnt namn inom den sociala ekonomin i
Sverige. Tillsammans med projektledaren har det genomforts kontinuerliga
avstimningsmoten dir projektledaren fatt mycket input pa det arbete som utforts i respektive



kommun. Bosse har varit behjélplig i forfattandet av dokument, i kontaktskapande och
fungerat som radgivare.

Projektet har svarat till en styrgrupp bestdende representanter frén de tre kommunerna,
forbundschefen 1 Sunnerbo samordningsférbund och en representant frdn Region Kronoberg.
Projektets storre fragor och vigval har forankrats i forbundets beredningsgrupp men besluten
har fattats av forbundets styrelse.

Metoder

I projektet har mestadels kvalitativa metoder anvénts, frimst i form av intervjuer och till viss
del fokusgrupper nér detta varit mdjligt under de restriktioner som fanns under covid-19
pandemin. Det har dven utforts analyser av sekundérdata fran tidigare rapporter och projekt.
Den kvantitativa data som finns kommer fran det sektorsovergripande system for uppfoljning
av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet (SUS) som bland annat
ligger till grund for nationella uppf6ljningar till regeringen. I SUS har vi métt antal méoten,
bade internt i kommunerna och med externa samarbetsparter.

Under projektet har ett flertal representanter fran respektive kommun intervjuats, bade
politiker och tjansteméan. Projektledaren har i alla tre kommuner utgatt frén
arbetsmarknadsenheten och haft ett bra samarbete med niringslivscheferna i Markaryd och
Ljungby. Utdver intervjuerna som gjorts inom respektive kommun sé har ett flertal
kommuner, som arbetar med eller tidigare arbetat med fragor géllande socialt
entreprendrskap, intervjuats. Projektledaren har dven traffat representanter for ett flertal
organisationer sa som Coompanion, Inkludera och Skoopi. Dartill har ett flertal moten med
sociala foretag och andra viktiga aktorer genomforts. Pa grund av den rddande pandemin har
de flesta moten genomforts digitalt. Digitala moten har bade for- och nackdelar och detta har
gjort att projektledaren har hunnit med vildigt manga moéten olika aktdrer men haft svérare att
bygga langsiktiga relationer.

Projektledaren har dven samlat information genom att delta i webbinarier, utvecklingsnatverk
for sociala foretag och europeiska seminarier géllande den sociala ekonomin.

Bakgrund

De tre kommunerna har sedan nagra éar tillbaka pé olika sétt och initiativ intresserat sig for att
utveckla omrddet inom socialt entreprendrskap. Inte minst har detta blivit mer aktuellt sedan
kommunernas langtidsarbetsloshet okat, da framst bland ungdomar och utrikesfodda. Socialt
entreprenorskap via arbetsintegrerade sociala foretag, ASF, ses som en framgéngsrik
arbetsmetod och modell for att né ldngsiktiga, hallbara och trygga anstillningar av personer i
den mélgrupp som definieras att std langst ifran arbetsmarknaden. Efter en traff med
Samordningsférbundet i Halland som aktivt arbetat med fragan bestdmde sig Ljungby,
Markaryds och Almhults kommuner for att dels fordjupa kunskaperna om forutsittningarna
inom respektive kommuns mdjligheter stimulera och stédja socialt foretagande, dels att se
over andra former av socialt entreprendrskap.

Under ar 2019 gjordes en fordjupad utredning om Arbetsintegrerande sociala foretag i
Ljungby Kommun. Detta ledde till att Kommunstyrelsens arbetsutskott fattade beslutet att ta
fram ett forslag pa policy samt utreda hur kommunen vidare kan arbeta inom omradet. Det dr



aven Ljungby kommun som vid projektets start hade de enda uttalade sociala foretagen med
arbetsintegrering som huvudsyfte.

Definition
I Sverige finns idag ingen beslutad definition av socialt foretagande men Regeringen har 1 sin
nationella strategi for sociala foretag (2018) tagit fram tre kdnnetecken:

e Sociala foretag dr foretag, oberoende av associationsform, dir den affarsméssiga
verksamheten dr ett medel for att uppna ett eller flera specifika samhéllsnyttiga mal,
exempelvis minska utanforskap, forbattra klimatet och miljon eller bidra till en
tryggare livsmiljo.

e Foretagets resultat méts 1 relation till uppfyllelsen av de samhéllsnyttiga méal som
angetts som dess syfte att uppna.

e Foretagets ekonomiska overskott aterinvesteras huvudsakligen 1 verksamheten,
alternativt investeras i ett nytt samhéllsnyttigt projekt, i stdllet for att primért tas ut
som vinst genom avkastning till dgarna.

Arbetsintegrerande sociala foretag (ASF) har, forutom ovanstaende punkter, som syfte att
integrera minniskor pd arbetsmarknaden och i samhéllet. Ett ASF ska dven:

o Silja varor och tjanster till kunder.

e Vara organisatoriskt fristdende, det vill sdga drivas i form av ett eget foretag. Aldrig
dgas av exempelvis en kommun.

o Skapa delaktighet for medarbetarna genom dgande, avtal eller liknande.

Uttrycket social innovation anvinds ofta 6vergripande for att beskriva nya l6sningar pa
samhillsutmaningar. En social innovation kan avse en ny metod eller ett nytt arbetssétt, och
eftersom sociala innovationer 16ser samhéllsutmaningar &r de bra for individ och samhille.
Sociala innovationer kan forekomma 1 hela samhéllet, 1 bade offentlig sektor, privat naringsliv
och inom civilsamhéllet

Det finns ett flertal definitioner av vad som klassas som sociala foretag och i en utredning fran
Tillvaxtverket (2021) s& problematiseras detta da man vill undvika risken att

varje myndighet tillimpar sin egen definition, som de som vill erkdnnas som sociala

foretag behover forhalla och anpassa sig till. En tydlig och enhetlig definition hade dven gett
en storre rattssékerhet for foretagen da man kan utesténga de foretag som inte lever upp till
kravet om samhéllsnyttiga avsikter samt fa en béttre transparens vid utbetalning av stéd och
bidrag. En enhetlig definition tydliggdr dven for den reguljira arbetsmarknaden vad som
avses med ett socialt foretag och fortydligar dirmed dess merviarde och samhéllsnytta. Detta
antas dven O0ka deras marknad genom okat intresse och okad efterfragan. For att underlétta
vidare arbete i kommunerna rekommenderas att anvédnda regeringens definition tills/om det
kommer andra rekommendationer.

Internationellt

Inom EU finns det en definition som lanserades av EU-kommissionen ar 2011. Dér definieras
ett socialt foretag som en organisation (European Commission 2021):

* Vars framsta mal &r att uppna sociala effekter snarare én att generera vinst till dgare och
aktiedgare.
» Som anvénder sitt Overskott frimst till att uppna dessa sociala mal


https://www.verksamt.se/fundera/socialt-foretagande-och-samhallsentreprenorskap/arbetsintegrerande-sociala-foretag

» Som styrs av samhillsentreprendrer pa ett ansvarsfullt, transparent och innovativt sitt. Det
gdrs genom att involvera de arbetstagare, kunder och intressenter som paverkas av
verksamheten.

Den sista delen 1 EU:s definition, kopplad till inkluderande styrning och dgande, &r
omtvistad 1 Sverige. Den ingar inte i den svenska regeringens beskrivning av socialt
foretagande.

Det finns flera likheter mellan hur ldnderna 1 EU har valt att hantera socialt foretagande.
Oavsett land, har de flesta sociala foretag sina rotter i foreningslivet, i kooperativ och andra
frivilligorganisationer som ansvarade for invdnarnas vélfard innan vélfardsstaten utvecklades.
Beroende pa hur vél utvecklad vélfardsstaten dr, har det darfor paverkat forutsattningar och
drivkrafter for de sociala foretagen (European Commission 2016). Danmark och Finland har
vélfardssystem som liknar det svenska. Det brukar refereras till som en nordisk
valfardsmodell, dér staten tar ett stort ansvar for invanarnas valfard. Storbritannien brukar
kategoriseras som att landet har en liberal vélfardsmodell, dér staten tar ett visst ansvar.
Portugal och Spanien brukar kategoriseras som att de tillimpar en sydeuropeisk
vélfardsmodell, dér de sociala formanerna &r knutna till en individs anstéllning och dérfor
varierar kraftigt. De kdnnetecknas bland annat av ett jimforelsevis outvecklat offentligt
vélfardssystem, dir familjen och i viss min den sociala ekonomin forvintas kliva in och ta
ansvar for invanarnas valfard (Tillvaxtverket 2021).

Sociala foretag som begrepp méter dven olika utmaningar i att bli accepterade som just
sociala foretag. I Portugal och Spanien grundar sig denna utmaning i att begreppet social
ekonomi &r vilként, medan begreppet sociala foretag ér relativt oként. De forstas 1 stéllet som
en del av den sociala ekonomin. I Danmark och Finland 4r utmaningen snarare att det finns ett
begrinsat omrade som sociala foretag kan verka inom. Detta for att den offentliga sektorn tar
ett sa stort ansvar for vélfarden. Det skiljer sig fran situationen i Storbritannien, dér det finns
en stor acceptans for sociala foretag bade politiskt och legalt. Dér finns det dven en vilja bland
de foretag som uppfyller EU:s definition av sociala foretag att sjélva identifiera sig som just
sociala foretag (European Commission 2016).

Genom att folja den sociala ekonomins utveckling runt om i frimst Europa, men dven i
virlden, kan kommunerna 3 inspiration om vad som ir méjligt att géra. Aven om
skillnaderna mellan ldndernas vélfardsmodeller &r stora sd fungerar de sociala foretagen i
méngt och mycket pa samma sitt.

Nationellt

Handbok om samverkan med sociala foretag

Under hosten 2020 sldppte Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) en handbok dér
samverkan mellan kommuner, regioner och sociala foretag stod i fokus. Bakgrunden till
boken &r att Sveriges regering har pekat ut sociala foretag som en del av 16sningen for att
hantera dagens och kommande samhéllsutmaningar.

I handboken beskrivs att det dr svart for kommuner som aktivt ska borja arbeta med dessa
fragor att kopiera I6sningar fran andra kommuner som kommit ldngre eftersom arbetet med
sociala foretag maste utga fran de kommunspecifika utmaningar som man brottas med lokalt.
Déremot &r det viktigt att omvérldsbevaka och inspireras for att slippa uppfinna hjulet pa nytt.



SKR har dock identifierat nagra framgangsfaktorer som underléttar for att kommunen ska fa
en bra samverkan med de sociala foretagen:

stod fran den politiska ledningen

politiskt faststdllda styrdokument och handlingsplaner

en genomténkt plats i organisationen som har ansvar f6r genomforandet
en intern samordningsfunktion som samlar kompetenser och expertis
fran olika verksamhetsomraden

e en extern samverkansstruktur ddr kommunen eller regionen kan ha
dialog och utbyte med sociala foretag och andra relevanta aktorer.

Man menar dven att upphandling ar viktigt d& detta kan stotta de sociala foretagen ekonomiskt
(Sveriges kommuner och regioner 2020).

Olika kommuner, olika strategier

Under projektet har projektledaren varit 1 kontakt med ett 40-tal kommuner som pa olika sitt
arbetat med socialt entreprendrskap. Detta arbete kan vara via policys och handlingsplaner
eller mer praktiskt genom upphandling eller IOP. Beroende pa kommunens
grundforutsittningar och om det finns en politiker eller tjinsteman som brinner for fragan séa
ser arbetet véldigt olika ut.

I Luled anviander man en stodbidragsmodell dér alla nya ASFer far 50 000 kr 1 uppstartsstod.
For anstdllda med 16nebidrag eller introduktionsanstéllning far foretaget 30% av
l6nekostnader ar 1, 20% av lonekostnader ar 2 och dvriga ar far de 10% av lonekostnaden.
Kommunen kdper dven arbetstrianingsplatser av foretagen och arbetar tétt tillsammans for att
hitta nya I6sningar som kan gynna bdde kommun och foretag.

I Nordanstigs kommun har man skrivit ett avtal med Coompanion som fungerar som
foretagsradgivare for alla sociala foretag. Arbetsmarknadsenheten arbetar tillsammans med
upphandlingsenheten for att stdimma av vilka upphandlingar som ett socialt foretag skulle
kunna svara pa och om man kan bryta ut delar av storre upphandlingar for att det skulle kunna
fungera bittre. Kommunen anvénder sig av reserverade kontrakt och tréffar de sociala
foretagen fler ganger per ar for att tillsammans blicka framat.

I Vaggeryds kommun har man startat upp ett foretag som man senare har knoppat av till ett
ASF. Kommunen stod for alla kostnader i uppstartsfasen och borjade sedan knoppa av nir
foretaget hade byggt upp ett kapital s att foretagen kunde sté pé egna ben. Kommunen kdper
aven praktikplatser, anvédnder sig av upphandling med social hdnsyn och bevakar
upphandlingar som sociala foretag skulle kunna limna anbud pa.

I Karlskoga kommun har man ingen antagen policy utan arbetar mer hands-on genom att
stodja de sociala foretagen och kdpa varor och tjanster av dem. Kommunen har varit med och
startat upp ett flertal foretag och uttrycker att det &r kommunens ansvar att std for stora delar
av kostnaderna till dess att foretagen kan sta pa egna ben. Kommunen har skrivit avtal pé ett
antal sysselsdttningsplatser och kopt foretagsutbildningar via Coompanion.

Genom att samverka med andra kommuner som aktivt arbetat med frdgan vicks bade
fragestillningar och inspiration. Detta dr en viktig del i fortsdttningen av projektet for att dra
nytta och lairdom av hur andra har gjort istéllet for att uppfinna hjulet pa nytt”.



Utvecklingsnitverk Sociala Foretag

Under ar 2021 har SKR startat ett projekt som heter Utvecklingsnitverk Sociala Foretag. Med
hjalp av medel fran Europeiska socialfonden ska 12 kommuner, utifrdn handboken om
samverkan med sociala foretag, skapa modeller for hillbara samverkansstrukturer och dven fa
till fler affarer mellan kommun och sociala foretag. Detta projekt kommer att fortga under ar
2022 och mélet ar att dessa kommuner sedan ska kunna fungera som inspiration och
modellkommuner for andra som vill gora en liknande resa. Projektet kan komma att fa stor
inverkan pa hur kommuner i1 framtiden véljer att arbeta med frdgan kring socialt
entreprendrskap och forhoppningen ér att tillhandahélla den “’best practice” som saknas idag
(Sveriges kommuner och regioner 2021).

Regionalt

Under ar 2018-2020 antog Region Kronoberg en handlingsplan for hur de skulle arbeta kring
socialt entreprendrskap. Arbetet borjade redan under &r 2016 dé regionen ville utveckla sitt
eget strategiska arbete inom socialt foretagande och detta ledde till att man genomforde ett
projekt tillsammans med bland annat Coompanion. Eftersom socialt entreprenérskap kunde
kopplas till 7 av 10 mal i den regionala utvecklingsstrategin (Grona Kronoberg) sattes
frdgorna pa agendan och det sdgs som viktigt att skapa forutsdttningar for hur man kunde
arbeta med fragorna dven pa lang sikt.

Under Region Kronobergs projekt var ett av malen att bidra till att ta fram en policy i
respektive kommun. I slutrapporten for projektet stér det att det i Almhult finns ett beslut pa
att ta fram en policy for sociala foretag men detta beslut kan inte hittas i kommunens arkiv.
Projektet ledde till att intresset for socialt entreprendrskap vécktes i alla tre kommuner och
man valde att g vidare med en gemensam projektansokan till Sunnerbo Samordningsférbund.

I dagsldget sa jobbar inte regionen aktivt med socialt entreprendrskap men man driver projekt
mot civilsamhdllet dir fragor rérande omradet ingar. Da Region Kronoberg jobbat linge med
frdgorna finns en stor kunskapsbank for kommunerna att anvianda sig utav.

Lokalt

Markaryd

Markaryds kommun har innan projekt Sesam inte arbetat aktivt med socialt entreprenorskap.
Under Region Kronobergs projekt fick politiker och en del tjanstemén information om socialt
entreprendrskap och manga har darfor kunskap om begreppet och vad det innebir. Det togs
dven ett inriktningsbeslut pé att man stéllde sig positiva till att fortsatt arbeta med socialt
entreprendrskap och att Arbetsmarknads- och integrationsforvaltningen skulle vara ansvariga
for frigan. Dérefter gick man via samordningsforbundet samman med de tva andra
kommunerna for att driva fragan vidare.

I Markaryd har projektet samverkat mycket med enhetschefen for arbetsmarknad och
ekonomiskt bistdind samt med dévarande néringslivschefen. Genom néringslivschefen har
projektet fatt tillgdng till en stor kontaktyta bade internt i kommunen samt externt bland
foretag, organisationer och foreningar. En av dessa kontakter ledde till att Markaryds
kommun under véren fick sitt forsta sociala foretag. Under véaren var projektledaren behjilplig
som radgivare och kontaktformedlare for att initiativtagaren skulle fa ritt kontakter inom
kommunen samt att fé ett kontaktnit inom det sociala omradet. Under hosten/vintern ar
tanken att det sociala foretaget ska utdkas och nyttjas som utflyttad daglig verksamhet inom
funktionshinderomsorgen. Detta &r ett bra sitt att testa samverkan mellan kommun och sociala



foretag pa ett praktiskt sétt. Projektledaren har verkat for att kommunikationen 1
uppstartsfasen ska fungera pa ett smidigt sdtt och att arbetet ska fortskrida enligt plan.

Under hosten fick projektet presentera tankar och idéer inféor kommunstyrelsens arbetsutskott
och delar av socialforvaltningen vilket mottogs positivt. En av dessa idéer handlar om
Stromsndsbruks vandrarhem. Utanfor huvudorten Markaryd ligger Stromsnésbruk som dr en
liten ort med hog inflyttning av nyanlidnda och socialt utsatta. I Stromsndsbruk finns det
manga aktiva foreningar som pa olika sitt visat intresse for att gd samman och eventuellt bilda
ett socialt foretag. Kommunen dger ocksé en fastighet som tidigare nyttjats som vandrarhem.
Foreningarna har i samtal med naringslivschefen uttryckt sig positiva till att ta Gver driften av
vandrarhemmet genom att starta ett socialt foretag som kan verka inkluderande och
arbetsintegrerande pa orten. I nista steg behover foreningarna hjalp med processledning och
inspiration for att komma vidare mot mélet att starta ett socialt foretag. Det skulle vara en
viktig injektion for lokalsamhéllet och skapa en positiv dynamik. For att inte hamna i otakt
med utvecklingen bor projektet samtidigt fokusera pa att fortsatt informera och involvera
tjdnstemén och politiker i kommunen for att kunna anta ett styrdokument som faststéller
kommunens viljeriktning och vilka verktyg som kan anvéndas for att stodja befintliga sociala
foretag och framja tillvixten av nya. Under varen skrev projektledaren ett forslag till policy
och riktlinje (se bilaga 1).

Tillsammans med enhetschefen for arbetsmarknad och ekonomiskt bistdnd arbetade projektet
fram en process for hur de sociala foretagen ska fa en vig in 1 kommunen. Den bygger pa att
sociala foretag, precis som alla andra foretag, tar kontakt med Néringslivsavdelningen som
sedan agerar spindeln 1 nétet for att lotsa dem vidare till rétt instans, detta kan vara bade
internt och externt. Externa kontakter kan besta av foretagsradgivning och dé hianvisas
initiativtagaren till Coompanion eller hjilp med att bygga upp ett kontaktnit i kommunen.
Diérefter ar det dven nidringslivschefen som dterkopplar och foljer upp sé att drendet inte
hamnat mellan stolarna. Detta dr en véldigt enkel process men som visat sig vara effektiv i
manga kommuner och dir de sociala foretagen likstélls med vilket annat foretag som helst
vilket lyfter deras status som foretagare.

For att ytterligare spetsa Markaryds insatser under ar tva i projektet &r upphandling ett stort
fokusomrdde. Da SKR har visat att upphandling med social hinsyn och upphandling med
reserverade kontrakt dr strategiska verktyg for att bade f kommunal service utfort och fa
arbetslosa ménniskor i arbete. Genom att utbilda denna nyckelkompetens kan information
sedan spridas till respektive forvaltning som ir bestllare av alla upphandlingar. Aven
utbildning inom idéburet offentligt partnerskap (IOP) for tjanstemén och politiker &r
nodvindigt da detta &r ett annat bra sétt att samverka med sociala foretag och samtidigt 16sa
ett samhallsproblem. Genom ett IOP kan man tydliggora respektive parts insats och
tillsammans hitta nya 16sningar och metoder att anvénda sig av.

Ljungby

I Ljungby gjordes ar 2019 en fordjupad utredning om arbetsintegrerande sociala foretag vilket
resulterade i ett flertal rekommendationer. En av rekommendationerna var att ta fram en
policy tillsammans med Markaryds och Almhults kommun. Ansvaret p4 att utreda
policyfragan hamnade hos Naringslivsavdelningen och vidare till projekt Sesam. Under
projektets gdng har projektledaren tillsammans med arbetsmarknadsenheten och
néringslivsavdelning kommit fram till att socialt entreprendrskap bor ingd som en del i den
nya ndringslivspolicyn som i dagsldget haller pé att tas fram. Genom att koppla en



forvaltningsovergripande verksamhetsplan (se bilaga 2) till policyn kan fragorna som alla
forvaltningar behdver arbeta med for att frimja det sociala entreprendrskapet i Ljungby
kommun lyftas. Projekt Sesam har i verksamhetsplanen tagit de sociala foretagens asikter i
beaktande och dven fétt inspiration fran de kommuner som tidigare arbetat med fragorna och
da hittat fungerande metoder for att lyckas framja den sociala ekonomin.

Upphandlingsenheten ses som en viktig part och har under en ldngre tid haft méten med
arbetsmarknadsenheten for att gemensamt titta pa vilka upphandlingar som skulle kunna
innefatta sysselsittningskrav. Under mote med upphandlingschefen beslutades att
arbetsmarknadsenheten ska bli inbjudna till deras manadsgenomgang for att se vilka
upphandlingar som skulle kunna bli aktuella for sociala foretag samt lyfta frigan om
kontraktsvillkor for sysselsittning. Riktade utbildningar mot bade upphandlingsenheten och
mot tjdnsteman i respektive forvaltning ses som en nddvéndig fortsdttning i projektet da alla
som dr med 1 upphandlingsprocessen maste ha kinnedom om upphandling med social hansyn
for att detta ska f4 genomslagskraft och anvindas pa rétt sitt.

I Ljungby finns det tva etablerade sociala foretag i dagsldget: Slussen och Spiket. Under
intervjuer med respektive verksamhetsledare uttrycks att man onskar ett utokat samarbete med
Ljungby kommun. Slussen har under &ren forsokt fa till ett flertal IOP med kommunen. Av
olika anledningar har dessa inte blivit verklighet men Slussen ser positivt pé ett framtida
samarbete, girna med inriktning pé stadsodling, gronyteskotsel och/eller drift av Laganbadet.
Spiket har uttryckt dnskemal om att vara med och skota driften av caféer i kommunédgda
lokaler s& som exempelvis Grand och biblioteket. Slussen och Spiket skulle girna svara pa
lampliga upphandlingar och vill gérna ha ett ndra samarbete med kommunen for att kunna
diskutera inom vilka omraden ldmpliga upphandlingar skulle finnas samt hur/om man skulle
kunna avgrinsa upphandlingen sé att de passar deras foretag.

For att testa och stimulera samverkan har projekt Sesam stottat Ljungby kommun 1 att skriva
en ansdkan om projekt Tegelbruket. Detta projekt syftar till att testa samverkan mellan
kommunen och ett socialt foretag. Det innefattar en tillitsbaserad process for att gemensamt
hjélpa de som stér ldngst fran arbetsmarknaden att ndrma sig densamma genom gron
rehabilitering. Forhoppningen &r att detta projekt antas och kan starta upp under ar tva av
projekt Sesam. Genom projektet kan man tillimpa verksamhetsplanen pé ett praktiskt sétt.
Projektledaren i Sesam far dven mojlighet att f6lja de problem som skulle kunna uppsté hos
bada parter och da fungera som ett bollplank.

For att frdgan om socialt entreprendrskap ska leva vidare ar det av storsta vikt att en person
bar ansvaret for att omvérldsbevaka, samverka och sprida informationen vidare inom
kommunen. De kommuner som arbetat ldangvarigt och framgangsrikt med sociala foretag har
alla haft en dedikerad person (ibland pa heltid men oftast pd deltid) som &r ansvarig for att
frdgan lyfts och inte faller mellan stolarna. I Ljungby kommun rekommenderas att denna
person har sin tjdnst pa arbetsmarknadsenheten dé de har etablerad kontakt med malgruppen
for de sociala foretagen. Det &r dven viktigt att ha ett tétt samarbete och utbyte med
Néringslivsavdelningen.

Almhult

I Almhult har frigan om frimjandet av sociala foretag behandlats flera ganger. Bland annat i
ett kommungemensamt projekt tillsammans med Alvesta kommun dér man gick ihop kring en
gemensam projektansdkan for att starta upp en caféliknande verksamhet for utlandsfodda



kvinnor. Detta initiativ fick inte ihop tillrackligt med finansiering och déarfor kunde inte
projektet genomforas. Regionen drev ett projekt under ar 2018, i vars slutrapport man kan lésa
att det finns ett politiskt beslut pd att ta fram l&dmpligt styrdokument for att frémja socialt
entreprendrskap. Detta beslut finns inte att hitta i kommunarkivet och tillfrdgade politiker och
tjdnstemdn kénns inte vid detta beslut.

Ser man till Almhults kommuns storlek si har kommunen ett stort antal 1angtidsarbetslosa
som uppbér forsorjningsstdd varje manad. Det finns dirfor ett behov att utoka
arbetsmarknadsenhetens verksamhet. Pa arbetsmarknadsenheten har man visat stort intresse
for arbetsintegrerande sociala foretag (ASF) som en kompletterande metod att fa ménniskor i
arbete. For att stirka forankringen 1 6vriga delar inom kommunen bor informations- och
forankringsseminarium om sociala foretag genomforas. Darefter kan man ha en diskussion
om vilken verksamhet som ska finnas i1 en aktiv arbetsmarknadsenhet och vilka verksamheter
som kan utvecklas i form av ett ASF.

Malgruppen for att starta sociala foretag, dé framst arbetsintegrerande sociala foretag, ér stor
och projektet har identifierat flera entreprendrer som uttalat intresse for att driva sociala
foretag om man kan fa viss hjélp och stottning frdn kommunen. Detta intresse har kommunen
inte lyckats fanga upp pa ett tillfredsstéllande sdtt och entreprendrerna upplever en otydlighet
fran kommunens sida. Att tydligt ta stdllning i frigan om socialt entreprendrskap skulle gynna
bade tjdnstemén, som da vet pa vilket sdtt de kan frimja foretagen, entreprendrer som vill
starta sociala foretag och mélgruppen som bestar av de som stér langt ifran arbetsmarknaden
eller har nagon form av funktionsvariation. Detta kan man gora genom att anta lampligt
styrdokument, forslag pa dessa finns som bilaga (se bilaga 1 och 2).

For att fragan ska kunna drivas vidare i Almhults kommun ir det viktigt att en forvaltning
fdngar upp och driver fragan vidare, forslagsvis pd arbetsmarknadsenheten dir kunskapen om
dessa foretags forutséttningar redan finns. For att lyckas krévs det att personer fran flera olika
forvaltningar arbetar och samverkar forvaltningsdverskridande. De forvaltningar som ses som
avgorande dr kommunledningsforvaltningen (dér bade néringsliv och upphandling ingér) samt
socialforvaltningen.

Insatser som skulle kunna vara ldmpliga under ar 2 dr exempelvis studiebesok 1 syfte att
inspirera och visa vad sociala foretag kan astadkomma samt informationsinsatser riktade mot
politiker och tjdnstemaén.

Sunnerbo samordningsférbund

Sunnerbo samordningsforbund driver i dagsldget flera projekt som syftar till att hjélpa de som
stér langst fran arbetsmarknaden och ar i behov av samordnande insatser. Under projekttiden
har projektledaren varit i kontakt med ett flertal samordningsforbund och inom omradet
socialt entreprendrskap arbetar man pa vildigt olika sétt. Flera forbund har tillsammans med
sina medlemsparter startat projekt som syftar att vara strategiska och strukturbyggande, sa
som Sesam. Andra samordningsforbund har inforlivat frdgan om socialt entreprenorskap 1 sitt
forbunds grunduppdrag och anstillt exempelvis en processledare som verkar for alla
medlemsparters bésta 1 kontakten med sociala foretag. I vissa forbund sitter en representant
frdn samordningsforbundet som sammankallande for kommunala och regionala ASF-natverk.

For att arbetet med socialt entreprendrskap ska leva vidare och inte falla mellan stolarna ar det
viktigt att en eller flera personer i respektive kommun fér ansvaret att driva frdgan vidare. En
annan 16sning skulle vara att samordningsforbundet anstéller en person som haller 1



informationstriffar, processleder, omviarldsbevakar och finns som sakkunnig nér problem
eller frdgor uppstar. Denna person kan finnas som sakkunnig for alla medlemsparter, inte bara
kommunerna nir det kommer till frdgor gillande socialt entreprendrskap. Denna tjénst skulle
kunna innefatta hjdlp att skriva projektansdkningar och uppfdljning av projekt som ror socialt
entreprendrskap for bdde medlemsparter och sociala foretag nér det finns 1dmpliga
projektpengar att soka. Detta skulle vara en bra fortsittning pd projekt Sesam dé arbetet med
socialt entreprendrskap méste drivas under en langre tid for att bli vl forankrat i
kommunerna.

Avslutning

Under véren 2021 gjordes en SWOT-analys for respektive kommun. Utifrdn denna analys har
projektledaren forsokt stirka de delar som fungerar bra och arbeta for att motverka effekterna
av det som fungerar mindre bra. Gemensamt for de tre kommunerna ar att informations- och
utbildningsarbetet bor prioriteras internt och externt. Genom att lyfta goda exempel och
inspirera till att vaga testa atgérder utanfor det "normala” kan kommunerna fa fler personer i
arbete och minska kostnaderna for forsorjningsstod.

Sammanfattningsvis har projektet ndrmat sig de projektmal som fanns uppsatta genom att fler
tjdnstemén och politiker fatt en storre kunskap om socialt entreprendrskap genom samtal,
intervjuer, foredrag och informationstriaffar. De sociala foretagen har fatt vara med i
framtagandet av styrdokument och fatt stottning 1 kontakten gentemot kommunerna. Projektet
har dven identifierat ett flertal personer som &r intresserade av att starta sociala foretag och
stottat dem 1 processen att vaga ta ndsta steg. Projektet har tagit fram forslag pa styrdokument
for Ljungby och Markaryds kommun. Kontakten med andra kommuner har varit omfattande
och tillsammans med Mora Kommun har det startats upp ett ndtverk for kommuner som vill
framja sociala foretag. Projektet har omvérldsbevakat genom att delta pa en europeisk
konferens kring den sociala ekonomin samt varit i kontakt med personer (bade foretagare och
statsanstéllda) 1 andra lander.

Arbete med att frimja socialt foretagande maste ses som langsiktigt och héllbart. Genom att
forlanga projektet ges kommunerna ytterligare tid att ta fram hallbara stodstrukturer som kan
implementeras i den ordinarie verksamheten. Projektledarens rekommendation ar darfor att
forlanga projekt Sesam under ar 2022.
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Inledning

Markaryds vision 2030 innebir bland annat att kommunen vill ha ett rikt och varierat
néringsliv dar ménniskor och foretag kan vixa och utvecklas i en kreativ och hallbar milj6.

“Gemenskap och mangfald skapar en trygg, jamstdilld och framtidsbejakande kommun som
prdglas av tillit.”

Regeringen har pekat ut socialt entreprendrskap som en del av 16sningen for att hantera
dagens och framtidens samhéllsutmaningar till exempel inom hélsa, integration, klimat,
jamstélldhet och enklare végar till jobb.

Inom begreppet socialt entreprendrskap ingar: sociala innovationer och sociala foretag.
Sociala innovationer handlar om att mota samhéllsutmaningar med nya idéer och 16sningar
som hojer kvaliteten pa och forbéttrar samhéllets tjanster till medborgarna. Vad som é&r sociala
foretag dr inte helt 14tt att bedoma. Markaryds kommun utgér fran de tre kdnnetecken som é&r
formulerade 1 den nationella strategi for sociala foretag som regeringen antog ar 2018:

e Det ér foretag, oberoende av associationsform, dir den affarsmédssiga verksamheten ar
ett medel for att uppna ett eller flera specifika samhallsnyttiga mal.

o Foretagets resultat méts i relation till uppfyllelsen av de samhéllsnyttiga mél som
angetts.

o Foretagets ekonomiska dverskott aterinvesteras huvudsakligen i verksamheten,
alternativt investeras i ett nytt samhéllsnyttigt projekt, 1 stillet for att primért tas ut
som vinst genom avkastning till igarna.?

Sociala foretag kan ta sig an olika samhaéllsutmaningar, till exempel att minska
klimatpaverkan, 6ka demokratin och delaktigheten i samhéllet eller verka for sociala mal i
utvecklingsldnder. Manga sociala foretag dr dessutom arbetsintegrerande (dven bendmnda
arbetsintegrerande sociala foretag; ASF), vilket innebdr att de ger manniskor 6kade
mojligheter att nirma sig arbetsmarknaden, till exempel genom arbetstrianing.

Detta dokument innehaller tva typer av styrdokument; policy och riktlinjer.

e Policyn anger de grundprinciper som finns for kommunens handlande allmént eller 1
vissa avseende.

e Riktlinjer ange ett konkret stod for ett visst handlande och avser framst fragor
gillande ren verkstéllighet. Riktlinjerna beskriver pa vilket sétt policyn ska efterlevas
och syftar till att fortydliga policyn.

Ansvar

Samtliga chefer och fortroendevalda ansvarar for att forankra policyn inom sitt omrade pé ett
sddant sitt att den efterlevs.

! https://www.markaryd.se/download/18.126b0f63175022ec9801db42/1602164872988/Vision%202030.pdf

22018 socialaforetag.pdf (regeringen.se)



https://www.markaryd.se/download/18.126b0f63175022ec9801db42/1602164872988/Vision%202030.pdf
https://www.regeringen.se/491b2f/contentassets/0f9a51b89db64c7490d310a9b05dee19/2018_sociala-foretag.pdf

Policy for frimjandet av socialt entreprenorskap
Syfte

Markaryd kommuns avsikt med policyn for frimjandet av socialt entreprendrskap syftar till
att klargéra kommunens roll och pa vilket sdtt kommunen kan stddja social innovation och
sociala foretag. Avsikten med policyn ér ocksd végledande for tjanstepersoner och
fortroendevalda 1 arbetet med att frimja socialt entreprenorskap.

Markaryds kommun ska framja socialt entreprendrskap

Ett av Markaryd kommuns maél &r att stdrka vigen mot egenférsorjning genom eget
l6nearbete, 6kad inkludering, trygghet, delaktighet och att ta tillvara pd mangfald genom att
vara dppen for nya arbetssitt for att hitta en gemensam vég for en hallbar framtid. Det ligger 1
Markaryd kommuns intresse att alla medborgare, utifrdn sin egen formaga och sitt eget
intresse, ar delaktiga pa arbetsmarknaden. Detta leder dels till ett 6kat vilmaende pa
individniva, 6kade skatteintdkter och att kostnaderna for forsorjningsstod minskar.

De sociala foretagen, med sitt fokus pé individuell anpassning och delaktighet, utgor en nisch
som kan vara en viktig ingang for specifika mélgrupper. Dessa foretag kan mojliggdra en
langsiktig anstéllning for personer som har svérigheter att etablera sig eller behalla ett jobb pa
den reguljira arbetsmarknaden. Kommunens roll &r att ge rdd och stdtta de som vill jobba pé
ett socialt foretag samt de som vill starta ett socialt foretag och stddja utvecklingen av denna
typ av foretagsverksamhet.

Regeringens strategi och Agenda 2030

Det finns 1 dagsldget inte nagot sérskilt regelverk eller nagon sarskild foretagsform for sociala
foretag men regeringen har fattat ett beslut om en strategi for sociala foretag 2och i den finns
den definition som Markaryds kommun utgér frdn. Markaryd kommuns avsikt ar att vara en
forlangning av regeringens strategi och arbeta i linje med Agenda 2030 for att uppna malen.

Vigar till stod

e Frimja det sociala foretagandet och aktivt bidra till att sociala foretag startas och
fortlever.

e Aktivt stridva efter att utveckla och 6ka samarbetet med viktiga aktorer inom omradet.

e Oka kunskapen om sociala foretag och dess villkor genom att synliggoéra dem sévil
internt som externt i kommunen.

e Stilla sociala hidnsyn i upphandlingar dir sé ar lampligt.

e Forenkla upphandlingsforfarandet samt gora mindre omfattande upphandlingar dér sa
ar lampligt.

3 https://www.regeringen.se/491b2f/contentassets/0f9a5 1b89db64¢7490d310a9b05dee 19,2018 _sociala-
foretag.pdf
18



Riktlinjer for fraimjandet av socialt entreprendrskap

Forhallningssatt

Kommunen har i de flesta fall det yttersta ansvaret for att de som vistas i kommunen far det
stod och den hjélp som de behover. Det handlar om att frigdra och utveckla enskilda och
gruppers egna resurser och frimja ménniskors aktiva deltagande i samhillet. Markaryds
kommun har ett positivt forhallningssétt till socialt entreprendrskap. Det &r inte bara den
enskilda ménniskan som har mycket att vinna pé att skapa sig ett arbete.

Ur kommunens synvinkel dr det en stor vinst om ménniskor erbjuds en plattform for arbete i
stéllet for att individen under en kortare, eller ldngre tid behdver ekonomiskt bistand. Det kan
innebdra minskade kostnader och dkade skatteintdkter. I sociala foretag kan individen rustas
och 1 forldngningen dven bli mer gdngbar pa den reguljdra arbetsmarknaden, vilket 1 sin tur
underléttar kompetensforsorjningen.

Markaryds kommun ska fraimja och stodja uppkomsten av sociala foretag pd olika sitt. Det
konkreta initiativet till ett socialt foretag bor dock tas av dem som sjdlva berdrs da det handlar
om fristdende verksamheter i form av egna juridiska personer.

Stodstruktur

Maénga sociala foretag ér i behov av en 6kad kompetens om foretagande och dess villkor,
affarsmannaskap och entreprendrskap. Initiativtagare till sociala foretag kommer sannolikt att
na storre framgéng vid uppstart och drift av foretaget om det finns ett lokalt konsultativt stod.
Markaryds kommun ska darfor aktivt verka for ett gott samarbete med Coompanion
Kronoberg.

Ekonomiskt forhallningssétt

Det finns ekonomiska modeller dér socioekonomiska berdkningar visar pé stora
samhillsvinster vid investeringar i stod och framjande av sociala foretag. Langtidsarbetsldshet
och utanforskap medfor kostnader for olika aktorer 1 samhallet och uteblivna intédkter. Om en
person som star langt ifrdn arbetsmarknaden, tack vare sociala foretag, hittar en vig in i
arbetslivet uppstér stora besparingar 1 vélfardskostnader.

Markaryds kommun ska 1 den man det 4r mgjligt stodja sociala foretag genom att upphandla
med social hdansyn. Det kan gélla upphandling av sdvil varor och tjédnster som platser for
arbetstrining. Darutover ger Markaryds kommun inte direkta ekonomiska bidrag till sociala
innovationer eller sociala foretag.

Niringslivsavdelningen och Arbetsmarknadsenheten

Kommunens verksamhet inom néringslivsavdelningen och arbetsmarknadsenheten ska inta en
sarstillning géillande utvecklingen och informationsspridningen av socialt entreprendrskap 1
lokalsamhéllet.

I verksamheten moter kommunen ménga deltagare som str langt ifrdn den reguljéra
arbetsmarknaden. Hér finns sannolikt deltagare som kan béra pa en drivkraft och vilja att
starta ett foretag som ett steg i utvecklingen och en vég till egen forsorjning. Med
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malgruppsanpassad och adekvat information om socialt entreprendrskap till deltagarna okar
chansen att ndgon vill ta steget till foretagande.

Naéringslivsavdelningen och Arbetsmarknadsenheten ska dérfor ha ett aktivt forhallningsétt i
frimjandet av socialt entreprendrskap.

Upphandling med social hdansyn

Den nationella upphandlingsstrategin omfattar malséttningar for social hidnsyn i offentlig
upphandling, ett bidrag till ett mer socialt hallbart samhélle. Férutom miljéohidnsyn och
arbetsrattsliga hinsyn bor dven social hdansyn beaktas om upphandlingens art motiverar det.
Krav pa social hdnsyn bor stdllas ndr det &r mojligt och ldmpligt. Det kan handla om att
framja mojlighet till anstdllning for sdrskilt utsatta grupper, sékerstélla goda arbetsvillkor, lika
mdjligheter for kvinnor och mén samt att varor och tjénster ér tillgangliga for alla oavsett
alder eller funktionsvariation.

Markaryd kommuns upphandlingar kan och ska utgora ett viktigt verktyg i frimjandet av
socialt entreprenorskap. Genom att anvénda olika former av social hdnsyn tar Markaryds
kommun ansvar for att anvdnda skattemedel pa ett ansvarsfullt sitt. Ett 6kat socialt
ansvarstagande vid upphandling gynnar inte bara samhallet i stort utan har ocksa betydelse for
enskilda individer och berdrda arbetstagare.

Enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU) fran 20174 kan kommunen reservera
deltagandet i en upphandling for vissa typer av verksambheter, till exempel for leverantorer
vars framsta syfte r social eller yrkesmassig integration av personer som star utanfor den
ordinarie arbetsmarknaden, det vill séiga ett arbetsintegrerande socialt foretag.

Alla kommunala verksamheter och bolag ska aktivt arbeta for att utveckla upphandlingar till
att omfatta social hdnsyn. Detta innebar att varje upphandling ska foregds med en analys om
mojligheter och konkreta metoder for social hiansyn.

Ansvar

For att arbetet med att frimja socialt entreprendrskap ska bli framgangsrikt krdvs en
helhetssyn dér alla ndimnder ar delaktiga, strdvar at samma hall samt kommunicerar och
samverkar vél. Respektive forvaltning ansvarar for det egna arbetet med att efterfolja policy
och riktlinje.

Niéringslivsavdelningen och Arbetsmarknadsenheten har ett sirskilt ansvar att stodja eventuell
tillkomst av socialt foretagande (se rub. Néringslivsavdelningen och Arbetsmarknadsenheten).



https://www.upphandlingsmyndigheten.se/om-hallbar-upphandling/socialt-hallbar-upphandling/
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Inledning
Verksamhetsplanen for socialt entreprendrskap hor till néringslivspolicyn antagen den xxxx-
XX-XX.

De sociala foretagen har som drivkraft att 16sa olika typer av samhéllsutmaningar vilket gor
dem viktiga i Ljungby kommuns arbete att uppné vér vision; "I Ljungby kommun formar vi
framtiden tillsammans, 35 000 invanare ar 2035" men dven 1 arbetet med de globala mélen 1
Agenda 2030. Vi vill géra det mojligt for alla manniskor att bidra till sin egen och samhillets
utveckling utifran sin egen formaga. Vi ser att sociala foretag dr ett framgangsrikt
komplement till de Gvriga insatser som Ljungby kommun arbetar med.

Ljungby kommun vill genom denna verksamhetsplan underlétta for fler vixande och
livskraftiga sociala foretag. Syftet med verksamhetsplanen ér att tydliggoéra for forvaltningar
och kommunala bolag vilken roll de har i arbetet med att utveckla det sociala foretagandet och
hur stodet till dessa foretag ska se ut.

Utgingspunkter

L Sambhdllet bestér av tre sektorer: Offentlig sektor, privat naringsliv och det civila
samhadllet/den sociala ekonomi. Alla tre sektorer maste inkluderas och mobiliseras.
Samverkan blir darfor en huvudstrategi.

IL. Kommunen bor ha en huvudroll, inte {or att styra, starta eller 4ga, utan for att stodja
positiva processer.

III. Att arbeta for inkludering gor alla till vinnare, bade ekonomiskt och leder till béttre
vélfardsproduktion.

Malsittningar

e Respektive forvaltning ska uppritta tydliga processer gillande upphandling med social
hénsyn.

e Respektive forvaltning ska kénna sig trygg i att gd vidare i processen med idéburet offentligt
partnerskap (IOP) nér intresse kommer frén den idéburna parten.

e Alla forvaltningar ska vara informerade, bade som mottagare av intresse och som eventuella
framtida utvecklare.

e De externa parter som dr berdrda/intresserade av information angéende socialt
entreprendrskap, har ocksa natts av information om kommunens stéllningstagande.

e De parter som konkret dr intresserade av att utveckla socialt foretagande, ska ha
grundldggande kdnnedom om hur de ska gé vidare i processen.

Socialt entreprendrskap — begrepp

Social ekonomi dr ett brett begrepp som &r bra att kénna till. Definitionen for social ekonomi
ar: "Med social ekonomi avses organiserade verksamheter som primirt har samhilleliga
dndamal, bygger pa demokratiska vérderingar och &r organisatorisk fristdende fran den
offentliga sektorn. Dessa sociala och ekonomiska verksamheter bedrivs huvudsakligen i
foreningar, kooperativ, stiftelser och liknande sammanslutningar. Verksamheter inom den
sociala ekonomin har allménnytta eller medlemsnytta, inte vinstintresse, som framsta
drivkraft.”>

> Regeringens arbetsgrupp for den sociala ekonomin, "Social ekonomi - en tredje sektor for vilfird, demokrati och
tillvaxt”, 1999
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En social innovation ér en ny idé som uppstétt till f6ljd av en enskild individs, en grupps eller en
gemenskaps kreativitet och som ger mervérde till en enskild individs eller en gemenskaps vélfard och
hilsa eller till servicesystemet. Social innovation handlar om nytinkande som gor samhillsnytta och
genererar intdkter. Ofta dr innovation liktydigt med nya tekniska I9sningar, men att innovation éven
kan handla om samhéllsengagemang.

Socialt entreprenorskap ar entreprendrer med innovativa losningar pa samhéllsproblem baserade pa
affarsmédssiga metoder. En social entreprendr 4r en person som drivs av att gora en fordndring i
sambhéllet. Till skillnad fran en ’vanlig” entreprendr ér inte vinsten drivkraften utan det ar viljan att
forédndra nagot. Det finns ddremot ingen motséttning i att gora gott och tjéna pengar. Det som utmérker
en social entreprendr ir att sjdlva affirsidén eller kiirnverksamheten &r att l6sa ett socialt problem®.

Regeringen’ anvinder foljande definition pa Arbetsintegrerande sociala foretag:
Foretag som driver ndringsverksamhet (producerar och séljer varor och/eller tjanster):

» med 6vergripande dndamal att integrera méanniskor som har stora svarigheter att fa och/eller behalla
ett arbete, i arbetsliv och sambhiille,

* som skapar delaktighet for medarbetarna genom dgande, avtal eller pa annat val dokumenterat sétt,
* som aterinvesterar sina vinster i den egna eller liknande verksamheter,

» foretag som &r organisatoriskt fristdende fran offentlig verksambhet.

Vigar till stod

En utgéngspunkt ska vara att kommunens samverkan och stod till socialt féretagande ska 16na sig bade
rent ekonomiskt och pé andra sétt exempelvis nér det géller kvalitet, brukarinflytande och
empowerment. Detta gor att samarbetet med sociala foretag i forsta hand ska ske genom avtal och
samverkan och inte ekonomiska bidrag. Kommunen kan exempelvis kdpa varor och tjénster samt
upphandla med social hinsyn av sociala foretag.

Informations- och utbildningsinsatser

Det ar viktigt att det skapas resurser for information och utbildning. Det finns alltid personer
inom néringslivet, kommunen och det civila samhéllet som &r intresserade av att gora nytta
for manniskor med foretagande som metod. Darfor ska arliga informationstraffar genomforas.
Niér det uppstér intresse av att utveckla socialt foretagande, dr det viktigt att fa utbildning om
det sociala foretagets egenart och forutsittningar for att driva det. Samverkan kan ske med
hjélp av existerande sociala foretag eller Coompanion.

® https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/affarsutveckling/socialt-foretagande/definitioner-och-begrepp.html
7 Regeringens strategi for sociala foretag — ett hllbart samhélle genom socialt foretagande och social innovation
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Réadgivning
Coompanion &r en regional radgivningsresurs for sociala féretag och erbjuder kostnadsfri radgivning
och utbildning. Kommunens kontaktperson pad kommunledningsforvaltningen bor ha grundlidggande

kunskaper for enklare radgivning. De arbetsintegrerande sociala foretagens intresseorganisation
SKOOPI har dven en regional resursperson att anlita.

Bidrag att soka inom Ljungby kommun

I stéllet for att kommunen driver en verksamhet sa finns det bidrag att sdka sé att exempelvis en ideell
forening kan skapa sysselsittning, traffpunktsverksamhet eller kvinnojour. Dessa bidrag finns att hitta
pa Ljungby kommuns hemsida.

Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP)

Ett idéburet offentligt partnerskap (IOP)® ir en éverenskommelse om samverkan mellan
offentlig och idéburen sektor i syfte att uppna ett visst allménnyttigt samhélleligt mal.
Idéburna organisationer besitter ofta sérskild kunskap som ar viktig for att mota fordndringar
och problem i samhéllet. Det ar darfor viktigt att offentlig verksamhet samverkar med den
idéburna sektorn for att fa ta del av den kunskapen. Samverkan handlar ofta om att
tillsammans 16sa ett samhéllsproblem, dér den idéburna organisationen och den offentliga
verksamheten bada bidrar med erfarenhet och kunskap.

e Partnerskapet ska bygga pa ett gemensamt samverkansbehov dér bada parter har ett
gemensamt engagemang och ansvar for att uppna det formulerade malet.

e Madlet eller malen som ska uppnds ska vara allménnyttiga och en utgdngspunkt &r att
det inte ska finnas négra fardiga 16sningar eller tjdnster som kan kopas.

« Béda parter ska bidra med resurser till verksamheten. Det behdver inte handla om
pengar utan den idéburna parten kan exempelvis bidra med ideellt arbete och den
offentliga parten med lokaler.

Upphandling som arbetsmarknadsatgard
Upphandling med social hinsyn

Redan 2010 inférdes i LOU uppmaningen att ”Upphandlande myndigheter bor beakta miljohansyn
och sociala hinsyn vid offentlig upphandling om upphandlingens art motiverar detta.” ° Detta ska
alltsd kommunen forhalla sig till vid all upphandling. Genom att ta social hdnsyn 1 upphandlingar
medverkar Ljungby kommun till att anvinda skattemedel pa ett ansvarsfullt sétt och att skapa ett
socialt héllbart samhélle. Detta kan goras pa flera sétt exempelvis genom att stélla sysselséttningskrav
eller jamstélldhetskrav i upphandlingar'®. I Ljungby kommun ska respektive forvaltning vid varje
upphandling ha sociala foretag i dtanke och vid passande upphandling arbeta for att fa till stand afférer
med dem.

8 Idéburet offentligt partnerskap -Vigledning SOU 2019:56

Y LOU 2007:1092

' https://www.upphandlingsmyndigheten.se/om-hallbar-upphandling/socialt-hallbar-upphandling/
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Direktupphandling

Om man vill ha en ekonomisk relation med ett specifikt foretag eller en organisation/férening kan man
direktupphandla utan att det anses snedvrida konkurrensen. En direktupphandling &r ett
upphandlingsforfarande utan séarskilda formkrav eller krav pa annonsering. Det finns alltsa inga
bestammelser om till exempel konkurrensutsattning, tidsfrister och liknande. Detta innebér att en
upphandlande myndigheten har en stor frihet att sjélv besluta hur en direktupphandling ska g4 till'!. En
direktupphandling i sin enklaste form kan vara att upphandlande myndighet tar kontakt med en
leverantdr, exempelvis ett socialt foretag, och kommer 6verens med denne om uppdraget. Grénsen for
direktupphandling &r for narvarande 615 312 kr (2021-10-12). Beloppet berdknas per
organisationsnummer och kalenderar som grund.

Reserverad upphandling

Syftet med reserverad upphandling dr att stodja integration av personer med funktionsnedséttning eller
personer som har svart att komma in pa arbetsmarknaden. Denna mojlighet gar ut pa att rikta en
upphandling till foretag/organisationer enligt tva kriterier: Man ska ha arbetsintegrering som
huvudsaklig verksamhet och malgruppen ska utgdra minst 30% av arbetsstyrkan'2.

Detta instrument anvénds nu alltmer av kommuner som didrmed kan géra dubbel vinst. Kommunen
kan fa en tjanst utford (t ex gronyteskotsel eller fonsterputs) och dessutom fa langtidsarbetslosa i
arbete.

Samverkan och samarbete

For att Ljungby kommun ska na framging med arbetet att frimja sociala foretag krivs att det
finns en intern organisation som bygger pa ett helhetsperspektiv. Detta innebér att alla
forvaltningar dr delaktiga, stravar at samma hall, har en bra kommunikation och samverkar i
fragorna.

Genom att kontinuerligt omvirldsbevaka och nétverka kring dessa fradgor kan man halla
informationen vid liv och hitta nya viagar till samarbete. Speciellt bor bevakas olika former av
utlysningar frén exempelvis Tillvaxtverket, ESF eller Leader for finansiering av projekt eller
forstudier inom omradet. Projekt genomfors med fordel tillsammans med 1dmpliga externa
samarbetspartners som exempelvis; befintliga sociala foretag, Coompanion, Region
Kronoberg, Sunnerbo Samordningsférbund och/eller studieforbund och folkhdgskolor. Det ar
positivt med ett brett partnerskap i1 projekt, girna frén alla tre sektorer.

Ansvarsfordelning

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for stdd till socialt foretagande.
Kommunledningsforvaltningens roll &r att stodja tillkomsten av sociala foretag.
Kommunledningsforvaltningen ska éven informera och vara behjélpliga i frdgor gillande upphandling
med social hinsyn. Socialforvaltningens roll 4r att sammankalla till informationstréffar och skapa
samverkansform med de berdrda aktdrerna savél internt som externt. Respektive forvaltning ansvarar
for det egna arbetet i linje med denna verksamhetsplan.

" https://www.upphandlingsmyndigheten.se/inkopsprocessen/forbered-upphandling/valja-
upphandlingsforfarande/direktupphandling/
2 https://www.upphandlingsmyndigheten.se/regler-och-agstiftning/hallbarheti-upphandlingsreglerna/regler-om-
reserverad-upphandling/
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Uppf6ljning

For att kunna bedoma nyttan och effekterna av genomforda kommunala insatser ska en arlig
uppfoljning ske. Socialforvaltningen ansvarar for uppfoljningen. Rapportering sker till
kommunstyrelsen.
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