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1. Sammanfattning

Utvérderingsuppdraget baserar sig pa Fokus 2.1 som dr ett tillfalligt projekt inréttat utav
Sunnerbo samordningsforbund. Rapporten handlar om hur dagens samhiélle koordinerar olika
forankringar for individer som lider av psykisk ohélsa och/eller neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar som exempelvis autism eller adhd. Dessa individer har en storre risk
att hamna 1 utkanten av arbetsmarknaden. Rapporten syftar dirfor pa att utreda Sveriges olika
samordningsforbund for att undersdka varfor och hur projekt utvecklas. Men dven hur det
tillimpar sig till problemet, samt att utreda vilka tillvigagingssitt landets olika

samordningsforbund har brukat sig av.

Tillvigagéngsséttet som anvindes i rapporten var kvalitativa semistrukturerade intervjuer
med forbundschefer och bitrddande forbundschefer 1 samordningsforbund. Intervjuerna var
baserade pa ett bekvimlighetsurval d& enbart 7 av 40 forbundschefer som kontaktades ville
delta i studien. Samordningsférbunden som intervjuades var: Alv & Kust, Kalmar,

Karlskoga/Degerfors, Helsingborg, Malmo, Finnveden och Landskrona/Svalov.

Resultatet bestod av tre teman: tillvigagdngssiitt, brister/problem samt dtgdrder/utveckling.
Resultatet visade att fyra av sju samordningsforbund anvénde sig av permanenta insatser och
tre av sju samordningsférbund anvénde sig av tillfilliga insatser som tillvigagangssitt.
Problemen som identifierades i samordningsforbunden kan bero pa ekonomiska resurser samt
brist pa personal. Ytterligare problem var spraksvarigheter, bristande kommunikation samt
ofordelaktiga uppfoljningar. Resultatet visade dven pd att samtliga samordningsforbund ville
utveckla sin verksamhet internt bland annat med ett par gemensamma atgirder sdsom storre
politiskt dversyn. Bade permanenta och tillfdlliga insatser anvéindes som metod i de olika
samordningsforbunden. Fordelarna med att anvinda sig av permanenta insatser ar att
tidsramen bli ldngre 4n vid tillfdlliga insatser. Med tillfélliga insatser var fordelarna att nya
metoder och tillvigagéngssitt kan testas for att mota de olika behoven som malgruppen har.
Dock blir malgruppen mycket mindre och mer specifik vid permanenta insatser, ndgot som
dock inte sker vid tillfalliga projekt. Ytterligare en parallell var att samordningsfoérbunden
inte hade tillrdckligt med resurser samt att inga uppfoljningar gjordes nir projekten
avslutades. Utdver detta var det frimsta svirigheterna for samordningsférbunden den
vixande mélgruppen som stiindigt forindras. Atgirderna som vidtagits var att dverga fran
tillfalliga projekt till permanenta insatser, men dven i vissa fall att avsluta de tillfalliga

projekten helt.



2. Bakgrund

Aven fast Sverige har ett av virldens mest utbyggda och sociala skyddsniit ir det inte perfekt.
Mainniskor som lider av psykisk ohélsa eller neuropsykiatriska diagnoser (NP-diagnoser) har
storre tendens att hamna 1 utkanten av arbetsmarknaden och har svart att forsorja sig. Oftast
handlar det om dalig samverkan mellan olika myndigheter men ibland dven pa grund av brist

pa resurser.

I Sverige finns det 82 olika samordningsforbund och varje lén ingér 1 ett sddant forbund.
Deras roll dr framst att hjdlpa medborgare att fa stod och rehabilitering som ska hjélpa
individen att kunna forsorja sig sjélv tillslut. Det sker nér samordningsférbunden finansierar
olika insatser som bedrivs av fyra myndigheter, det kallas for finansiell samordning (Finsam).
Myndigheterna som finansierar verksamheten bestir av Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, kommunen och landsting/region inom vélfards- och
rehabiliteringsomradet. Nar dessa myndigheter slar ihop sina resurser och kunskaper kan
individer som hamnat utanfor arbetslivet fa béttre stod (Nationella nitverk for

samordningsférbund, 2022).

Sedan april 2020 har Sunnerbo Samordningsforbund drivit ett stdrre projekt under namnet
Fokus 2.1. Mélet med arbetet ar att samordna stod for personer som lever med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar men dven psykisk ohélsa, genom att samordna stod

1 form av stegforflyttningar mot arbete eller studier.

Neuropsykiatrisk funktionsnedséttning, dven ibland forkortat till NPF dr en samlingsterm for
ett par olika tillstdnd och diagnoser. Under termen infaller bland annat diagnoser som adhd
(hyperactivity disorder), add (attention deficit), tourettes, tvangstankar men dven olika
tillstind som bland annat autism. Psykisk ohilsa dr ett samlingsbegrepp for ett antal olika
psykiska tillstand. Under begreppet infaller &ven symptom och besvér som exempelvis

nedstaimdhet, dngest, somnbesvir eller oro (Folkhélsomyndigheten, 2022).

Ar 2017 hade Sverige cirka 100 000 personer som led av en neuropsykiatrisk
funktionsnedséattning (Hjarnfonden, 2017). Samma ar uppgav 41 procent av den svenska
befolkningen i en rapport fran Folkhdlsomyndigheten att de led av litt psykisk ohélsa. Utav
dessa 41 procent uppgav hela 6 procent att de hade mycket besvirliga svarigheter som éngest,

oro och somnldshet (Folkhdlsomyndigheten, 2022).



Ar 2018 14g langtidsarbetslosheten for personer med psykisk ohilsa i Sverige pé cirka 1,1
procent enligt en rapport fran Arbetsféormedlingen och SCB. Samma ar hade endast 0,7
procent av samma grupp fortsatt med en eftergymnasial utbildning. Foéregaende rapporter
som namnts fran SCB och Arbetsformedlingen har visat pa att det finns ett samband mellan
psykisk ohédlsa samt neuropsykiatriska funktionsnedséttningar och sysselséttning i form av
hogskoleutbildning och arbete. Sambandet visar pé att personer som lider av psykisk ohélsa
eller har en neuropsykiatrisk funktionsnedsattning &r i storre utstrackning arbetslosa. (SCB,

2018).

Malet och syftet med denna utvirderingsrapport ér att ta reda pa om forbundschefer 1 olika
samordningsforbund anser att flertal projekt, likt Fokus 2.1, startas upp men sedan laggs ner
och vad det kan bero pa. Tycker forbundscheferna att projekten bor implementeras permanent
eller dr det n6jda med hur det dr nu? Delfragorna som forskargruppen har haft utgangspunkt i
att besvara ér foljande:

- Hur utvecklas projekten?

- Varfor dor projekt ut?

- Tycker forbundscheferna att det behovs en permanent verksamhet?

- Ser forbundscheferna behov av mer stod for mélgruppen, hur skulle det se ut isafall?

- Finns det behov av permanenta stod for malgruppen?

- Hur ser Sveriges samordningsforbund pa detta?

3. Metod

Valet av metod till denna utredning &r en kvalitativ undersokning. Denna typ av forskning
analyserar frimst spraket vid insamling av data. Forskningsgruppen ville fa en fordjupad
forstaelse kring samordningsférbundens processer/projekt for manniskor med
neuropsykiatriska diagnoser och deras sétt att fa ut dessa individer pa arbetsmarknaden igen.
Da projektledarna tidigare skapat en studie med hjilp av kvantitativ data valde vi att anvdnda
oss av kvalitativ forskning. Da den tidigare studien inte gav utvecklade svar, vilket var ndgot
Sunnerbos Samordningsforbund ville ha. Men dven att manga samordningsforbund ville

vidareutveckla sina svar fran den tidigare studien.

Studien paborjades med att forskargruppen laste pa om projektet Fokus 2.1, sedan samlades
det in empiriskt material som var relevant till arbetet, men dven for att f& en grund och

forstaelse infor motet med projektledarna. Efterat strukturerades det upp en plan pa hur



intervjuerna skulle gé till och ett informationsblad, en samtyckesblankett och en intervjuguide
skapades (Bryman, 2018, s. 260). Projektledarna rekommenderade fyra forbundschefer som
kontaktades och resterande av respondenterna kontaktades via mail eller telefon.
Kontaktuppgifterna hdmtades fran en hemsida vid namn Finsam.se. Hemsidan innehaller
information om alla samordningsférbund i Sverige. Forbundscheferna som intervjuades var
fran: Alv & Kust, Kalmar, Karlskoga/Degerfors, Helsingborg, Malmé, Finnveden och

Landskrona/Svalov.

En utvirdering kan definieras som en systematisk undersokning av en insats virde samt
betydelse mot uppsatta mal (Sandberg & Faugert, 2020, s. 18). Denna utvarderingsrapport ror
specifikt projekt och insatser. Sunnerbo samordningsférbund ville att forskningsgruppen
skulle ta reda pa hur andra samordningsforbund 1 Sverige gor for att nd det gemensamma
malet, det vill sdga att rehabilitera manniskor tillbaka till arbetsmarknaden eller till studier.
Alla samordningsforbund har samma mal, men de har olika processer eller projekt for att na

malet.

Fragorna som stélldes till uppdragsgivarna vid forsta motet foljde Sandeberg och Faugerts
utvirderingsprocess. Det dr en trappa som visar utvirderingsprocessen och innehaller

frdgorna varfor, vad, hur, vilka som berdrs av utvéirderingen och resultatet (2020, s. 48).

3.1 Etik

De etiska svérigheterna som har behovts forhéllas till ar inte manga, eftersom
intervjudeltagarna dr forbundschefer dr de inte i en utsatt position. Informationen som
skickades ut innan intervjuerna var tydlig med att forbundscheferna inte skulle uppge ndgon
information, om de personer som eventuellt ingétt 1 deras projekt eller personliga uppgifter
om sig sjdlva. Dessa forbundschefer hade dven egna etiska forhallnings principer som gor att
de inte kan ange ndgon information om dessa personer. Enligt Bryman (2018, s. 170-171)
finns det olika etiska principer som dr viktiga att ta hansyn till inom svensk forskning vilket
innefattar informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och nyttjandekravet.
Forskargruppen tog hénsyn till informationskravet och samtyckeskravet via
informationsbladet och samtyckesblankett som skickades till de olika férbundscheferna (se

bilaga 1-2).



3.2 Urval

Rapporten har anvint sig av Brymans (2018, s. 497) mélstyrda urvalsmetod och kriteriestyrt
urval. Processen av urval har gétt ut pa att vélja de forbundschefer som hade erfarenhet och
kunskap inom sin verksamhet. De komponenter som tdnktes pd var att vélja personer och
forbund med varierande storlek och geografiskt lage. Anledningen bakom detta ar for att fa
en bredare bild av hur olika forbund hanterar dessa drenden d4 samordningsforbunden i

Sverige har olika processer/projekt.

Ett problem som forskargruppen stotte pa 1 urvalet var att fa tag pa personer som ville stélla
upp pa en intervju. Vissa forbundschefer ville inte stélla upp pé grund av tidsbrist. Det kunde
antingen bero pa att forskargruppen hade begrinsat med tid men dven for att
forbundscheferna inte hade tid. Vissa forbundschefer svarade inte och det tolkade

forskargruppen som att dessa individer inte var intresserade.

3.3 Intervjuer

Intervjuerna som genomfdrdes var semistrukturerade. Denna typ av intervju skapar mer frihet
for deltagarna att uttrycka sig fritt nér de talar jimfort med kvantitativ forskning dar det ofta
finns givna svarsalternativ. Bryman (2018, s. 563) beskriver att semistrukturerade intervjuer
ar en flexibel metod som satsar pa hur intervjudeltagarna forstar, tolkar och forklarar. Det

innebdr att deltagarna kan sjdlva ta upp amnen de anser viktiga och ger frihet att 6ppna upp

sig.

Forskningsgruppen tog fram en intervjuguide dé det dr en bra grund vid intervjuerna (se
bilaga 3). Men dven for att {4 in korrekt data som gér att anvidnda i denna utvirdering. En
strukturerad intervju kan leda till att forskarna blir blinda och enbart héller sig till fragorna
som dr med 1 intervjuguiden. Det kan gora att forskaren missar viktiga &mnen som deltagaren
eventuellt har och da gér det inte att fordjupa sig inom fradgor som anses vara intressanta
(Bryman, 2018, s. 563). Det &r essentiellt att inte stilla fragor som ar ledande och paverkar
deltagarna for mycket. Daremot valdes nagra utmanande och preciserande fragor som

eventuellt kunde provocera fram ett svar.

Intervjuerna skedde béde via zoom och pa plats om det var mojligt. Med zoom kunde
samtalen spelas in och &r ett bra hjdlpmedel om mdjligheten inte fanns att aka till deras

kontor pd grund av tidsaspekten och resurser. Varje intervju tog cirka 30-45 minuter. Vid



intervjuerna med forbundscheferna satt forskargruppen tva och tvé, det gjordes for att ingen
skulle missforstd eller misstolka information. Under intervjuerna forsoktes det kartldggas ifall
samordningsforbunden har nigra projekt, processer eller gjort andra atgérder for att hjélpa
langsiktigt arbetslosa in 1 arbetslivet eller till studier. Fokuset var médnniskor mellan ldrarna
16 till 64 ar som lider av nagon form av psykisk ohilsa, diagnostiserad eller odiagnostiserad,

eller personer med NP-diagnoser.

Intervjun delades in 1 tre teman. Det forsta temat var bakgrund, det andra motivation och det
tredje resultat. Denna struktur for intervjuerna ar en fordel ifall vi eventuellt skulle tappa bort
oss, eller som stdd for att komma pé fragor under intervjuns ging (Bryman, 2018, s.

565-566).

Vi stotte pa nagra utmaningar, som tidigare ndmnt var det svéart att hitta forbundschefer som
kunde stilla upp pa intervjuer. Majoriteten valde dven att ha sina intervjuer digitalt d& det var
smidigast pa grund av tidsaspekten och den ekonomiska aspekten. Det var alltsa en utmaning
att samordna tider for intervjuerna pa grund av tidsbrist. Efter intervjuerna var klara lyssnade
forskningsgruppen pé inspelningarna och intervjuerna transkriberades. En kodning gjordes

for att se om det fanns ett monster mellan de olika intervjuerna.

3.4 Kodning

Efter transkriberingen av intervjuerna paborjades en kodning dér det forsta steget var att
reducera bort irrelevant information. Vad som ansags vara intressant eller viktigt markerades
med en gron farg. Forskningsgruppen kunde pa sadant sitt fokusera pé vad intervjuerna lyfte
fram, sedan lastes den insamlade data igenom ett par gdnger fOr att fa en battre forstaelse
samt for att se likheter och skillnader. Pa sé sitt gick det snabbt att identifiera ett monster fran
den insamlade data och ledde till nyckelord som tillvigagdngssditt, problem/brister och
dtgdrd/utveckling. Det blev di lattare att sammanfatta intervjuerna. Dérefter borjade
kodningen av den insamlade data genom att markera det transkriberade i tre olika farger:
blatt, rott och lila. Om texten markerades med blétt pratade forbundscheferna om de olika
tillvigagangssitten och metoder som de anvénda sig av. Vid r6d markering nimnde
samordningsforbunden olika problem de sttt pa eller brister 1 deras jobb och lila markering
ndmndes dtgirder och andra utvecklingar. Var nagot irrelevant eller inte ansags intressant

markerades det inte (Bryman, 2018, s. 313).



3.5 Overviiganden

De dverviganden som behdvde goras under undersokningen var framst gillande urvalet.
Forskningsgruppen ansdg att det var bra att fa geografisk spridning pa de olika forbunden
som intervjuades men dven olika storleksskillnader. Olika problem och mojligheter uppstér
for de samordningsforbunden i stdderna kontra de pa landsbygden, dven storleken avgor
forutsittningarna. P4 grund av tidsbristen behdvde forskningsgruppen anvinde sig av ett
bekvémlighetsurval. Det fanns alltsa inte tid att viinta ut de som var mest laimpade for att
svara. Fyra av namnen kom fran uppdragsgivarna pa Sunnerbo samordningsforbund men tva
av de valdes ut till intervjuerna. De andra fem samordningsféorbunden kontaktade
forskningsgruppen sjilva for att inte riskera att undersokningen skulle bli partisk eller styrd
av uppdragsgivarna. Méilet var att undersokningen skulle bli s& opartisk som mgjligt, &ven om

vi fick anpassa oss till vissa bekvimligheter for att 16sa uppdraget 1 tid.

4. Resultatredovisning

Resultatet utgar fran de utvérderingsfragor och intervjufragor som stillts for
utvirderingsuppdraget. Fragorna som stéllts delas in 1 tre kategorier for att tydliggora
resultatet ytterligare. De tre kategorierna som resultatet presenteras 1, ar foljande:
samordningsforbundens olika tillvigagéngssitt, brister och problem inom

samordningsforbunden/projekten och till sist atgérder och utveckling.

4.1 Samordningsforbundens olika tillvigagangss:itt

Tillvagagangssitten skiljer sig delvis at mellan de olika samordningsférbunden. De tvé
tillvigagangssitten som uppkommer hos de sju olika samordningsférbunden som deltog 1
studien var att fyra av dem anvinde sig av permanenta insatser, medan tre hade tillfalliga

projekt.

Har ni haft tidigare projekt som liknar Fokus 2.1 projektet?
Forbundschefen i Karlskoga/Degerfors: “Och da var det sa att man hade sju olika projekt som var
individinriktade insatser i Degerfors Karlskoga. Och de fick bara gé i max tre ar och det tyckte jag att det var
bra att fortsétta pa och det hade jag hort att i Dalarna att de har borjat med en processinriktat insats istéllet. En
langsiktigt insats som foréndrats utifran behov. Sa juni 2015 sa startade vi véaran individinriktade insatser som
finsam finansiera i Karlskoga Degerfors och den heter “coachingteamet”, och det dér individinriktade insatser

som vi fortfarande har”.



Samordningsforbundet hade alltsé sju olika projekt frin borjan och alla projekten var
tillfalliga. Dérefter startade de upp en permanent insats som kallas for “coachingteamet”,

vilket var en insats de ville fortsétta med.

Forbundschefen i Karlskoga/Degerfors: “Nar jag borjade 2013 sa hade vi sju olika projekt men vi tycker att

det hir mer socioekonomisk effektivt och det &r mer tid for individer pa det hir séttet.”

De ovanndmnda citatet beréttar att permanenta insatser dr mer effektiva an de tillfilliga
insatserna enligt forbundschefen i Karlskoga/Degerfors. Vidare berittar chefen att
coachingteamet dr en permanent plattform som utvecklar sig stindigt utifran malgrupp och

behov som deltagarna behdver.

Forbundschefen i Karlskoga/Degerfors: “Om det hade varit projekt sd hade han sékert misslyckats en gang
till och en géang till, och en gang till, sa att vi pratar inte om tiden. Utan vi pratar om att individen ska lyckas
med nista bésta steg atminstone mot arbete eller studier. Malet alltid &r arbete eller studier eller arbetsmarknad

tillfogande.”

Forbundschefen berittar att tillfalliga projekt kan leda till misslyckande hos deltagarna som
ar inskrivna 1 ett sadant projekt. Vidare beskriver forbundschefen vad som behdvs for att
kunna delta i coachingteamet. For det forsta maste personen vara mellan aldrarna 16 till 65 ar
och for det andra soker personerna sjélva till projektet. Det behovs alltsa ingen remiss fran
varden eller liknande. Mélet med coachingteamet &r att kunna erbjuda deltagarna flera

insatser som resulterar i att de kommer nirmare arbetsmarknaden eller borjar studera.

Forbundschefen i Karlskoga/Degerfors: “Mellan 40 till 45 procent lyckas med vért projekt. Vi ser ocksa
lyckats resultat nér man gér gemensam kartldggning mellan Arbetsformedlingen och Forsikringskassan. Jag

skulle sdga tio men jag sdger nio for att man alltid méste fortsitta med att forbattra.”

Vidare uttryckte flera av samordningsforbunden att de har lyckats med deras permanenta
insatser och vill fortsdtta med denna inriktning d& de anser att de har hittat ratt arbetsmetod.
Fragan angaende om Finnveden hade liknande projekt som Fokus 2.1 stélldes och

forbundschefen svarade med f6ljande:

Forbundschefen i Finnveden: “Jag skulle sdga att personer med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar eller

annan psykisk ohélsa finns i stort sétt i alla vara projekt. De finns med dven om de inte ar utpekade som just det

specifika.”



Fortsittningsvis stélldes frdgan ifall insatserna dr permanenta eller inte. Respondenten
svarade att de under 2016, gjorde en utvirdering angdende detta som visade bra resultat frdn

deltagarna och dven var uppskattad av arbetsgivarna.

Har ni haft tidigare projekt som liknar Fokus 2.1 projektet?
Bitridande forbundschefen i Kalmar ldn: “D4a kan man egentligen séga sé att vi har ju atta, nu sdger vi inte
projekt utan insatser. Vi har inga projekt kvar, alltsa dessa langsiktiga insatser &r l&nga och finns kvar men det vi
behover gora ibland att skruva lite pa dem. ... Véar malgrupp ar mellan 18 till 64 &r som &r i behov av

samordnande insatser.”

Det innebir att samordningsforbundet i Kalmar har étta langsiktiga insatser. De har
permanenta insatser vars inriktning kan fordndras beroende pa malgruppen. Daremot

fortsatter bitrddande forbundschefen att forklara att malgruppen dr individer frén 18 till 64 &r.

Forbundets mal ar att rehabilitera tillbaka individen till sin egen forsérjning. Det gor de
genom stegforflyttningar. Stegforflyttningarna kan handla om att individen vid utskrivningen
frén insatsen dr anstélld, har borjat studera eller ar inskriven pa Arbetsformedlingen som

jobbsokande.

Bitridande forbundschef i Kalmar ldn: ”Nir de personer ar redo att lamna vért forbund, sa kanske han eller
hon inte har ett jobb, men kanske har skrivit in sig pd Arbetsformedlingen och kan ta del av deras insatser for att

fa det.”

Niér forbundschefen i Malmo intervjuades angaende liknande projekt som Fokus 2.1
forklarade personen att de har projekt som jobbar mot psykisk ohélsa och NP-diagnoser.
Samma forbundschef svarade pa frdgan om hur de kdnner for att ha permanenta insatser

istdllet for projekt foljande:

Forbundschefen i Malmé: “Permanentar vi en insats da laser vi upp alla de pengarna vi fér in for detta, det dr

om det optimerar att fa ut det mesta for de pengarna vi har att 1agga dem pa ett langsiktigt projekt...”

Samordningsforbundet i Malmo har projekt for individer med psykisk ohélsa och
NP-diagnoser, pa grund av att forbundschefen anser att permanenta insatser laser pengarna
och tillfdlliga projekt frigdr pengarna mer. De ansdg dock att det viktigaste var att projekten

ger resultat och uppnér sitt mal i samhéllet.

Déaremot ndmner bitrddande forbundschefen 1 Kalmar att det finns skillnader mellan

nuvarande permanenta insatser och tidigare tillfalliga projekt.
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Bitridande forbundschefen i Kalmar lin: “Ja, d& viran personal inte léngre dr radda att bli arbetslosa efter

ett ar, utan nu kan dem vara trygga och jobba langsiktig. Sedan att myndigheterna vet om oss pa ett annat sétt,

att vi har insatser dverallt och det blir naturligt fér dem att anvénda oss...”

En annan fordel som ndmns &r att de kan stanna en langre period hos samordningsférbundet

vilket ger storre mojlighet att deltagarna kommer fram till sin egen forsorjning.

Samordningsforbundet Alv och Kust uppger att de har arbetat med ett antal olika projekt likt
Fokus 2.1, med fokus pd samma malgrupp. De olika projekten startade &r 2008. Projekten
som samordningsforbundet Alv och Kust har arbetat med har varit tillfilliga, dock har
insatserna i verksamheten varit permanenta. Respondenten betonar att den ordinarie
verksamheten har varit permanent och forklarar att de tillfilliga projekten har hjélpt forbéttra

den ordinarie verksamheten.

Forbundschefen i Alv och Kust: “Det som fungerar véljer vi sen att stoppa in i den ordinarie verksamheten om

man sédger sa.”

Respondenten fran Helsingborg uppger liknande uppgifter. Metoden som
samordningsforbundet i Helsingborg arbetade med var inte operativ. Respondenten forklarade
att samordningsforbundet fokuserar pa att vara en medlemsorganisation och dirav ej arbeta

direkt med individerna i fraga.

Forbundschefen i Helsingborg: “Vissa forbund jobbar véldigt operativt, alltsa direkt med individer. Vi ar inte

s& mycket inne i den rollen s&..vi jobbar inte med samma insats.”

Niér frigan stélldes ifall Landskronas samordningsforbund tidigare haft projekt som liknar
Fokus 2.1 uppgav forbundschefen att ett antal olika enskilda processer hade funnits mellan
aren 2009 och 2015. Landskronas samordningsférbund anviande begreppet process istillet for
begreppet projekt for att beskriva sin verksamhet. Ar 2015 4ndrade samordningsférbundet
tillvigagéngsséttet for sin organisation. Da bestdmde de sig for att finansiera processer i
kiarnverksamheten istillet. Denna metod nyttjades for att pa basta sétt moéta de behoven som

fanns. Respondenten uttalar sig foljande:

Forbundschefen i Landskrona: “Vi vill borja jobba med utmaningar som springer ur faktiska behov.
Vi vill inte att folk som ar duktiga pé att skriva ans6kningar far pengar till ehm projekt som man ibland

ifragasatte om de verkligen var, om dom var nddvéndiga.”
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Samordningsforbundet satsade pé att kartldgga och arbeta utifrn faktiska behov och inte

tillfalliga processer.

4.2 Brister och problem inom samordningsforbunden

Varje samordningsforbund som deltagit i studien hade nadgon typ av problem eller brist som
de ville forbattra. Nagra problem/brister som samordningsforbunden kunde identifiera i deras
arbete handlade om kommunikation, uppfoljningar, gapen mellan myndigheterna och storre

okning av behov for malgruppen, spraket och de ekonomiska resurserna.

4.2.1 Myndigheternas kontakt med varandra

Kontakten mellan myndigheterna dr viktig da de alla samarbetar och bor ha god
kommunikation med varandra for att kunna erbjuda de bésta resurserna och for att drenden
ska effektiviseras. D4 individen som behover hjilp inte ska ha allt for manga handldaggare och
sldngas runt 1 systemet behovs alltsd en god kontakt. Trots detta ndmner tvd forbundschefer
bristen pa samverkan mellan myndigheterna. Forskningsgruppen frdgade de olika

samordningsforbunden vad det hade behovt for att kunna forbattra projekten.

Vad kinner du att ni hade behovt mer av for att projektet ska kunna utvecklas dnnu mer?

Bitridande forbundschefen i Alv och Kust: “Det ér svart att samverka med varden. Eeh dir skulle det

behdvas bli mycket béttre och vi skulle behdva mer tid med vérden. Det finns ju oéndlig andel vardcentraler
bade privata och offentliga. Eeh specialistpsykiatrin finns ju hos oss men det dr svart att samverka speciellt

offentliga och privata vardcentraler. Ehm och dér skulle vi behdva ha mycket mer, béttre samverkan faktiskt.
Snabbare dialoger med lidkare och behandlare och rehab kuratorerna men det jobbar ju med s ménga sa vi

skulle ju behdva en rehabkoordinator pa varje vardcentral om man séger sd.”

Vad vill ni forbéttra eller paverka med erat projekt?
Forbundschefen och bitridande forbundschefen i Kalmar: “Ett annat mal &r ju att fa& myndigheterna att

krokar armen och samverka béttre.”

Forbundschefen fran Alv och Kust la dven senare till under intervjun att Forsikringskassans
samverkan dven behover forbattras da dem hade dragit sig tillbaka, och inte lingre kunde
samverka pa samma sétt om individen inte var helt séker pd att de ville delta i projektet.
Langre in under intervjun med Kalmars samordningsforbund fragade forskningsgruppen om
de tyckte att deras typ av projekt borde bli permanent. Deltagaren svarade med ett nej och

utvecklade sedan sitt problem med Forsdkringskassan.
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Forbundschefen och bitridande forbundschefen i Kalmar: “Jag skulle vilja mer att
Forsakringskassan skulle vara lite mer aktivt i de individinriktade insatserna. Det dr de inte idag och det

ar pa grund av deras uppdrag. De ska jobba kritisk mot individer, s& far vi respektera det hér.”

4.2.2 Uppfoljningar

Samordningsférbunden har en del projekt med olika metoder da de anpassar sig utifran
behoven. For att se om deras projekt var lyckat frigade forskningsgruppen om de hade gjort
uppfoljningar pad minniskor som samordningsforbunden hjilpt. Att ha en uppfoljning ér
relevant for deras arbete for att se om individerna klarar sig sjélva efter rehabiliteringen eller
om de gér tillbaka till ursprungs stadiet. Pa sé sitt far de dven reda pa om deras projekt
fungerar och responsen pa den. Det var dock nagot som manga samordningsférbund inte hade

pa grund av olika svarigheter.

Bitridande forbundschefen i Alv och Kust: “Nie vi har faktiskt inte, vi har precis relativt nyligen borjat med

detta s& vi har bara hunnit med att géra nagra stycken halvérs uppfoljningar. Det som vi vet, varfor vi har drojt
lite med detta vi har ju tittat pa andra samordningsforbund och man har speciellt da nir det géller manga unga,
man byter telefon och det gér inte att nd dem for de forsvinner efter den hér tiden, eller svarar inte s& vi har
forstatt att uppfoljningen &r svar att genomfora. Men vi har inte riktigt kommit sa langt s& vi kan sammanstéilla
ett resultat tycker jag. ehh men de e ehh.. samordningsférbund fér ju inte ha en massa arkiv. Det enda vi sparar
pa ér ju deras namn och telefonnummer. Och eh mailadress for att kunna na dem pa ett eller annat sétt sé att jag
tror det kommer bli lite av ett jagade for att kunna fa tag pa personerna... Men sen &r ju tanken att vi egentligen

bara kommer gora ndgon form av excel-ark som vi kommer titta pa, si vi ser hur denna uppf6ljning 6ver tid.”

Dé samhillet moderniseras ar det svart att géra uppfoljningar da folk stédndigt kan dndra sina
kontaktuppgifter. Det leder till en svérighet for samordningsférbunden att hélla kontakten
med varje individ de har rehabiliterat. Férbundschefen i Alv och Kust nimnde #ven under
intervjun att de inte fick arkivera information vilket gjorde det svart for dem att gora

uppfoljningar.
Tre forbundschefer svarade med liknande svar, att det var svart att géra uppfoljningar da det

ar manga projekt eller processer som precis startas upp. De kan dérav inte yttra sig dver nagot

resultat, diremot ansdgs det vara nagot de tyckte var viktigt och relevant for deras arbete.
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4.2.3 Gapen mellan myndigheterna och storre 6kning av behov for méalgruppen
Manga av samordningsforbunden valde att uttrycka sin orolighet 6ver att behoven av deras
verksamhet kommer att 6ka. Oroligheterna kunde grunda sig i till exempel sparen av
pandemin eller att gapen mellan de olika myndigheterna blir storre. Den forsta oroligheter
som namndes var att den psykiska ohdlsan skulle 6ka pa grund av Covid-pandemin som har

préglat virlden i flera &r nu:

Bitridande forbundschefen i Alv & Kust: “Denna malgrupp kommer formodligen vixa en del tyvirr. Dels pa
grund av pandemin, man kan se pé arbetslosheten gar ner och det &r ju jéttebra och kul men
langtidsarbetslosheten och de som varit arbetsldsa ldnge permanentas bara mer o mer. Plus Arbetsformedlingen
blir simre att koda da for funktionshinder sé det finns nog ett stort morkertal som inte far den hjélpen den

behover. Sa tyvarr sa kommer denna malgrupp bli storre tror jag.”

Ett annat samordningsférbund ndmnde att de var oroliga for vad som hénder nir gapen
mellan de involverade myndigheterna blir storre och mindre hanterbara. De olika
myndigheterna som dr involverade &r: Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen, regionen och
kommunen. Om gapen mellan dessa myndigheter 6kar riskerade det att bli &nnu svérare for

de som behdver rehabiliteras att faktiskt {4 hjilp, och rétt hjidlp dessutom.

Forbundschefen i Helsingborg: “[...] alltsa det blir ju lite sa att de hér gapen mellan myndigheterna riskerar att
véxa om man inte forsoker sluta dem och ehh.. & nir gapen véxer sa &r det ju fler manniskor som riskerar att

falla emellan och det dr dar ndgonstans jag tycker nyckelfrdgan ligger.”

4.2.4 Spriakproblem
Vissa samordningsforbund valde dven att ta upp problematiken med spraket. Det kunde
handla om att svenskan pa blanketter var for byrakratiskt och for svart for personer med

NP-diagnoser eller psykisk ohélsa att begripa sig pa vad som star.

Forbundschef i Kalmar: “Det ar verkligen svart, det &r mycket digitalt idag. Déremot &r det byrékratiska
svenskan som anvinds i dessa blanketter som é&r jittesvart. Vilket dr ndstan omdjligt for man behdver stod och

lara sig det.”

Ett annat samordningsférbund pratade om att spréket komplicerar det for nyanldnda. Ménga
nyanlidnda som kommer till Sverige behover hjidlp dé de kan ha NP-diagnoser eller andra
funktionsvariationer. Men dven att de kan ha problem med den psykiska hélsan vilket kan

leda till att det blir svart att komma ut pa arbetsmarknaden eller ta tag i studier.
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Samordningsforbundet forklarade att spraket blir ett problem eftersom nyanldnda behdver ha
kontakt med myndighetspersoner och andra personer dér tolk &r svdranvént vilket gor att de

inte far den hjilp de behdver.

Forbundschefen i Finnveden: “Det &r ju nyanldnda med svéra PTSD eller annan psykisk ohélsa eller
funktionsnedsittningar. Manga fastnar i dilemmat att de inte kan uttrycka sig pa svenska och det gar inte alltid
att jobba med tolk, sérskilt inte med myndighetspersoner som man haft daliga erfarenheter i sitt hemland. Det

finns alltsa valdigt mycket..mycket ohédlsa bland nyanldnda som ar svar att mota och ge stod pé rétt sétt.”

4.2.5 Ekonomiska resurser

En annan brist som flera samordningsforbund ndmnde var att de ekonomiska resurserna inte
rackte till. Flera ansag att om de hade fatt mer pengar hade de kunnat fortsatta med projekten
och eventuellt utvidgat dem men att det nu blev en brist/problem vilket gjorde att projekten

bara kunde na en viss niva. Till exempel nimner ett samordningsforbund foljande:

Bitridande forbundschefen i Alv & Kust: “Eftersom det #r sa lagt med personer pa forsorjningsstod och
liksom arbetslosheten sa far vi inte sd mycket pengar for det hiar omradet. S& i generellt sétt tror jag

samordningsforbund behdver mer pengar for att fa gora mer nytta om man ténker sa.”

Samma samordningsforbund namnde sedan i intervjun nir de &nnu en gang tog upp
ekonomiska resurser, att kommunerna nu véljer att ta 6ver samordningsforbundens jobb med
projektet och viljer da att inte finansiera det samordningsforbunden gor. Vidare forklarade

personen att problemet ocksa involverade mycket politik som stéllde till det for alla.

Bitridande forbundschefen i Alv & Kust: “Sen handlar det om att det #r en jittekénslig tid nu nir
Arbetsformedlingen borjar ta Gver mer och de privata aktorerna ska ta 6ver det arbetsformedligen tidigare gjort.
Det gor ju att kommunerna borjar dra 6ronen lite at sig och tinker att de kanske kan gora detta sjélva.. De
kanske inte vill ge pengar till samordningsforbund, de kanske vill gora det hér sjalv. S det pagar ju en valdigt

mycket arbetsmarknadspolitik. Det har fordndrat mycket hus samordningsférbund behdver jobba framéver.”

Det var inte bara ett samordningsforbund som nimnde att den ekonomiska delen gjorde att

det uppstod komplikationer. Ett annat samordningsférbund sa féljande:

Forbundschefen i Finnveden: “[...] och speciellt ekonomin har satt kippen i hjulet sa diskussioner pagar ofta
om att utvidga eller koppla pé nén ny verksambhet eller nat nytt arbetssétt i insatsen utifran vad man har hort att

andra verksamheter utifran motsvarande malgrupp gor...”
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4.3 Atgirder och utveckling

En aterkommande punkt i de olika intervjuerna var att samordningsforbunden beréttade om
problem och sedan vilka atgirder de vidtar for att 16sa problemen. Det uppmirksammades
aven olika mgjligheter for utveckling och forbéttring, men ocksé utvecklingar som redan har

hint bade mot och med deras vilja.

4.3.1 Gemensamma atgiirder

Samtliga samordningsférbund ville utveckla sina insatser internt, men forbundschefen 1
Helsingborg hade ett annat perspektiv nar det kom till utveckling. Férbundschefen ville inte
enbart anvénda sig av interna utvecklingar, men dven gemensamma dtgirder for alla
samordningsforbund. Personen ville att politiker eller regeringen skulle ha en storre 6versyn

over Sveriges alla samordningsforbund.

Forbundschefen i Helsingborg: “[...] uppdraget skulle hjilpa till att finga in samordningsférbunden

kring assé att bli mera att ha en mer gemensam tydlighet i hur man jobbar och vad man gér. Att varje

enskilt forbund ocksa kan blir starkare av det. Sé att den hér 6versynen som jag gérna ser att man gor

fran politiskt hall fran regeringen eller riksdagen, eller vad det nu blir handlar inte om att det blir fel.
Utan handlar mer om att samla ihop och skapa ny kraft i hela den hér strukturen om

samordningsférbund som finns.”

Forbundschefens motivering baseras pa Finsamlagen (lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser) som trddde kraft 2004 och menar att alla tolkar den givetvis olika,
men att det &r mycket som har foridndrats inom olika myndigheter. Férbundschefen vill att det

ska ske en fordndring for att forbéttra situationen for de utsatta individerna i samhéllet.

Forbundschefen i Helsingborg: “Den lagstiftningen som vi jobbar utifran skrevs 2004 sa det &r snart
20 ar sedan och har man vart med ett tag sd har man sett att det har hant mycket bade inom
Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen och kommun och regioner pa de 20 &r och jag tycker att dar
det finns ett behov av att se 6ver hur spelplanen ser ut nu och hur samordningsforbunden ska skapa

virde och ha for funktion for den spelplanen som finns nu i vélfarden.”

4.3.2 Utveckling i metoden
Vi har undersokt och jaimfort utveckling inom de olika samordningsférbunden och sett flera
likheter men dven olikheter. I intervjun med Kalmar samordningsférbund beréttade de om

deras interna utveckling.
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Forbundschefen i Kalmar: “Innan beslutet for 3 ar sedan nér styrelsen bestimmer att insats skulle vara
langsiktiga, d4 jobbade vi projekt som var kortsiktiga. Men insatserna som vi har idag var projekt frén borjan.
Det téinktes sé att det &r bra for denna verksamhet s& den far inte laggs ner, dd maste det vara permanent. D4 har
det bestdmts under tiden att det ska vara permanent. Vi har jobbat med dessa insatser tidigare och jobbar idag pa
att utveckla det. Vi som haller i det programmet.. sa ibland pratar vi utveckling for var personal i olika
kommuner. Vi kollar vilka utmaningar de har och vad behdver deras malgrupp, ibland &r det foreldsare som
kommer och foreléser, alltsd vi jobbar alltid att utveckla dessa insatser bade kompetens utveckling och bygger

pa dem kunskap sé kan personalen ta hand om deltagarna pé andra satt.”

Ovanfor namns utvecklingen fran att jobba med projekt till att vara tvungna att dverga till
permanenta insatser pd grund av politiska beslut. Det sticker ut fran andra intervjuer dér flera
forbundschefer antyder att permanenta projekt binder upp alla resurser och stoppar
mojligheten for utveckling. De rekommenderade det bara om det &r sa att en insats ar vildigt
bra och det mest effektiva sittet att spendera resurserna pa. I det hér fallet har ett politiskt
beslut om att enbart permanenta insatser far gélla. Det tvingade samordningsforbundet till en
fordndring. Dérifran uppstar dock storre mojligheter for utveckling av insatsen da mycket
byrakratiska steg forsvinner fran arbetet, sésom ansokningar och skrivandet av underlag.
Tidsbegriansningen blir inte heller lika synlig och som férbundschefen fran Kalmar
samordningsforbund beskriver finns det mer tid at att analysera vad som behovs for att
utvecklas. Att dven ha foreldsningar, informera, diskutera med personal och fa mer tid att

gora fordndringar inom insatserna.

4.3.3 Utveckling inom ett projekt
Det gors dven utvecklingar inom projekt, och det framkommer i intervjun med Alv och Kusts
samordningsforbund. De berittade om att de anvinder bade projekt och permanenta insatser

och hur projekten anvinds for att padverka insatserna.

Bitridande forbundschefen i Alv och Kust: “Sen s niir vi géra vara projekt sisom nir vi soker ESF-medel sa
kan vi ju gora olika projekt, dér vi satsar lite extra och testar vad som hiander om vi kopplar pa en psykolog. Till
exempel vad hdander om vi utbildar oss mer i case management ger det en battre effekt for personer, och sa
provar vi det med personerna. Det som fungerar véljer vi sen att stoppa in i den ordinarie verksamheten om man
sdger sa. Sa via projekten sa utvecklar vi ett béttre arbetssétt att jobba med det som dr véran stora verksamhet
da.”

Deras tillvigagangssitt for att utvecklas var att anvénda sig av bade projekt och permanent
verksamhet. Dér projekten fungerar som en mojlighet att prova olika metoder och sedan

utvdrdera dem for att vélja vilka som anvinds i den stora verksamheten, som ror dnnu fler

minniskor och har potential att gora stor paverkan. Utvecklingen blir vildigt tydlig hos Alv
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och Kust ndr de berittar om hur de provar olika konkreta medel som utbildningar och
psykologer for att se vad som ger effekt medan de samtidigt behéller en permanent
verksamhet. Att ha en permanent verksamhet parallellt gor att ifall ett projekt inte funkar alls
och maste ldggas ner pa grund av till exempel svag metod betyder inte det att de som behdver
hjalp star utan assistans utan da finns den permanenta verksamheten som stod. Den

permanenta insatsen kan dock inte kan vara hur bred som helst, utan den har ett visst fokus.

S. Slutsatser

Fyra av sju samordningsforbund anvédnder sig av permanenta insatser. Malgruppens alder for
deltagarna var mellan 16 till 64 ar. Det dr pd grund av att samordningsférbunden och/eller
politikerna upplevde permanenta insatser som mer effektiva for den enskilda verksamheten.
Fordelarna med permanenta insatser ar att de moter de behoven som finns ute bland personer
som lider av psykisk ohélsa och NP-diagnoser, exempelvis genom att enbart fokusera péa en
specifik malgrupp. Ytterligare en fordel dr att samma personalstyrka arbetar med de
maélgrupperna som finns kontinuerligt. Tidsramen blir dirav langre i jamforelse med
tillfalliga insatser. Det leder till en storre mojlighet for malgruppen att kunna forsorja sig
sjdlva. Dock finns det nackdelar med permanenta insatser, bland annat att de enbart kan
fokusera pé en specifik malgrupp. Det dr en negativ aspekt dé individer utanfor den specifika
malgruppen inte inkluderas. En annan nackdel med dessa insatser dr att pengarna blir 1asta,
medan tillfalliga projekt frigor resurserna. Nackdelen med att pengarna ar lasta ar att det blir

svart for samordningsforbundet att testa nya metoder som moter behoven.

De tre resterande samordningsforbunden anvénde sig av tillfdlliga insatser. Vilket var pé
grund av att de upplevde de tillfdlliga insatserna som mer effektiva och passande for deras
malgrupper. Fordelarna med tillfalliga insatser &r att kunna dndra mélgrupp utifrdn behoven.
Det innebir att samordningsférbunden kan utveckla sina projekt och prova nya metoder ifall
ndgot behov dkar. Det leder till att samordningsforbunden och dess personal kan utbilda sig
dnnu mer och fi ny information om exempelvis psykisk ohélsa. Det gor att projekten kan
forbattras och uppdateras efter ny forskning. Nackdelarna ar dock att tidsramen for dessa
tillfalliga insatser inte &r tillrdckligt l&nga, vilket kan péverka den enskilda individen negativt.

Exempelvis genom att personen i friga inte far all den hjdlp den behdver under projektets

gang.

18



Dédremot dr det svért att veta vad som &r det effektivaste séttet att rehabilitera och hjélpa
ménniskor. Det finns inte tillrickligt med uppfoljningar for varken de permanenta eller
tillfalliga projekten for att kunna dra en slutsats dver vilken inriktning i

samordningsférbunden som fungerar bést.

Anledningen till att ménga projekt startas upp ar pa grund av att behoven och malgruppen
standigt fordndras. Nér ny information tillkommer vill samordningsforbunden anpassa sig
och kunna finnas tillgénglig for alla nya behov. Det ger aven mojlighet till att testa nya
metoder som kan forbattra verksamheten. Exempelvis har Kalmars samordningsférbund 12
olika 14n och kraver da en viss verksamhet for att kunna na ut till alla, medan Malmos
samordningsforbund enbart dr for Malmo lén. Det leder till att flera olika typer av projekt
skapas utifrdn behov. Samordningsférbunden ar olika stora vilket d&ven gor att resurserna
varierar mellan varje forbund. Ar det ett stdrre samordningsforbund finns det formodligen
fler anstillda och en storre ekonomisk resurs vilket gor att de kan prova nya metoder genom

nya projekt.

Sveriges samhélle utvecklas stindigt och befolkningen blir allt storre. Det leder till att
malgruppen blir storre och samordningsférbunden har inte tillrickligt med resurser for att
kunna hjilpa fler manniskor att rehabilitera. Efter Covid 19-pandemin 14r malgruppen oka pa
grund av hur samhallet fick anpassa sig efter viruset. Manniskors rutiner avbrots drastiskt och
det sociala livet sdg annorlunda ut, folk med psykisk ohdlsa som exempelvis social fobi eller
angest behovde inte langre triffa mianniskor och maendet forsdmrades. Nar samhallet gick
tillbaka till det normala kan det d bli svart att anpassa sig igen. Vidare kan det forstés att det
blir problem nir malgruppen kommer att 6ka eftersom varje projekt behdver anpassas till

individen och rehabiliteras pa sddant sétt som fungerar just for den personen.

Behoven av projekt liknande Fokus 2.1 kommer éven att 6ka. Det dr inte bara mélgruppen
som behdver hjdlp som blir storre utan dven myndigheterna vaxer hela tiden. I och med att
myndigheterna vixer kan det resultera i att det blir svarare for personer att komma i kontakt
med dem, men dven for de olika myndigheterna att komma i kontakt med varandra. Eftersom
malgruppen blir storre gor det att myndigheterna kommer att fa mera att gora, vilket de
kanske inte har tid med. Det blir da 14tt att glomma bort personerna och deras behov,
vantetiderna kommer ocksaé att 6ka. Vilket resulterar 1 att flera personer som faktiskt behdver

hjdlp inte kommer att fa det och dérefter faller mellan stolarna och gloms bort av samhéllet.
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Utveckling sker 1 flera olika former, tvé av de som togs upp 1 analysen var frivillig och
ofrivillig utveckling. Den ofrivilliga utvecklingen dr den som styrs av yttre faktorer, som
ekonomi, politik eller andra hindelser. I exemplet fran intervjuerna som refererades till
tidigare var det politiska beslut som gjorde att verksamheten behdvde utvecklas fran projekt
till permanenta insats. Det fanns dven fler exempel dar ekonomi paverkade utvecklingen och
de atgdrder som behovdes gora, dven befolkningen avgdr hur verksamheten utvecklas. Det
fordndras kontinuerligt vilka svarigheter som bor prioriteras, ett tydligt exempel &r hur
mycket psykisk ohélsa har 6kat och uppmérksammats jamfort med 20 ar sedan och dérav

behovs det mer stottning i alla samordningsférbund.

Sedan finns den eftersokta utvecklingen, den som aktivt soks for att forbéttra en
verksamheten. Det gér tydligt att se hos Alv och Kust som har byggt upp en metod som gér ut
pa att forbattra deras permanenta verksamhet, vilket de forsoker gora genom att prova nya
saker kontinuerligt och sedan utvérdera. Sedan tar de dndringar som visar bra resultat i
utvdrderingen och plockar in i den stora verksamheten. Det gor att utvecklingen fortsétter ske
och strivan efter att hjdlpa sa manga som mojligt finns. Andra samordningsférbund som
exempelvis Kalmar arbetar inte bara med atgéirder for att forbattra sina resultat, utan valjer
dven att satsa pa att hoja sina mal. De ser dven Over hur kompetensutvecklingen kan 6ka
bland deras personal sa att de kan hjélpa deras deltagare pa ett mer effektivt sitt som gynnar
dem. Den storsta nackdelen med utveckling &r att det &r valdigt resurskrdvande och langsamt,
inga snabba fordndringar kommer ske. Samhillet kan ocksé ha utvecklats fran det att de
borjar prova en metod tills att de slutat vilket kan dndra forutsdttningarna for att den ska
lyckas. Helsingborgs samordningsforbund ville se mer av en nationell utveckling, och att
staten och regeringen skulle vidta fler atgirder for att samla ihop Sveriges alla

samordningsforbund for att skapa en tryggare skyddsnét for sin mélgrupp.

Vad som kan tolkas utifran resultatet och slutsaten ar att det finns bade férdelar och nackdelar
med permanenta insatser. Det beror helt p&4 hur samordningsforbundet viljer att skota
verksamheten. Dock &r det svart att uttala sig om projekten/processerna/de permanenta
insatserna dr positiva eller negativa eftersom det inte finns ndgon uppfoljning av
samordningsforbundens resultat. Ddremot kan det tolkas att insatser liknande Fokus 2.1
behovs for att personer med NP-diagnoser och/eller psykisk ohélsa ska fa den hjilp som de

behover.
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Bilaga 1: Informationsblad

Hej, vi dr sju sociologistudenter fran Linneuniversitetet i Vaxjo och undrar ifall du vill delta i en
undersokning. Vi skriver just nu en utvirderingsrapport om olika processer och projekt for ménniskor

med NP-diagnoser och psykisk ohdlsa med syfte att fa ut dem pa arbetsmarknaden.

Vi kommer kontakta olika forbundschefer fran samordningsforbund och bjuda in till intervjuer med
tva av oss 1 max 45 minuter. Under intervjun undersoker vi ifall ert forbund haft sadana
projekt/processer eller liknande och resultatet fran dem. Vi dr dven intresserade av att veta om ni inte

har liknande projekt och varfor.

Vi skriver detta arbete genom linneuniversitetet pd uppdrag fran Sunnerbo samordningsférbund som

undrar hur andra férbund gar tillvdga kring detta.

Med vinliga hélsningar,
Michelle Huynh

Maja Nordholm

Jacob Arvidsson

Leon Tu

Dari Alfadli

Amin Yasami

Emina Dapo
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Bilaga 2: Samtyckesblankett

Urval

Ni som dar med i undersdkningen dr forbundschefer i en av Sveriges samordningsférbund. Era
erfarenheter om samordningsforbund ar relevanta till vart arbete och det ger er chansen att ge
en rittvis bild frén er sida genom en intervju samt att det kommer att bidra med en
sociologisk undersdkning. En intervju kommer att ta ca 45 minuter.

Konfidentiell hantering av datasikerhet

Ditt namn och dina personliga uppgifter kommer inte anvéndas i kommersiellt syfte eller icke
vetenskapliga syften. Intervjun kommer att spelas in med tillatelse av deltagande.

Vart resultat frdn undersdkningen kommer att behandlas under sekretess och ingen
utomstdende kommer att fa reda pa vem som har deltagit eller se resultatets svar forutom véra
handledare och projektledare. Ni dr ocksa vdlkomna att delta i resultatet nir det ar

sammanstallt.

Vi kan forsédkra er att detta dr ndgot som vi strikt kommer att folja!

Samtycke till att delta i denna studie:

Jag har skriftligt blivit informerad om studien och samtycker till att delta.

Jag kommer inte prata om sessionen med andra och det som sdgs forbli i rummet.

Mitt deltagande &r frivilligt och jag kan avbryta mitt deltagande i1 denna studie utan att ange

négra skal.

Det som ségs under intervjun far anvéndas i akademiskt forskningssyfte.

Leon Tu
0768677267

1t222rt@student.Inu.se

Linneuniversitetet, Sociologiprogrammet, Véxjo
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Handledare och kursansvarig:
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Bilaga 3: Intervjuguide

1. Bakgrund
a. Har ni ett projekt som liknar vart exempel? Isafall beskriv det. (Har ni inte det,
beskriv vad ni gor istéllet.)
b. Vilken malgrupp har ni? (Hur stottar ni eran malgrupp?)
c. Vilka mal hade ni med projektet/processen?
d. Har ni haft liknande projekt/processer? Isafall vad ar skillnaden mellan det

foregdende projektet/processen och det nuvarande?

2. Motivation for projektet

a. Vad ville ni paverka eller forbéttra med erat projekt/process?

b. Vad hade behovts for att projektet skulle kunna utvecklas dnnu mer?

3. Resultat

a. Hade du dndrat ndgot ifall du fick ga tillbaka i tiden?
b. Tycker ni att processen/projektet borde vara permanent? Varfor har ni (inte)
implementerat projektet/processen permanent?

c. Vad har ni for atgarder istéillet?
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