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Inledning

Bakgrund

Under 2019 s3g Ljungby, Almhult, Markaryds kommun och Arbetsférmedlingen ett behov av
utokade insatser for ungdomar i malgruppen 16-24 ar. Kommunernas bedémning var att det
fanns ungdomar i som hamnade “mellan stolarna” och inte fick ratt stod for att narma sig
arbete, studier eller ratt valfardssystem. Kombinerat med att det i den manatliga statistiken
fran Arbetsformedlingen visade sig att arbetslosheten i malgruppen 6kade sag man ett
behov av en samordnad insats med utgangspunkt i varje kommun for att vanda pa siffrorna
och identifiera eventuella behov, samverkansytor och insatser.

En projektansdkan gjordes och denna beviljades sedan av Sunnerbo samordningsférbund.
Projektdgare var Ljungby, Almhult, Markaryd och Arbetsférmedlingen. Projektet kom att
kallas UNGSAM och tre projektmedarbetare anstalldes, en i varje kommun. Dessa fick titeln
ungdomskoordinator (men kommer i denna rapport att enbart kallas koordinator eller
koordinatorer). Projektets start blev 2019-06-01 och inom loppet av en manad var alla
koordinatorer pa plats. Projektet avslutades 2021-05-31.

Malgrupp

Projektets malgrupp var UVAS (ungdomar som varken arbetar eller studerar) 16—24 ar samt
de ungdomar som riskerar att behdva avbryta sina gymnasiestudier. Malgruppen var dven de
ungdomar som hade forsérjningsstod. Projektets malgrupp skulle gélla alla i
aldersmalgruppen oberoende av behov, bakgrund, kon etc.

Projektmal

| samband med projektansdkan bestamdes fem mal. Dessa mal skulle vid projektets avslut
matas och vara en del av utvarderingen av UNGSAM. De 6vergripande malen var att fler
ungdomar skulle komma ut i arbete eller studier (alt i ratt ersattning) och att projektets
malsattning var att testa nya metoder, arbetssatt och insatser som skulle ge effekten att
malgruppen minskade, bade pa Arbetsférmedlingen och pa kommunernas
forsorjningsstodsenheter. Dessa metoder, arbetssatt och insatser skulle kunna goras pa
individ-, verksamhets- och organisationsniva. Goda exempel pa framgang skulle kunna
implementeras i den ordinarie verksamheten och delas med till de andra kommunerna och
medlemmarna i férbundet. Arbetet med projektmalen kommer att redovisas under resultat
och diskuteras under slutsatser.

Nedan foljer projektmalen i punktform som de lades fram i samband med projektansokan:
Overgripande mal

- Projektets malsattning ar att testa nya metoder och insatser fér malgruppen.
- Fler ungdomar i arbete eller studier (alt i ratt ersattning).



SMARTa-mal
- 40% av UVAS som skrivs in i projektet ska avslutas till arbete eller studier.
- Andelen UVAS som uppbar forsorjningsstdod ska minska (kommunerna mater sitt
respektive ingangsvarde vid projektstart).

Effektmal
- Ungdomars motivation och installning till att paborja, ateruppta eller slutfora
studier 6kar.

Projektorganisation

Projektet har bestatt av tre projektmedarbetare, med titeln koordinator, som varit placerade
och anstéllda av respektive kommun. Kommunerna hade sedan vid start, ansvaret att
forankra projektet och koordinatorn i den verksamhet de ansag mest lamplig och relevant.
Inget beslut togs om att nagon av koordinatorerna eller medlemmar skulle ha det
samordnande ansvaret for projektet utan det skulle delas av kommunerna och
Arbetsformedlingen. Det skulle finnas en tydlig koppling mellan de tre koordinatorerna vad
gédller kommunernas planering och utférande. Koordinatorerna skulle traffas regelbundet for
att planera och utbyta erfarenheter. De skulle arbeta 6ver kommungréanserna utifran behov
och efterfragan. Samverkan internt inom kommunerna, externt mellan kommunerna och
andra myndigheter sags som en viktig rod trad under hela projektet. Samtliga medlemmar i
Sunnerbo samordningsforbund har aven haft moéjlighet att anvisa deltagare till projektet.

Projektet skulle daven svara till en styrgrupp bestaende representanter fran de tre
kommunerna, forbundschefen och en representant fran Arbetsférmedlingen. Projektets
storre fragor och vagval skulle forankras i férbundets beredningsgrupp men besluten har
fattats av forbundets styrelse och forbundschef.

2. Resultat

Under de tva ar som UNGSAM har pagatt har de tre koordinatorerna arbetat med den
primdra malsattningen att fa ut ungdomar i malgruppen i arbete, studier eller till ratt insats
genom att utveckla insatser, metoder och arbetssatt. Dessa har i vissa fall skiljts sig at men
koordinatorerna har hela tiden utgatt fran de projektmal UNGSAM har i sitt arbete for att na
basta resultat. Resultatet for UNGSAM och koordinatorerna kommer att redovisas inom
ramen for projektmalen nedan. Matningarna och statistiken i resultaten har hamtats primart
fran sektorsovergripande system for uppfoljning av samverkan och finansiell samordning
inom rehabiliteringsomradet (SUS) men aven fran kommunala verksamhetssystem.

Under projektets gang har dven fragan kring stegforflyttning, kons- och aldersfordelningen
aktualiserats som intressanta matomraden varvid dven resultaten av fordelningarna kommer
att lyftas i resultaten.



Inskrivning och antal deltagare i projektet:

Innan projektet redovisar resultatet kommer hdr en sammanstallning pa antalet ungdomar i
UNGSAM och anvisningsforfarandet. Totalt antal deltagare i alla kommuner som registrerats
i projektet dr 98. Av dessa ar 88 (86 unika, tva har ater registrerats i projektet) registrerade i
SUS. Det finns 10 anonyma deltagare som av olika anledningar inte har kunnat registrerats i
SUS. Dar kan det tex rora sig om ungdomar med sekretessbelagda uppgifter vars uppgifter
da inte kan registreras i systemet. Projektet har dven brutit ned siffrorna per respektive
kommun. Totalt har 30 ungdomar anvisats till UNGSAM i Ljungby, 42 i Markaryd och 26 i
Almhult.

Av de totalt anvisade ungdomarna i Markaryd har 31 ungdomar anvisats fran kommunala
verksamheter, 7 har anvisats pa ovrig vag dvs inte genom ndagon av medlemmarna utan pa
egen vag, via familj osv. Arbetsformedlingen har anvisat 3 ungdomar.

| Ljungby har 5 ungdomar anvisats fran Arbetsféormedlingen och resterande 25 &r anvisade
fran kommunala verksamheter.

| AlImhult har 4 ungdomar anvisats fran Arbetsférmedlingen och resterande 22 ir anvisade
fran kommunala verksamheter.

Ovriga medlemmar, Férsakringskassan och Regionen har anvisat 1 respektive 0 ungdomar
vardera.

Alla medlemmar har kunnat anvisa till projektet, men majoriteten av anvisningarna i alla tre
kommuner har kommit fran den egna kommunens forsorjningsstodsenhet. Dock har
anvisningar gjorts via den ansvarige for kommunernas aktivitetsansvar (KAA), av andra
medlemmars i forbundets verksamheter, av foraldrar och ocksa av ungdomar sjalva. Vissa
riktade anvisningsinsatser har gjorts mellan en eller flera medlemmar i forbundet, dar
gemensamma moéten mellan koordinatorer i Ljungby och Markaryd tillsammans med
representanter fran Arbetsférmedlingen kan ndmnas som exempel for att fa in fler
ungdomar i projektet fran den myndigheten.

Overgripande mal:
Projektets madlsdttning dr att testa nya metoder och insatser fér malgruppen:

De tre koordinatorerna har under projektets gang arbetat fram olika insatser och metoder
for att arbeta med ungdomarna. Vissa insatser och metoder har varit signifikanta for en eller
flera kommuner medan andra har tillampats av alla tre koordinatorerna. Det finns dven
insatser och metoder som gar under samma rubrik men har tillampats pa olika satt inom
kommunerna. Likheter och skillnader kommer att redovisas under varje rubrik.



Enskilda samtal och insatser:

Kort in i projektet kom koordinatorerna fram till att enskilda samtal med varje individ var en
framgangsfaktor i arbetet med ungdomarna. Det enskilda samtalet blev centralt och andra
insatser och aktiviteter kunde byggas med bakgrund av detta. Varje ungdom som skrevs in i
programmet fick ett kartlaggnings/inskrivningssamtal sa att koordinatorn kunde fa en
overblick om var ungdomen befann sig, vilka mal och delmal denne hade och vilka insatser
som kunde vara relevanta for att ungdomen skulle na sina mal. Darefter upprattades en plan
for ungdomen som stdd vid uppfdljningarna och arbetet framat. Alla ungdomar i projektet
hade regelbundna individuella samtal som en insats for att folja upp och utvardera
ungdomen och om denne ndrmade sig sina uppsatta mal.

En annan viktig enskild insats som tillampades i alla tre kommunerna var stéd vid olika
myndighetskontakter. Manga i malgruppen har flera olika kontakter och under projektets
gang har det framkommit att flera av deltagarna inte kant till vad som skiljer kontakterna at,
hur de fungerar och hdnger ihop. Har har koordinatorn kunnat vara ett stod for att reda ut
och vissa fall dven félja med och stotta deltagarna vid olika moten.

Andra enskilda insatser for ungdomarna var praktiker inom kommunala verksamheter och
studiebesok pa foretag.

Gruppverksamhet

Bade Markaryd och Ljungby har anvéant sig av gruppverksamheter i sitt arbete med
ungdomarna. Syftet med insatsen har varit att ungdomarna skulle bli en del av ett
sammanhang, fa till rutiner och trana pa det sociala samspelet med andra.

| bdgge kommunerna gjordes gruppverksamheten i samverkan med kommunernas
Arbetsmarknadsenheter och vissa insatser samkdrdes dven personal fran dessa
verksamheter. De ungdomar som bedémdes ha nytta av olika gruppverksamheter som
koordinatorn och/eller Arbetsmarknadsenheten erbjod deltog under kortare eller langre tid,
utifran vilket behov och vilka mal de hade. Innehallet i gruppverksamheten anpassades
utifran deltagarna men i bada kommunerna var arbetsmarknadskunskap central. | Markaryd
stravade koordinatorn att anvanda arbetsmarknadskunskapen genom att pa sa satt starka
ungdomens chanser pa arbetsmarknaden. Detta gjorde man genom utbildning och stod i
upprattande av CV och personligt brev, intervjuteknik och hur man gar till vaga for att soka
arbete.

Deltagarna i Ljungby genomforde i sin gruppverksamhet arbetsplatsbesock och studiebesék
hos olika foretag for att ungdomarna pa sa satt skulle fa traffa arbetsgivare men ocksa se hur
det ser ut i lokalerna hos de olika foretagarna. De har fatt presentation av verksamheterna
och rundvisning. Ljungby har ocksa i sin gruppverksamhet stottat ungdomarna i deras
korkortsstudier.

Med hdlsan som insats:
Malgruppen koordinatorerna stélldes infor hade i flera fall en forekommande ohélsa, en
ohélsa som for ndgra ungdomar stod i vdagen for deras nasta steg mot egen forsérjning. Alla



tre koordinatorer anvande dels sina enskilda samtal for att coacha och stirka ungdomarna,
men man gjorde dven riktade insatser kopplade till just halsa.

Markaryd valde att anvanda sig av halsoinsatser i sina gruppverksamheter dar ungdomen
utbildades kring sin egen héalsa och hur sma eller stora forandringar i det dagliga livet kan
skapa motivationen och valbefinnandet att ta sig ut och stanna kvar i arbete eller studier.
Héalsoinsatserna utvecklade sig till en central del av gruppverksamheterna och férekommer
numera inom alla grupperna pa ett eller annat sétt.

I Ljungby fick ungdomarna majlighet att delta i en halsoinsats som genomfordes pa ett nytt
satt an det man tidigare testat pa Arbetsmarknadsenheten. Detta visade sig framst for att fa
med deltagarnas tankar och 6nskemal. Uppldgget togs fram med hjalp av en metod kallad
tjanstedesign. Tjanstedesign bygger pa att fa en forstaelse for individens behov, dar man
arbetar i en process och tillsammans med individen tar fram idéer som i sin tur leder till
skapandet av, i detta fall, en gemensam aktivitet. Och sedan testar man om aktiviteten foll
val ut.

Insatsen i Ljungby borjade med att ringa in ett utvecklingsomrade, det visade sig att flera
ungdomar inte utdovade nagon fysisk aktivitet. Deltagarna har fatt svara pa en enkat om att
fa testa olika aktiviteter. Fragorna handlade om typ av aktivitet och hur mycket information
deltagaren behdver infér en aktivitet och till sist om deltagaren vill gora aktiviteten i
stor/liten grupp eller enskilt. Deltagarna anmalde sig till olika aktiviteter, fick tydliga
instruktioner i form av information om lokalen, vad hen bor tanka pa géllande kladsel, att
koordinator moter upp innan aktiviteten startar och annan information som kan underlatta.
Den aktiviteten som fick mest intressenter via enkdten testades, och alla de som anmalt sig
till aktiviteten genomforde den. Metoden och dess anvandning togs dock fram i slutet av
projekttiden och kunde dessvérre inte testas fullt ut eller se hela resultatet av projektet.

| Almhult valde koordinatorn med fysisk hilsa som utgdngspunkt att starta en traningsinsats
dar en grupp ungdomar skulle réra mer pa sig, alltid utifran deras egna férutsattningar.
Detta fungerade bra med de som medverkade och diskussioner om hélsa uppstod naturligt.
Denna insats fungerade dven som relationsbyggande mellan koordinatorn och ungdomarna.
Ett problem var dock att hela gruppen aldrig deltog som en helhet da det alltid var nadgon
som inte kom.

Insatser kopplat till arbetsmarknaden:

| AiImhult och Ljungby utvecklade koordinatorerna tva olika typer av jobbprojekt under
UNGSAM:s gang. Genom att ungdomarna arbetade nara koordinatorerna, vilka daven
arbetsledde dem inom Arbetsmarknadsenheternas verksamheter skulle insatsen syfta till att
snabbare skapa en relation till ungdomarna och identifiera eventuella hinder pa vagen mot
egen forsorjning. Pa sa satt var férhoppningen att ungdomarna skulle gora fler
stegforflyttningar under kortare tid. Malgruppen man vande sig till var ungdomar som stod
valdigt Iangt ifran ett arbete och de som under en lang tid befunnit sig hemma i passivitet.
Koordinatorerna anpassade de arbetsuppgifter ungdomarna skulle utféra och man



forberedde detta innan uppstart av jobbprojektet. Da koordinatorerna hade skapat en
relation till ungdomen innan arbetets start fanns det mdéjlighet att féra en dialog med
ungdomen om vilka behov som fanns samt tydliggora vad som forvantas av ungdomen. Med
nagra av ungdomarna behovdes en tydlig beskrivning av hur en dag kommer att se ut, allt
fran hur man gor pa fikaraster till vilka andra som kommer att finnas i lokalerna.

| bada kommunerna valde man dven inom ramen for insatsen att erbjuda ungdomarna l6n
for sitt arbete vilket 6kade deras motivation att narvara och deltaga eftersom de fick betalt.

Markaryd arbetade ocksa mot arbetsmarknaden da flertalet ungdomar aktuella i UNGSAM:s
malsattning var att komma ut i arbete. Dock har inte detta gjorts i projektform utan inom
ramen for det gemensamma arbetsséattet (se under arbetssatt Markaryd) som koordinatorn i
UNGSAM har varit med och arbetat fram. Koordinatorn arbetade tillsammans med sina
kollegor pa Arbetsmarknadsenheten med arbetsgivare inom kommunen, naringslivet och
bemanningsforetag med syfte att fa ungdomarna att ta nasta steg ut pa arbetsmarknaden.
For koordinatorns del har framst rustandet av ungdomarna och forslag till urval vid
rekryteringar varit aktuellt. Detta da samarbetet kring naringslivet knutits till en person pa
Arbetsmarknadsenheten. Dock har koordinatorn vid olika rekryteringstraffar varit
narvarande som stod for de ungdomar som kallats.

Insatser som stdd vid studier:

Som tidigare namnts har de tre kommunerna i insatserna anvant sig av enskilda samtal med
ungdomarna under projektets gang. Har har man kunnat coacha och motivera de ungdomar
som antingen studerar eller vill borja studera. Utover de enskilda samtalen har dven
koordinatorerna anvant sig av andra insatser kopplat till studier.

| Ljungby samordnade koordinatorn dven insatser genom distansstudier for ungdomarna
inskrivna pa Sunnerbogymnasiet. Har stottade man upp ndgra enstaka ungdomar som inte
klarat av att studera pa plats i skolan genom att ge dem mojlighet att studera i
Arbetsmarknadsenhetens lokaler. For de som inte fick studiero och darmed inte kunde
studera pa egna villkor pa skolan blev mdéjligheten att studera i andra lokaler viktig. Under
studierna hade aven ungdomarna tillgang till en larare fran gymnasiet. Tyvarr kunde inte
insatsen testas i den utstrackning som man hoppats pa. Detta berodde pa att malgruppen
inte haft tillrdackligt intresse for studier pa gymnasieskolan. Koordinatorn har daremot sett
att det funnits storre intresse for studier inom folkhogskolors och Komvux verksamheter.

Da malet for ungdomarna i projektet var att ta sig vidare bland annat genom studier fick de
dven av koordinatorn i Markaryd stod att ta sig vidare. Markaryd upplat precis som Ljungby
sina lokaler for de ungdomar som inte kdnde att de kunde studera hemma eller i skolan.
Koordinatorn stottade dven ungdomarna i kontakten med Studie- och yrkesvagledare om de
var intresserade av att komplettera sina tidigare studier eller vidareutbilda sig. Till skillnad
fran Ljungby var de som studerade i lokalerna fraimst ungdomar pa Komvux. Ungdomar som
holl pa att skrivas ut ur sina studier men som genom koordinators stéd kunde fortsatta sina
studier.



Punktinsats infor studenten

Som en del i projektet gjordes dven en preventiv insats fran koordinatorn i Markaryd dar
denne gjorde en videopresentation kring arbetsmarknadskunskap for Markaryds kommande
studenter. Syftet med insatsen var att férbereda studenterna pa arbetslivet efter gymnasiet
och vad som kan krivas av en person p3 arbetsmarknaden. Aven information av CV,
personliga brev, intervjuteknik och var man kan séka arbete spelades in. For att na ut till
studenterna samarbetade koordinatorn med studie- och yrkesvagledaren pa gymnasiet som
bidrog till att sprida informationsfilmen till studenterna. Initialt var tanken att koordinatorn
pa plats skulle bistd med information men utifran raédande pandemilage fick insatsen goras
digitalt.

Gemensamma arbetssdtt och metoder mellan verksamheter:

Markaryd beslot tidigt under projektet att UNGSAM och Arbetsmarknadsenheten
tillsammans skulle skapa arbetssatt och metoder for alla deltagare de kom i kontakt med.
Konkret innebar detta att projektet och verksamheten samarbetade kring hur inskrivningar,
insatser, processflode, uppfoljningar och utvarderingar skulle se ut och det gjordes en
gemensam processkarta for deltagare i alla ldrar. Aven Ekonomiskt bistand inkluderades i
skapandet av arbetsséattet, specifikt kopplat till inskrivning och uppféljningar.

Da endast Ekonomiskt bistands klienter ar aktuella for insatser via Arbetsmarknadsenheten
medan UNGSAM:s malgrupp ar bredare gavs mojligheten att prova arbetssattet pa
malgrupper daven utanfor Ekonomiskt bistand. Alla de inskrivna i projektet som kommer fran
andra verksamheter inom kommunen eller andra myndigheter har darmed hanterats utifran
samma arbetssatt, vilket har visat sig framgangsrikt dven dar. Resultatet har varit en tydlig
struktur for ungdomarna fran inskrivning till avslut i projektet med ett stort inflode av
anvisningar, sarskilt fran ekonomiskt bistand. De ovan ndmnda insatserna som utforts i
Markaryd har darmed redan under projektets gang testats i ordinarie verksamhet och till
andra malgrupper.

Trappan

For att mata resultat i form av den stegforflyttning som vara deltagare gjort, arbetades det
fram fram en modell som vi kallar for Trappan. Den anvadnds delvis som komplement till SUS
men aven tillsammans med deltagarna for att de ska fa en delaktighet i sin process och den
utveckling som de gor. Utover det sa kan den anvandas for att sakerstalla att vi arbetar med
ratt malgrupp.

Pa en 6-gradig skala dar 1 ar langt ifran arbetsmarknaden och 6 ar i arbete eller studier
matte koordinatorerna de steg som ungdomarna gjorde. Vikten av att ta sig till ndsta steg,
oavsett var man befann sig inledningsvis pa trappan blev fokuset fér koordinatorerna. Aven
ett steg pa skalan dar man inte kom ut i egen forsérjning var lika viktigt som for de som tog
sig till oversta trappsteget. Matningarna och stegforflyttningarna var individuella for
ungdomarna utifran varje ungdoms forutsattning. (for att se trappan och resultat i sin
helhet, se bilaga 1)



Fler ungdomar i arbete eller studier (alt i ratt ersattning).

Under projektets gang har malet for koordinatorerna varit att fa sa manga ungdomar ut i
arbete, studier eller till ratt form av ersattning. Koordinatorerna har via SUS kunnat
registrera hur ungdomens situation ser ut vid inskrivning och vid avslut av deltagande i
UNGSAM. Projektet kommer nedan att redovisa antalet deltagare i projektet, vart de befann
sig vid inskrivning och vilken sysselsattning de hade vid avslut av projektet for att redovisa
huruvida resultatet kopplat till projektmalet har sett ut.

Deltagarnas ersdttning vid inskrivning och utskrivning:

Som en indikator for att visa hur ungdomarnas situation har férandrats eller inte efter
deltagande i UNGSAM har statistik for ersattningar fére och efter tagits fram. Nedan visas
den typ av erséattning individen hade nar denne blev aktuell i projektet. Da en individ kan ha
flera ersattningstyper samtidigt kommer totalsumman av antalet férsorjningar nedan
kommer darfor vanligtvis vara hogre an antalet deltagare.

Forsorjningskalla Antal deltagare fore insats Antal
deltagare
efter
insats

Aktivitetsersattning 3 4

Aktivitetsstod 5 18

Annan offentlig forsoérjning 5 5

FoOrsorjningsstod 43 22

Ingen offentlig férsorjning 24 33

Sjukersattning 0 1

Sjukpenning/Rehabpenning 2 0

Studiestdd/Studiemedel 12 15

Resultatet visar att andelen ungdomar aktuella for forsorjningsstéd minskat med nara
hilften efter projektet. Andelen ungdomar som forsorjer sig utan offentlig forsoérjning och
genom studiemedel har ocksa 6kat efter projektet vilket visar pa att fler ungdomar nu
forsorjer sig genom arbete eller studiemedel. En annan indikator &r att andelen ungdomar
med aktivitetsstod okat markant efter UNGSAM. Inom andra ersattningar an arbete och
studier har ytterligare en ungdom erhallit aktivitetsersattning samtidigt som tva ungdomar
numera inte har sjukpenning. Summan for andra offentliga ersattningar har inte heller
forandrats efter UNGSAM. Darmed har inte fler ungdomar aktuella fér andra ersattningar
Okat under projektet.

Deltagarnas sysselsdttning:

Ett annat matinstrument for att fa fram resultatet for projektmalet ar att mata sysselsattning
fore och efter deltagande i UNGSAM. Resultatet visas aggregerat for hela urvalsperioden.
Observera att ungdomarna kan forekomma i flera tabeller da vissa deltagare till exempel
bade studerar och arbetar eller studerar och soker arbete.



Sysselsattning Antal fére Antal efter
Forvarvsarbete 3 25
Studier 19 25
Aktivt arbetssokande 15 41
Ej avslutade 16
Arbete och/eller studier 21 50

Resultaten visar att andelen forvarvsarbetande och studerande ungdomar efter projektet har 6kat.
25 ungdomar efter gentemot 3 (88 %) fore forvarvsarbetar nu och andelen studerande ungdomar har
Okat fran 19 till 25 (24 %). En positiv 6kning i bada fallen. Andelen aktivt arbetssékande har ocksa
Okat rejalt fran 15 till 41 (63 %).

Vid UNGSAM:s avslut fanns 16 personer vars tid skulle fortlopt om projektet inte avslutats.
Matningen av deras resultat kan darmed inte redovisas vid slutrapporten. Alla de drenden som inte
avslutats har i stallet 6verforts till kommunernas arbetsmarknadsenheter, KAA eller andra anvisande
myndigheter varvid deras framtida resultat nar de avslutas i stdllet kommer att redovisas i de
verksamheternas statistik.

Sammanfattningsvis visar resultaten att majoriteten av ungdomarna inskrivna i projektet har gjort
den 6nskade stegforflyttningen vi hoppades pa vid start av projektet. En stor del har gatt till arbete
eller studier vilket ar gladjande.

SMARTa-mal
40% av UVAS som skrivs in i projektet ska avslutas till arbete eller studier:

Som en del avde SMARTa-malen infor projektets start bedémde projektdgarna det som en
fullt uppnadd siffra att 40 % av de som skrivits in i projektet vid avslut av UNGSAM skulle ha
avslutats till arbete eller studier. Precis som vid bedémningen av resultatet kring det
overgripande malet om arbete, studier eller annan ersattning som redovisats tidigare
anvande sig projektet av SUS for att fa fram underlag.

Totalt har som tidigare namnts 96 personer anvisats till projektet. Av dessa var 16 ungdomar
fortfarande aktiva vid avslut av projektet. Dessa ungdomar raknas inte med i statistiken da
deras deltagande i UNGSAM avbrots da projektet avslutats varvid koordinatorn darmed inte
kunde slutfora sitt arbete. Da talar vi i stallet om 80 ungdomar dar 40 % motsvarar 32
ungdomar. Precis som vid redovisningen av ovan namnda overgripande mal anvander sig
projektet av tabellen nedan som en del i sitt resultat. En skillnad ar dock att andelen
ungdomar som bade arbetar och studerar rdknas som en individ i statistiken och inte tva da
det annars blir ett missvisande resultat vid redovisningen:

Sysselsattning Antal fére Antal efter
Forvarvsarbete 3 25
Studier 19 25
Aktivt arbetssokande 15 41
Ej avslutade 16
Arbete och/eller studier 21 50




Tabellen visar att det totalt &r 50 ungdomar som antingen arbetar och/eller studerar. Detta
motsvarar 62,5 % av de inskrivna ungdomarna som har gatt vidare till arbete eller studier. Utifran att
man kan registrera flera avslutsorsaker i SUS kan dock projektet med sakerhet visa att minst 31 % av
ungdomarna gatt vidare till arbete eller studier men det gar inte att visa det exakta antalet till SUS
verktyget.

Dock har kommunerna genom egen statistik kommer fram till att totalt 49 ungdomar har gatt till
arbete eller studier. | Ljungby redovisas den egna statistiken att fem ungdomar har gatt ut i arbete
och tre har avslutat projektet med att ga till studier. Markaryd redovisar 12 ungdomar som gatt ut i
arbete och 17 som antingen efter avslutad insats studerar med CSN medel pa antingen
Vuxenutbildningen eller Gymnasiet. En person har vid avslutad insats bade arbetat och studerat i
samband med avslut och har darfor registrerats pa bada avslutsorsakerna. Almhult redovisar 12
ungdomar som antingen har avslutats till arbete eller studier. Det innebar totalt att 49 ungdomar
gatt ut i arbete eller studier efter avslutad insats vilket motsvarar 61 %

Projektet bedoms darmed uppna malet om att 40 % av UVAS antingen har arbete eller studier efter
avslutat deltagande.

Andelen UVAS som uppbar forsérjningsstod ska minska (kommunerna mater sitt
respektive ingangsvarde vid projektstart):

Som en del i att méata resultatet om andelen UVAS som uppbar forsérjningsstod minskat har
varje kommun matt andelen ungdomar, aktuella pa forsorjningsstod vid 3 tillfallen under
projektet. Detta har gjorts vid start av projektet den 1:e juni, ett ar senare samma datum ar
2020 och dagen efter projektets slut dvs den 1:e juni 2021. Matningen har endast avsett de
ungdomar i malgruppen som inte ar aktuella tillsammans med sina foraldrar. Dessa raknas,
trots att de ingdr i ratt malgrupp inte med i matningen dven om de ar aktuella pa
forsorjningsstod tillsammans med sina foraldrar. Detta da barnen studerar pa gymnasiet
vilket gor att foraldrarna ar forsorjningsskyldiga for deras uppehalle. Inga barn aktuella i
malgruppen har heller anvisats av forsorjningsstod till projektet da de inte ar den primaéra
malgruppen att arbeta med for att na sjalvforsorjning i hushallet. Barnen kan dock ha varit
aktuella i UNGSAM projektet om de anvisats fran annat hall. Dock gar inte detta att redovisa
da det rader sekretess mellan myndigheterna och mellan UNGSAM och forsérjningsstod i de
arenden dar ungdomen inte anvisats darifran. Nedan redovisas statistiken kommun for
kommun:

Statistik Markaryd ekonomiskt bistdnd:
Unga med férsérjningsstdd:

1l:ejuni 2019: 18 st

1:e juni 2020: 7 st

l:ejuni 2021: 6 st



Statistik AlImhult ekonomiskt bistdnd:
Unga med férsérjningsstdd:

1l:ejuni 2019: 39 st

1:e juni 2020: 28 st

1:e juni 2021: 40 st

Statistik Ljungby ekonomiskt bistand:
Unga med férsérjningsstéd:

1l:ejuni 2019: 9 st

1:e juni 2020: 27 st

1l:ejuni2021: 23 st

Totalt i alla tre kommunerna var andelen ungdomar aktuella pa forsorjningsstod 66 vid den
forsta matningen. Vid matningen 2020 var andelen ungdomar 62 for att vid matningen vid
avslut av projektet stanna pa 69 ungdomar. Darmed 6kade andelen ungdomar under
projektets gang vilket visar pa att projektmalet totalt sett inte har uppnatts i den
sammanlagda statistiken for de tre kommunerna.

Dock visar resultatet av andelen ungdomar pa férsorjningsstod vid avslut av UNGSAM sig
olika i respektive kommun. Andelen ungdomar aktuella pa férsorjningsstod har 6kat i bade
Ljungby och Almhult men minskat i Markaryd.

Sammanfattningsvis visar resultatet pa att UNGSAM inte uppnatt projektmalet att minska
andelen ungdomar pa forsorjningsstod totalt sett efter att projektet avslutats 6kat upp till
9,7 %. Dock har projektmalet uppnatts i Markaryd da andelen ungdomar pa férsérjningsstod
minskade med 6ver 60 % sedan start.

Utgar projektet endast fran att redovisa andelen inskrivna fran forsorjningsstéd i UNGSAM
var 43 anvisade. Av dessa gick 22 vidare till en annan férsorjning efter avslutade insatser
vilket motsvarar en minskning med 51 %.

Effektmal:
Ungdomars motivation och instillning till att paborja, ateruppta eller slutféra studier 6kar:

Ungdomarna i UNGSAM som anvisades medan de samtidigt studerade kom nastan
uteslutande ifrdn gymnasieskolorna. Dock fanns det dven anvisningar dar ungdomarna
studerade pa Vuxenutbildningen. Har skulle koordinatorerna tillsammans med framfor allt
den ansvarige for kommunernas aktivitetsansvar (KAA) arbeta med att motivera
ungdomarna till att paborja eller ateruppta sina studier och klara av att slutféra dem.
Koordinatorerna anvande sig av olika insatser som beskrivits tidigare for att uppna dessa
mal. | alla tre kommuner har ett ndra samarbete med KAA:n varit vitalt och KAA:n har bjudits
in vid flertalet styrgruppsméten under projektets gang. | Almhult och Ljungby har dven
KAA:n varit anstalld inom samma verksamhet under hela eller storre delen av projektets
gang. | Markaryd har KAA:n varit anstalld inom en annan forvaltning.



Det finns aven ungdomar anvisade fran andar hall som vagletts av koordinatorerna till att
paborja eller ateruppta studier, dock pa Vuxenutbildningen. | statistiken gors dock ingen
skillnad utan resultatet redovisas i sin helhet oavsett typ av studie.

Matningen som ligger till grund for resultatet och huruvida effektmalet uppnas goérs delvis
genom statistiken i SUS vilket redovisas nedan men ocksa genom det inforda
matinstrumentet i projektet kallat trappan. Initialt kommer tabellen fran SUS att redovisas
och dess resultat presenteras. Till skillnad fran tidigare tabeller redovisas endast kolumnen
for studier:

Sysselsattning Antal fore Antal efter

Studier 19 25

Resultatet visar att andelen ungdomar som studerar har 6kat fran 19 till 25 ungdomar. Darmed har
fler ungdomar bade fortsatt studera och pabdrjat studier. Statistiken visar dock inte pa de mjuka
vardena motivation och instéllning utan endast pa siffror.

Statistik kopplat till kén och alder:

| samband med att projektbeskrivningen for UNGSAM gjordes hade inte projektagarna som
mal att méata kons- eller dldersfordelningen i projektet. Men da det dock under projektets
gang framkom att det var mer relevant att vad som inledningsvis bedomdes valde
koordinatorerna att fora statistik kopplat till kon och alder. Nedan kommer respektive
omrades resultat att redovisas.

Kénsférdelningen:
Redan vid de forsta anvisningarna noterade koordinatorerna att de anvisade parterna framst
anvisade man till projektet. Nedan visas andelen man och kvinnor i projektet:

82%

Statistiken visar pa att 82 % av de anvisade varit man och endast 18 % kvinnor i UNGSAM. En
mycket storre andel man som har anvisats. Férdelningen av man respektive kvinnor har sett
likadan ut i alla tre kommuner och ingen medlem i férbundet har inte heller anvisat fler eller
farre kvinnor till projektet.

Aldersférdelningen:
Nar det kommer till de dldrar ungdomarna som deltagit i projektet varit i har det varit
relativt spritt. | grafen nedan redovisas aldersgrupperna:
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Noterbart i resultatet ar att 63 % av ungdomarna i projektet varit mellan 18-21 ar medan
endast 25 % varit mellan 22 till och med dagen innan man fyller 25 ar. Resterande del, 12 %
har varit minderariga och under 18 ar. Projektet har darmed framst varit en insats for de
som antingen studerar pa gymnasiet eller precis har tagit studenten.

4. Slutsater

UNGSAM har varit ett intensivt och spannande projekt dar koordinatorerna pa flera satt har
fatt mojlighet att prova och utveckla sina tankar och idéer under de tva aren som projektet
varit i gang. Koordinatorerna har uppskattat den majlighet projektet har gett att traffa och
stotta de ungdomar som anvisats till projektet. Resultaten av de insatser, metoder och
arbetssatt som koordinatorerna har varit med och tagit fram, utvecklat och genomfért har
visat sig positiva for de ungdomar som ingatt i projektet och bidragit till att arbeta mot de
projektmal som satts upp for UNGSAM. Nedan kommer slutsatserna av det resultat som
framkommit kopplade till projektmalen att redovisas under respektive rubriker. De som har
bidragit till slutsatser ar dels koordinatorerna sjdlva, dels respektive projektdgare i UNGSAM.

Efter resultatgenomgangen av de projektmal som framtagits framkommer det att UNGSAM
uppnatt resultat i fyra av fem projektmal. Det projektmal dar UNGSAM inte lyckats uppna
resultat ror att minska totala andelen ungdomar som uppbar forsoérjningsstdd. Slutsatser
kring projektmal kommer redogoras separat nedan. Darefter kommer slutsatserna kring
kdns- och aldersférdelningen att goras. Avslutningsvis kommer projektet redogoéra for sina
slutsatser kopplat till UNGSAM:s malgrupp, projektorganisation och tankar avseende
implementering av projektet i den befintliga verksamheten.

Overgripande mal

Projektets malsadttning ar att testa nya metoder och insatser for malgruppen:

Under hela projektets gang har koordinatorernas tagit fram, utvecklat och genomfort
insatser for ungdomarna. | varje kommun har koordinatorerna utifran de forutsattningar
som finns arbetat med ungdomarna. | alla kommuner har samtliga insatser visat pa goda
resultat men bade Ljungby och Almhult ser att den i sirklass mest effektiva insatsen under
projektets gang har varit Jobbprojektet. Insatsen 6kade motivationen hos deltagarna. Manga
lyckades bryta sin passiva livssituation och deras lust och motivation 6kade for att borja
studera eller arbeta. Detta ledde sedan vidare till att deltagarna tog tydliga steg till arbete
eller studier.



Ljungby och Markaryd kan aven se att insatserna inom gruppverksamheten medférde goda
resultat. Insatserna ledde till att deltagarna lyfte varandra och de fick ny kunskap inom flera
omraden som berdrde arbetsmarknad och hélsa. Det rustade dven ungdomarna for
arbetslivet.

Koordinatorerna i alla tre kommuner bedémer dven att det i arbetet med ungdomarna,
anvisade fran gymnasiet ar positivt om insatserna forlaggs utanfor skolan. Flera ungdomar
har i projektet uttryckt en misstro och brist pa motivation i skolan och ar fér manga kopplad
till daliga erfarenheter och misslyckanden. Utifran detta har initiativet att forlagga studier
och enskilda samtal pa arbetsmarknadsenhetens lokaler slagit val ut.

For Markaryds del var inkluderingen av UNGSAM i skapandet av arbetssattet, metoderna
och processflodet som Arbetsmarknadsenheten tagit fram &ar en av, om inte den storsta
framgangsfaktorn for projektet i Markaryd. Genom att skapa en gemensam plattform har ett
stadigt flode av ungdomar inkommit till projektet samtidigt som tydliga insatser och
planeringar har gallt. Det har dven underlattat i implementeringen da alla insatser,
dokument och rutiner tagits fram och provats tillsammans med Arbetsmarknadsenheten.

Ljungby noterade initialt samtidigt att det under projektets gang har visat sig att vissa av
insatserna skulle kunna méta ungdomarnas behov pa ett battre satt. Har skulle tjanstedesign
med fordel kunna anvandas for att fa en 6kad forstaelse i ungdomen och dennes 6nskemal
och behov.

Avslutningsvis menar projektet att malet om att skapa, utveckla och arbeta med insatser
metoder och arbetssatt har uppnatts och varit framgangsrikt i alla tre kommuner pa olika
satt. Projektet har medfort mojligheten att fa prova sig framat har varit stort och en stor del
av det innovativa tankandet har lagts pa koordinatorerna sjalva samtidigt som dess insatser
har paverkat de andra malen projektet satte upp infor starten av UNGSAM.

Fler ungdomar i arbete eller studier (alt i ratt ersattning):

Som tidigare namnts anvisades totalt 96 ungdomar till UNGSAM under projekttiden. En
ytterst liten del, dvs tre ungdomar forvarvsarbetade enligt matningen i samband med att de
anvisats till projektet. Vid avslut var denna siffra 25. En rejal 6kning av andelen ungdomar
som forvarvsarbetat efter att de deltagit i projektet. Likasa 6kade dven de ungdomar som vid
start studerade fran 19 till 25. Att siffran med studerande ungdomar &r sa pass mycket hogre
an de som forvarvsarbetade vid start av projektet kan harledas till att manga av ungdomarna
anvisats av KAA och studerade enstaka kurser eller delvis pa gymnasieniva. Att 6kningen av
andelen studerande ungdomar procentuellt ar lagre an de som forvarvsarbetar har enligt
projektet att gora med att flertalet ungdomar i projektet 6nskat stdd i att finna ett arbete
snarare an vidare studier.

En del av malsattningen med projektet var att fler ungdomar utéver arbete och studier ocksa
skulle komma ut i ratt ersattning. Har visar statistiken att andelen ungdomar med



aktivitetsstod fran Arbetsformedlingen okat rejalt fran fem till arton ungdomar. En slutsats
av detta borde vara att manga ungdomar antingen inte har varit inskrivna pa
Arbetsformedlingen, eller varit det men inte varit medvetna om att de kan soka
aktivitetsstod for sitt deltagande. Med koordinatorerna och deras insatser har fler ungdomar
erhallit den mojligheten som utdver bara ersattning dven har gett ungdomarna en mojlighet
till stod genom programinsatser pa Arbetsféormedlingen. Projektet menar dven att detta visar
sig i att andelen ungdomar som ser sig som arbetssdkande har okat vilket utifran de krav
som stalls i att vara med i programmen pa Arbetsformedlingen.

Samtidigt visar aven resultatet i matningen att andra offentliga ersattningar,
aktivitetsersattning och sjukpenning, dar ungdomen genom en sadan ersattning blir
sjalvforsorjande inte har forandrats efter UNGSAM utan ligger kvar pa samma niva. Projektet
menar att olika slutsatser kan dras till varfér en 6kning av ungdomar i denna grupp inte har
skett. Forst och framst kan det bero pa vilka ungdomar som har anvisats och vilka som
framst har valt att anvisa till projektet. Samtidigt behéver man ocksa fundera pa om
UNGSAM sags som ett projekt fér denna malgrupp och om det i sddana fall kanaliserades ut
till de som kunde anvisa. Det |aga antalet anvisade fran Férsakringskassan och Regionen ger
kanske svaret pa vilken syn man dels hade pa UNGSAM. Koordinatorerna har marknadsfort
projektet hos myndigheterna men anvisningsgraden har anda varit 1ag. En vidare analys av
detta har inte gjorts av projektet men hade varit relevant att géra infor ett liknande projekt i
framtiden.

Avslutningsvis menar projektet att projektmalet har uppfyllts i samband med avslut av
UNGSAM vilket ar gladjande, sarskilt for de ungdomar som nu férvarvsarbetar, studerar eller
har erhallit ersattningar de har ratt till.

SMARTa-mal

40% av UVAS som skrivs in i projektet ska avslutas till arbete eller studier:

UNGSAM sag 40 % som ett realistiskt mal att uppna utifran de forutsattningar varje
projektagare stod infor vid projektets start. Med en koordinator i varje kommun och med
stod av andra medlemmar i férbundet skulle projektmalet kunna uppnas. Resultatet visar att
sa ocksa blev fallet da totalt 49 av de 80 ungdomarna antingen arbetar och/eller studerade
vid projektets avslut. Detta motsvarar 61 % av de inskrivna ungdomarna som har gatt vidare
till arbete eller studier. Projektet uppnar darmed malet om att 40 % av UVAS antingen har
arbete eller studier efter avslutat deltagande med god marginal. Att en sa stor andel av
ungdomarna gar vidare till arbete och/eller studier ar gladjande och det visar ocksa pa att
manga ungdomar 6nskade det resultatet med sitt deltagande i UNGSAM. Detta medférde
dven att de insatser som skapades framst var riktade mot att fa ut ungdomarna pa
arbetsmarknaden eller till studier.

Andelen UVAS som uppbar forsorjningsstod ska minska (kommunerna mater sitt
respektive ingangsvirde vid projektstart):

Projektmalet, att minska ungdomarna pa forsorjningsstod ar det mal som UNGSAM
dessvérre inte uppnar vid avslutet av projektet. Aven om ekonomiskt bistdnd i alla tre



kommuner har haft flest anvisade till UNGSAM och statistiken visar att andelen anvisade
ungdomar med forsorjningsstod efter projektets avslut nara har halverats har andelen
ungdomar totalt sett i de tre kommunerna inte minskat. Det ar dock viktigt har att reflektera
over att UNGSAM endast har arbetat med de ungdomar projektet har fatt anvisade, vilket ar
43. Det motsvarar inte alla de ungdomar, aktuella i den totala gruppen vid de olika
matningarna. Vissa ungdomar som har forsérjningsstdd har av anvisande part inte bedémts
vara aktuella for insatser i projektet vilket har gjort att de inte anvisats men samtidigt ingar i
statistiken for det totala antalet. Aven yttre faktorer kan paverka att andelen ungdomar med
forsorjningsstdd okar i de olika kommunerna.

Att lyfta fram dock ar att det finns skillnader kommunerna emellan nar det kommer till
forsorjningsstod. Alla tre kommuner har gjort olika resor under projektets gang och andelen
ungdomar aktuella pa forsérjningsstéd har dkat i bade Ljungby och Almhult men minskat i
Markaryd sedan projektets start. | Markaryd minskade andelen ungdomar med 6ver 60 %
sedan projektets start samtidigt som projektet i sin helhet visar pa en 6kning med 6 %.
Samtidigt visade dven statistiken fran Markaryd att alla de 18 ungdomar, inskrivna pa
Ekonomiskt bistand vid start av projektet redan var avslutade nar UNGSAM avslutades. Mer
an halften av ungdomarna hade da fatt insatser av UNGSAM. Slutsatsen har ar att
framgangen i minskningen av antalet ungdomar pa Ekonomiskt bistand sarskilt far tillskrivas
det arbetssatt koordinatorn deltog i att ta fram tillsammans med bade
Arbetsmarknadsenheten och Ekonomiskt bistand.

Avslutningsvis menar dock projektet att dven om malet inte har uppnatts sa ses det dock
som en framgang att man med de ungdomar projektet har fatt anvisade fran Ekonomiskt
bistand har lyckats att fa mer &n halften av dessa vidare till annan forsorjning efter avslutat
deltagande i projektet.

Effektmal

Ungdomars motivation och instillning till att paborja, ateruppta eller slutféra studier 6kar:
Manga av de ungdomar som anvisats till projektet har kommit fran skolan varld. Samarbetet
med KAA ansvarige i kommunen har varit vitalt for att uppna det resultat som projektet gor
ndr det kommer till ungdomar och studier. En stor grupp ungdomar var studerande vid start
av projektet men annu fler var det nar de avslutat sin tid i projektet. Ett kvitto pa att
koordinatorerna med sina insatser lyckats fa ungdomarna att paborja, ateruppta och i vissa
fall till och med hinna avsluta sina studier. Alla tre kommuner delar samma bild rérande de
studerande ungdomarna, att det ar viktigt med ett upparbetat samarbete med KAA och att
det i vissa ungdomars fall &r battre for deras motivation och installning att de studerar i
andra lokaler an skolans.

Dessutom har KAA:ns placering pa Arbetsmarknadsenheterna i Aimhult och Ljungby visat sig
vara framgangsrik. Det ger mojlighet att visa pa andra perspektiv, kopplade till
arbetsmarknaden for ungdomarna. Det skapar dven en mer naturlig dvergang for nagon att
ta vid efter det att ungdomarna av olika anledningar inte langre valjer att studera. Samtidigt
borde det dven kunna minska risken for att ndgon ungdom blir hemmasittare efter avslutade
studier da nagon fran kommunen kan finnas dar for att fanga upp ungdomen och darmed
riskera att denne inte faller mellan stolarna.



Vidare far namnas att vikten av bra samarbete med andra viktiga aktérer for ungdomarna, sa
som exempelvis studie- och yrkesvagledare ar viktiga komplement till samarbetet med
KAA:n. Projektet har noterat att ju fler personer som ar aktuella runt ungdomen, ju stérre
chans att denne tar sig vidare i sina studier. Fler personer runt ungdomen ger dven KAA:n en
mojlighet till utbyte inom omraden som denne inte besitter lika stor kompetens i. Detta
galler saklart i motsatt riktning ocksa. Projektet ser att UNGSAM kan ha varit med i att belysa
en eventuell fragestallning om ansvaret endast ska ligga hos KAA:n eller om denne snarare
ska vara spindeln i ndtet i ett multikompetent team som omgardar ungdomen. Projektet gor
slutsatsen att sa borde vara fallet och uppmuntrar kommunerna att utreda denna fraga
vidare.

Avslutningsvis menar projektet darmed att malet att ungdomarna ska pabérja, ateruppta
eller slutfora sina studier da andelen studerande ungdomar har 6kat vid projektets slut och
att de insatser, generella for alla kommuner eller riktade insatser som Ljungbys samarbete
med gymnasieskolan eller Markaryds arbete med information till ungdomar som ska ta
studenten har visat sig effektiv i att uppna projektmalet. Vi kan ocksa genom projektets
utvarderingssystem, “Trappan” se att deltagarna gjort stegforflyttning mot arbete och/eller
studier. Stegforflyttningen bor enligt projektet kunna kopplas till malgruppens 6kade
motivation.

Avslutande slutsatser om UNGSAM och tankar om implementering

Utover en redogorelse av slutsatserna kopplade till projektmalen dmnar UNGSAM
avslutningsvis att dela med sig av sina slutsatser kopplade till malgruppen och anvisningarna,
projektorganisation samt alders- och kdnsférdelningen. Aven om detta inte har varit
uttalade mal att redogora for i projektet ar det anda viktiga slutsatser att lyfta som kan vara
behjilpliga vid kommande projekt inom Samordningsférbundet.

Madlgrupp och anvisning:

Projektets malgrupp bedomdes som bred i den aspekten att den inkluderade i princip alla
ungdomar i aldersgruppen 16—24 ar oberoende av behov, bakgrund, kon, etnicitet etc. Den
breda malgruppen bedémdes garantera ett konstant infléde av ungdomar fran alla
medlemmar i férbundet. Dock blev verkligheten annorlunda dar kommunerna stod fér den
absoluta majoriteten av anvisningarna till UNGSAM. En slutsats i att sa blev fallet kan ligga i
att det var kommunerna som var koordinatorernas arbetsgivare, deras placering var inom de
kommunala Arbetsmarknadsenheternas lokaler och deras narmsta kollegor arbetade inom
kommunen. Samtidigt fanns bade KAA och Ekonomiskt bistand néra till hands. | Markaryd
och Ljungby var exempelvis cheferna for koordinatorn dven chefer for Ekonomiskt bistand
under hela eller stérre delen av projektet samtidigt som cheferna i Ljungby och Almhult
ocksa var chefer for den KAA ansvarige. Detta gjorde att UNGSAM standigt var aktuellt pa ett
annat satt som det kanske inte var inom andra medlemmar verksamheter.

Malgruppen befann sig dock dven inom de andra medlemmarnas verksamheter och som
projektagare for UNGSAM hade Arbetsformedlingen en nara koppling till projektet och sags
som en stor anvisningspart infor projektets start. | alla de tre kommunerna fanns dven vid
projektets start en upparbetad kontaktvag i form av olika drendeforum dar



Arbetsformedlingen medverkade. Arbetsférmedlingens forutsattningar forandrades dock
avsevart i och med de varsel av uppsagning som alades myndigheten budgetar 2019. Detta
bidrog till att Arbetsférmedlingen ej hade personella resurser till att delta i den utstrackning
som planerats vid ingang i projektet, da forutsattningarna avseende personella resurser var
mer fordelaktiga.

Detta fick en negativ inverkan pa projektet, inte bara genom att farre andel ungdomar
anvisades fran Arbetsférmedlingen men ocksa att koordinatorernas samverkan med
myndigheten blev mindre dn 6nskat. Da profilen for projektet tidigt blev inriktad mot
arbetsmarknaden sag koordinatorerna Arbetsformedlingen som en viktig part i att na malet
for ungdomarna att komma ut i arbete. Alla tre koordinatorer 6nskade ett mer operativt
stod fran formedlare pa Arbetsformedlingen under projektets gdng men har samtidigt
forstaelse for hur situationen har sett ut pa myndigheten under projekttiden. Samtidigt ska
ndamnas att det gjordes insatser i Markaryd och Ljungby tillsammans med
Arbetsformedlingen dar man vid ett tillfalle genomlyste de individer som da var aktuella pa
myndigheten och hade gemensamma traffar for att erbjuda ungdomar méjlighet att delta i
UNGSAM. Dessvarre gav insatsen inget resultat. Dock hade man i Markaryd vid tva tidigare
tillfallen gjort samma typ av insats. Vi de métena blev majoriteten av de ungdomar som
anvisades till projektet fran Arbetsformedlingen till UNGSAM i Markaryd aktuella.

Det har dven visat sig svart att fa anvisningar fran Forsakringskassan och Regionen under
projekttiden. En reflektion rérande detta ar att det idag inte finns nagon naturlig plattform
att mota dessa aktorer pa dar UNGSAM har kunnat marknadsforas, vilket kan ha paverkat
andelen anvisningar till projektet. Projektet kanske dven har setts som fel malgrupp for
ungdomarna att delta pa. Samtidigt ligger det ocksa pa koordinatorerna och myndigheterna
sjalva att marknadsfora projektet, insatserna som erbjuds och att gora detta flera ganger
under projektets gang for att halla kunskapen om UNGSAM levande. En slutsats ar att det
behdver goras fler insatser i framtida projekt med liknande utformning for att inkludera alla
medlemmarna lika mycket sa att anvisningar kommer regelbundet och med lika stort inflode
fran alla hall.

Projektorganisation:

Projektet har som tidigare namnts bestatt av tre projektmedarbetare, med titeln
koordinator, som varit placerade och anstéllda av respektive kommun.

Kommunerna kunde sedan valja vart i organisationen som koordinatorn skulle placeras.
Inledningsvis var det endast i Ljungby som koordinatorn placerades pa
Arbetsmarknadsenheten men kort efter féljde dven Markaryd och Almhult denna placering.
Att vara placerad pa Arbetsmarknadsenheterna har visat sig vara framgangsrikt, sarskilt med
arbetet att uppfylla de uppsatta projektmalen. Samtidigt kan det ha lett till att andra
aktorers i kommun och stats deltagare kan ha fatt mindre fokus. Men da flertalet projektmal
var riktade mot arbetsmarknaden och det sedan under projektets tid visat sig att
majoriteten av ungdomarna framst var intresserade av ett arbete ser alla kommunerna att
det var helt ratt att placera koordinatorerna pa Arbetsmarknadsenheterna, aven om mycket
fokus da lades pa just arbete och studier.



| projektansokan @mnade ocksa projektet till att ett utbyte kommunerna emellan av goda
idéer, insatser och metoder skulle goras kontinuerligt. Som ett led i detta skulle
koordinatorerna regelbundet traffas och utbyta erfarenheter. Det skulle dven, om behov
uppkommit ga att arbeta 6ver kommungranserna. | uppstarten hade projektet i de 3
kommunerna ett tatt samarbete, men efter att arbetet paborjats med att tréffa deltagare
blev traffarna mellan koordinatorerna farre. Detta resulterade i att samarbetet blev drabbat,
aven kring dialogen om gemensamt arbetssatt och metoder.

Andra aret av projektet gjordes det ett omtag dar kontinuerliga traffar styrdes upp
koordinatorerna emellan vilket gjorde att samarbetet blev battre. Slutligen menar projektet
att koordinatorerna, dven om det var kdmpigt i borjan i varje kommun har kunnat ta till godo
av varandras erfarenheter och av de testade arbetsmetoderna. Detta har resulterat i att de
har fatt en god insyn i varandras insatser, metoder och arbetssatt och haft mojligheten att
prova dessa om mojligheten funnits i sina egna kommuner. Det ska ocksa namnas att det
inte har forekommit ndgra insatser déver granserna dar koordinatorer fran olika kommuner
arbetat i de andra.

Projektet vill med bakgrund av ovan skicka med slutsatsen om vikten av att ha en utsedd
projektledare, gdarna utan geografisk forankring till kommande projekt efter erfarenheterna i
UNGSAM. Detta da avsaknaden av en sadan kan ha gjort att samarbetet blev lidande i
projektet och tagit tid att bygga upp. Alternativet kan ocksa vara att en av projektagarna tar
pa sig ansvaret att agera samordnare i projektet.

Styrgruppen i UNGSAM, bestaende av kommunerna och férbundschefen har under
projektets gang haft regelbundna maoten vilka har fungerat bra. Tanken var dock att
projektets fjarde agare, Arbetsformedlingen skulle vara med pa métena. Detta skedde dock
inte och anledningen till detta har givits tidigare i rapporten. Dock menar projektet att
avsaknaden av de andra medlemmarna paverkade projektets inriktning och skapade en
kdnsla av ett kommunalt projekt snarare an ett forbundsprojekt. Projektet vill skicka med
vikten av att inkludera alla medlemmar i alla projekten, dven om man inte ar projektagare,
nagot som inte gjordes i UNGSAM och som framst kan ha paverkat genom att andelen
anvisningar fran alla medlemmar inte var lika hog. Projektet menar pa att det i framtiden
skulle vara bast att styrgruppen ar kopplad till forbundets beredningsgrupp da alla
medlemmar ar representerade dar. Hur ett sadant upplagg skulle se ut ar nagot som
projektet skulle rekommendera beredningsgruppen att utreda och utforma till kommande
projekt.

Projektet vill dven lyfta med som forslag att det kan vara bra med projekt dar kommunerna
tar en mindre framtradande roll och ndgon av de 6vriga medlemmarna i stallet star som
arbetsgivare till de som arbetar i projektet. Det kanske skulle minska bilden av att ett projekt
framst blir en kommunal angeldgenhet, vilket UNGSAM i viss man skulle kunna liknas vid.



Kénsférdelning:

Som namnt i resultatet visade statistiken pa att 82 % av de anvisade varit man i UNGSAM.
Koordinatorerna har under projektet varken gjort insatser for att 6ka andelen man eller
kvinnor till projektet da de inte star for anvisningarna. Malgruppen har hela tiden varit 16—
24 ar oberoende av kon. | efterhand kan projektet se att det av koordinatorerna kanske
skulle ha gjorts nagon form av insats for att 6ka andelen kvinnor i UNGSAM. Samtidigt ar det
dock har varit upp till de som anvisar att bedéma relevansen av ett deltagande i UNGSAM.
Projektet kan inte svara pa varfor de som anvisat deltagare till UNGSAM framst har anvisat
man och det blir svart att dra nagra slutsatser om de bakomliggande faktorerna kring detta.
Projektet kan dock svara ur ett deltagarperspektiv att man inte ser att det har setts av
deltagare som ett projekt inriktat mot méan och att kvinnor aktuella for UNGSAM saledes
skulle ha tackat nej nar det har erbjudits av en sadan anledning. En djupare analys an sa har
inte projektet gjort av konsfordelningen men resultatet och bristen pa eventuellt riktade
insatser till de olika medlemmarna for att 6ka andelen kvinnor bor tas med som en viktig
slutsats till framtiden.

Aldersfordelningen:

Nar det kommer till de aldrar ungdomarna som deltagit i projektet varit i har det, till skillnad
fran konsfordelningen varit relativt spritt, dock med en dvervikt mot ungdomar mellan 18 —
21 ar om 63 %. Da KAA har varit den nast storsta anvisningspartnern till UNGSAM har
projektet forstaelse for att detta aldersspann sticker ut.

En intressant aspekt i det hela dr dock att endast 25 % var 6ver 21 ar. Har ser projektet att
den anvisade gruppen borde ha varit storre vid avslut av UNGSAM da man bedomde att en
stor del av de sa kallade hemmasittarna borde ha funnits i denna aldersgrupp. Har kan
namnas att koordinatorerna dessvarre inte lyckats fullt ut med att na de ungdomar som ar
utanfor systemet. Malgruppen kan dock, om de inte ar aktuella inom nagon myndighet vara
en utmaning att fanga upp. Samtidigt kan det ocksa vara svart att veta hur stor malgrupp
man har att géra med och nagot verkligt redskap for att identifiera detta har inte projektet
kommit fram till. Marknadsforing i tidningar har gjorts for projektet men getts liten effekt.
En slutsats projektet gor ar att man kanske skulle ha anvant sig av sociala medier i storre
utstrackning for att marknadsfora projektet och darmed fa ungdomar, inte aktuella pa
myndigheter att bli intresserade och vilja ta kontakt. Detta kanske skulle ha 6kat intresset
bland de ungdomar som inte ar aktuella pa nagra myndigheter.

For att ndamna ett exempel som faktiskt fungerade var det i Markaryd de egna kontakterna
ungdomar emellan som var mest framgangsrikt. En ungdom, anvisad av en myndighet blev
aktuell i UNGSAM och informerade sina vanner att projektet fanns varvid de kontaktade
koordinatorn. Aven féraldrar som har last i tidningen i bade Ljungby och Almhult har
darefter kontaktat koordinatorerna for maojligheter till insatser rorande deras
hemmasittande barn. Dessvarre var aldersgruppen som sjalva eller genom vanner/familj tog
kontakt med koordinatorerna fa.



Framtiden och slutsatser rérande implementering:

Alla de tre kommunerna ser att projektet har medfort att nya insatser, metoder och
arbetssatt har kunnat tas fram och testats pa malgruppen. Vissa delar har redan
implementerats i olika utstrackning av varje kommun. Ur ett samverkansperspektiv har alla
tre kommunerna genom sina Arbetsmarknadsenheter implementerat samverkan mellan KAA
och verksamheterna. Detta da samarbetet ar viktigt for ungdomarna att ta sig vidare oavsett
om det blir via fortsatte studier eller genom arbetsmarknaden.

Bade Ljungby och Almhult har sett Jobbprojekt som en bra metod fér att snabbare kunna
skapa relation med ungdomarna och att fa en bra insikt i deras arbetsformagor. Bada
kommunerna har for avsikt att implementera metoden till viss del.

Vidare kommer Trappan (se bilaga 4) som metod att implementeras i Ljungby for att
tydliggora for deltagaren dess progression, men dven for att anvandas till att mata resultat
av deltagarnas stegforflyttning. Denna kommer att anvandas delvis till projektets malgrupp,
men aven till andra malgrupper hos Arbetsmarknadsenheten.

Nar det kommer till erfarenheter och delar av det innehall/material som skapades till
gruppverksamheter har detta redan implementerats pa Arbetsmarknadsenheten i Markaryd
och kommer implementeras i Arbetsmarknadsenhets i Ljungbys moduler som startar under
hosten 2021.

| Markaryd har dven arbetssattet som beskrivits i resultatet redan implementerats och ingatt
i ordinarie verksamhet under hosten 2019 och forfinades darefter fram tills projektets avslut.
De mer specifika insatserna riktade mot ungdomar som punktinsatsen for studenterna ar
ocksa nagot som tas med och implementeras inom Arbetsmarknadsenheten och kommer
fortsatta darigenom.

Avslutningsvis kan det noteras att det endast &r kommunerna som tar med sig eventuella
implementeringar fran projektet. Projektet ser aterigen inte detta som konstigt i sig utifran
tidigare resonemang rorande UNGSAM:s placering i verksamheterna.

Rent projektorganisatoriskt finns dock lardomar avseende bland annat samverkan,
anvisning, styrning, redovisning och utvardering under projektets gang som namnts i
rapporten skulle kunna lyftas och ligga till grund for att alla projekt gor lika inom férbundet.



Bilaga 1

Resultat 210521 I
Medelvarde inskrivning: 2,35
Medelvirde nuldge/utskrivning: 4,37 4
15 * 18
Nuldge/Utskrivning 3.
Ingangslage ’ ?
/ o B Praktik,
J Testar pa annat dn arbetstrining
29 1 o enskilda samtal Planering hos andra
Vill ha foréndring Myndighetskontakt akidres
Mothersdt s pabérjas Hittat relevant insats
Bl struktur och vill delta Arbetar mot delmal
hemma Kommer pé méten
komma hemifran
mot ett socialt
sammanhang Sjélvinsikten &kar

arbeta med att
behalla motivationen

Bred grupp
Trasslet nystas upp
: ) Den undre rutan togs fram for att vi koordinatorer skulle ha sa lika
tolkningar av trappan som majligt. Texten i trappan kan dndras for att passa
del en, till | om vi il med
ungdomen, men innebérden av stegen &r alltid detsamma.
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