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1. Bakgrund

For att starka samarbetet mellan olika samhaéllsaktorer inférdes den 1 januari 2004
lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210). Lagen gor det
mojligt for Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, kommuner och regioner att
gemensamt planera och finansiera insatser som hjdlper manniskor att na eller aterga till
arbete.

Som en foljd av lagen bildades Markaryds samordningsforbund den 1 januari 2006. Nar
Ljungby och Almhults kommuner anslét den 1 juli 2017 fick forbundet sitt nuvarande
namn — Sunnerbo Samordningsférbund.

[ dag bestar forbundet av Forsidkringskassan, Arbetsformedlingen, Region Kronoberg
samt kommunerna Ljungby, Markaryd och Almhult.

Foérbundet har ingen formell beslutanderitt 6ver medlemsmyndigheterna, men fungerar
som en gemensam arena dar parterna moéts for att skapa battre samordning och
langsiktiga l6sningar for invanare som behdver stod fran flera aktdrer. Sunnerbo
Samordningsférbund 4r en egen juridisk person och upprattar varje ar en arsredovisning
som lamnas till medlemsorganisationerna.

2. Uppgifter och beslutanderitt
Sunnerbo Samordningsforbund har till uppgift att:

» Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

» Stédja samverkan mellan medlemmarna

* Finansiera insatser avsedda for individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser inom medlemmarnas omraden. Insatser ska syfta till att
individen uppnar eller férbattrar sin formaga att utféra forvdarvsarbete

* Besluta om hur de medel som star till forfogande for finansiell samordning ska
anvandas

*  Svara for uppféljning och utvirdering av rehabiliteringsinsatserna

e Uppritta budget och drsredovisning for den finansiella samordningen

3. Organisation
3.1 Styrelse

Sunnerbo Samordningsforbund leds av en styrelse med sex ordinarie ledaméter och sex
ersattare.
Varje medlem har utsett en styrelseledamot och en ersittare. Ledaméterna kommer fran
de sex dgare som ingdr i forbundet, Region Kronoberg, Férsdkringskassan,
Arbetsformedlingen och Ljungby-, Markaryd- och Almhults kommun.

Férbundet har under perioden haft sex stycken ordinarie styrelsesammantraden.
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Under perioden har ordférandeposten fordndrats. Periodens representanter och

ordférandeskap presenteras nedan.
Ordinarie ledaméter

Peter Freij, Region Kronoberg, vice ordférande
Peter Freij, Region Kronoberg, ordférande
Magnus Carlberg, Region Kronoberg

Magnus Carlberg, Region Kronoberg, ordférande
Karolin Damnas, Arbetsformedlingen, vice ordférande
Lars Ingvert, Almhults kommun

Gabriella Lidquist, Férsdkringskassan

Angelica Karlsson, Forsdkringskassan

Bo Ederstrom, Ljungby Kommun

Kristian Gunnarsson, Ljungby kommun

Caroline Lindberg, Markaryds kommun

Ersittare

Linnea Elm, Férsakringskassan
Britt-Louise Berndtsson, Region Kronoberg
Els-Marie Rosenqvist, Aimhults kommun
Ingrid Sundman, Markaryds kommun
Hédkan Bengtsson, Ljungby kommun
Annica Gustafson, Arbetsformedlingen

3.2 Beredningsgrupp

2025-01-01 - 2025-01-22
2025-01-23 - 2025-05-21
2025-01-22 - 2025-06-04
2025-06-05 - 2025-12-31
2025-01-01 - 2025-12-31
2025-01-01 - 2025-12-31
2025-01-23 - 2025-08-31
2025-09-01 - 2025-12-31
2025-01-01 - 2025-04-30
2025-05-01 - 2025-12-31
2025-01-01 - 2025-12-31

2025-01-01 -2025-12-31
2025-01-01 - 2025-12-31
2025-01-01 - 2025-12-31
2025-01-01 -2025-12-31
2025-01-01 - 2025-12-31
2025-01-01 - 2025-12-31

I beredningsgruppen finns det minst en representant fran forbundets alla agare.
Representanterna har god kinnedom om den organisation som hon eller han
representerar. Beredningsgruppens huvuduppgifter ar att agera stod till forbundschefen,
lyfta omridden med behov for utvecklad samverkan, nya arbetsmodeller och insatser.
Beredningsgruppen kan agera styrgrupp for projekt som drivs inom férbundets ramar.
Beredningsgruppen har under 2025 haft sex ordinarie sammantrdden och har utéver
dessa ocksa bjudits in till tva styrelsesammantrdden den 5:e juni samt den 15:e

december.
Representanter:

Carina Augustsson, Region Kronoberg
Nicklas Gylling, Region Kronoberg
Katja Berggren, Almhults kommun,
Mariana Méller, Almhults kommun
Peter Fornander, Ljungby kommun,
Per Svensson, Ljungby kommun

Tim Hansson, Markaryds kommun
Daniel Linares, Markaryds kommun

2025-01-01 - 2025-08-31
2025-01-01 - 2025-12-31
2025-01-01 - 2025-12-31
2025-01-01 - 2025-12-31
2025-01-01 - 2025-02-28
2025-01-01 - 2025-12-31
2025-01-01 - 2025-08-31
2025-01-01 - 2025-12-31
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Belma Micin, Férsdkringskassan, 2025-01-01 - 2025-08-31

Carol Obregon, Arbetsférmedlingen 2025-01-01 - 2025-12-11
Helena Titz, Arbetsformedlingen 2025-12-12 - 2025-12-31
Ida Andreasson, personligt ombud 2025-01-01 - 2025-12-31
Jenny Ahl, personligt ombud 2025-01-01 - 2025-12-31

3.3 Revisorer

Enligt forbundets stadgar utser Forsakringskassan en gemensam revisor for de statliga
dgarna, dvs Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen. Ljungby-, Markaryd- och
Almhults kommun tillsammans med Region Kronoberg utser en gemensam revisor.

Revisionen har under 2025 utforts av Azets. Detta ir en foljd av en tidigare genomférd
verksamhetsévergang frin KPMG till Azets. Uppdraget genomfors fortsatt inom ramen
for gillande statlig upphandling och i enlighet med tillimpliga regelverk.

Ljungby -, Markaryd -, Almhults kommun samt Region Kronoberg har valt varsin revisor.
Kommunerna och regionen har under perioden uppmanats via epost fran forbundet att
skyndsamt utse en gemensam revisor infér nastkommande revision.

Under 2025 ar foljande personer utsedda:
e Ljungby kommun, Arne Johansson ( C)
e Markaryds kommun, Berit Nilsson ( S )
e Almhults kommun, Tommy Léfquist (S )
e Region Kronoberg, Jan Sahlin (M)

3.4 Forbundschef

Forbundschefen idr samordningsférbundets verkstillande tjansteman och arbetar pa
uppdrag av styrelsen. Uppdraget innebdr ett 6vergripande ansvar for att leda, samordna
och utveckla forbundets verksamhet. Forbundschefen ansvarar for beredning av
irenden samt for att styrelsens beslut genomfors. Férbundschefen héller styrelsen
l6pande informerad om verksamhetens utveckling och ekonomiska lidge, samt har det
overgripande ansvaret for forbundets totalbudget.

Férbundschefen ska ocks3 arbeta strategiskt med att utveckla verksamheten genom att
identifiera nya behovsgrupper och foresla 1osningar till styrelsen. I uppdraget ingdr dven
att bedriva omvarldsbevakning och folja upp effekterna av forbundets insatser.

3.5 Administrativ koordinator

I januari 2024 beslutade styrelsen att forlinga administratorstjansten med tva ar, till och
med den 14 mars 2026. Under hésten 2024 avslutade administratéren sin anstallning.
Styrelsen beslutade direfter att tjdnsten skulle tillsdttas och att en ny intresseanmalan
skulle skickas ut till férbundets parter. | samband med detta dndrades tjanstens
benimning till administrativ koordinator, och tjdnsten tillsattes den 3 mars 2025.
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4.

5.

Den administrativa koordinatorn ansvarar for de l16pande administrativa uppgifterna
inom ramen fér samordningsférbundets uppdrag. I tjdnsten ingar att stodja och bista
verksamheten med administrativa uppgifter, sammanstillningar, hantera arkivering och
dokumentation i enlighet med gillande regelverk samt att ta fram underlag till olika
andamal och drenden.

Koordinatorn ansvarar for Vilfirdsguiden, vilket omfattar inhdmtning och
dokumentation av information om insatser, kontakt med ansvariga for dessa, uppfoljning
av befintliga insatser samt samverkan med redaktionen i Linképing. Tjansten innefattar
dven deltagande i administrationsrad.

Utéver detta ansvarar koordinatorn for uppféljningsverktyget SUS, publicering av
nyhetsbrev och uppdatering av forbundets webbplats. Rollen innefattar dven
sekreteraruppdrag i styrelse, beredningsgrupp och styrgrupp.

Malgrupp

« Invianare i Markaryd, Ljungby eller Almhults kommun

+  Aktuell hos minst tvd av medlemsmyndigheterna

» Personer mellan 16 och 64 ar

«  Personer med behov av samordnade rehabiliteringsinsatser

« Prioriterade grupper ar 14ngtidssjukskrivna och unga personer upp till 30 ar med
funktionsnedsittning och aktivitetsersittning samt unga personer med psykisk
ohilsa.

» Lokalt identifierade malgrupper som lyfts i beredningsgruppen

Insatser
Foljande insatser har under 2025 finansierats av férbundet.

5.1 SamSteg

SamSteg ir ett resultat av de tidigare insatserna Fokus och Fokus 2.1 och dr en langsiktig
insats som ar beslutad att finansieras av forbundet si linge man ser att malgruppen finns
och har behovet av insatsen. SamSteg ir en fyrpartssamverkan dar alla forbundets parter
valt att samverka kring malgruppen.

Syftet med insatsen SamSteg dr att de insatser som erbjuds leder till att individen gor
stegforflyttningar for att nirma sig arbete, studier eller rétt valfardssystem. Syftet ar
ocks3 att utveckla en gemensam metod for arbete med malgruppen i forbundets tre
kommuner och skapa kommunévergripande samverkansstrukturer och
erfarenhetsutbyte mellan samtliga parter.

M3lgrupperna fér insatsen ar invanare i férbundets tre kommuner, som ar aktuella i
minst tva av sékande myndigheter. Undantag kan goras om deltagaren har stod fran en
myndighet men bedéms att bli aktuell hos ytterligare en part inom insatsperioden.



Personerna skall sta langt frdn arbetsmarknaden pa grund av ohilsa, sjukdom och/eller
vara langtidsarbetsl6sa, vara mellan 16 och 64 ar och ha ett behov av samordnade
arbetsférberedande insatser i syfte att narma sig arbete och studier. Samtliga
samverkansparter kan anvisa till SamSteg.

Den lokala forankringen i kommunerna ar viktig, darav sa arbetar det en koordinator pa
heltid i varje kommun med insatsens deltagare. Almhults kommun har valt att anstilla tv3
koordinatorer pa halvtid, som arbetar inom den lokala Arbetsmarknadsenheten pa sina
resterande halvtidstjinster.

Koordinatorerna har utbildats i 7TJUGO-metoden samt 7TJUGO Junior under hésten 2023
med malet att anvinda metoden bade individuellt och i gruppverksamhet i samtliga
kommuner. Utdver det forvintas koordinatorerna ocksa tillvarata de metoder som
anvandes i insatserna Fokus och Fokus 2.1. Under insatsen erbjuds deltagarna individuell
planering, regelbundna gruppaktiviteter, stod i myndighets- och sjukvardskontakter,
individuella samtal och i vissa fall dven praktik och arbetstraning. Arbetet utgar ifrdn
individens egna forutsittningar och mal med en instéllning att moéta individen dér den dr,
dir koordinatorns forhallningssitt ar nyfiket ovetande. Koordinatorn har l6pande
kontakt med remittenten och férvantas félja upp med remittenten vid behov, men minst
var tredje manad.

Ett remissteam ar kopplat till insatsen och bestdr av foretradare fran samtliga
samverkanspartners, som triffas var fjarde vecka for att ga igenom ansdkningar som
inkommit till SamSteg. Innan ansokan ska deltagaren ha varit pa studiebesdk hos
koordinatorn pa SamSteg och remittenten ska ha utrett forutsittningarna for deltagaren
att anvisas till SamSteg.

5.2 Samverkansforum Sunnerbo

Samverkansforum Sunnerbo ir en gemensam insats inom Samordningsférbundet
Sunnerbo. Forumet ar en vidareutveckling av det tidigare remissteamet kopplat till
insatsen SamSteg och utgor i dag en plattform fér samverkan och kompetenséverféring
mellan Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan, Region Kronoberg samt kommunerna
Ljungby, Markaryd och Almhult.

Bakgrunden till forumet 4r att det tidigare funnits olika samverkansarenor pa
handlaggarniva inom Sunnerbo-omradet som av olika skal har avslutats. Behovet av
samordning kvarstar, dd manga individer i forbundets malgrupp har kontakt med flera
myndigheter samtidigt for att fa stéd i sin vardag. Deras situationer ar ofta komplexa och
kraver insatser som ingen enskild myndighet kan l6sa pa egen hand.

Syftet med Samverkansforum Sunnerbo &r att stirka samverkan mellan myndigheter och
verksamheter som arbetar med individers planering och rehabilitering. Genom forumet
skapas en arena for gemensam problemlosning, dir representanter fran de olika parterna
kan bidra med sina respektive perspektiv och regelverk. Mdlet ar att utveckla en starkare
tvarsektoriell samsyn och skapa gemensamma, hallbara 16sningar for individer i behov av
samordnat stod.



Forumet triffas fysiskt en ging i manaden. Varje part utser minst en representant pa
handliggarniva med god kinnedom om den egna organisationens uppdrag, regelverk och
handlingsutrymme. Under métena ges mojlighet till rddgivning och dialog kring
avidentifierade drenden, remittering till SamSteg, samt erfarenhets- och
kompetensutbyte mellan aktérerna. Ingen individuell planering eller beslut fattas i
forumet.

Samordnaren ansvarar for att kalla till moten, sammanstilla dagordning, leda tréffarna
och rapportera till forbundschefen. Infér forumstraffarna halls forméten vid behov med
representanter frin Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan och Region Kronoberg for
att stimma av eventuella drenden infor kommande traff.

Samverkansforum Sunnerbo har utvecklats till ett viktigt stod i det dagliga arbetet med
komplexa drenden. Genom regelbundna triffar starks forstaelsen for varandras uppdrag,
vilket underlittar samordningen mellan aktorerna och bidrar till att berika arbetet med
fler perspektiv. Forbundet foljer kontinuerligt upp och utvarderar insatsen som en del av
sitt arbete med att frimja en effektiv och hallbar samverkan pa lokal niva.

5.3 Gor sma saker med stor Kirlek

Ett nitverk for kompetenssatsningar genom samverkan i Kronobergs lan.

Uppdraget ir att planera och tillsammans genomfora insatser i form av
kompetensutveckling inom omradet psykisk hélsa.

Nitverket synliggor och lyfter vad som pgdr inom omradet bade lokalt och nationellt.
Ett gemensamt arbete for att lira mer om och av varandra samt vad som hinder inom de
olika omr3idena, men samtidigt ocksa for att fi en viss ekonomi i satsningarna. Var och en
i nitverket har ingéngar i olika nitverk dar information bade kan hamtas in och
formedlas ut. Natverket har tentaklerna ute och fingar in vad som ar aktuellt samt har
kunskap om forskare, verksamheter och méalgrupp i lanet. En kompetenssatsning utifran
lokalt behov och 6nskemal.

Riktad mélgrupp till dessa kompetenssatsningar ar yrkesverksamma som moter
minniskor i sin profession men dven fér de som ar privatpersoner, anhoriga, vanner eller
bara intresserad inom temat. Kompetenssatsningarna bedrivs utan kostnad for
deltagarna.

Nitverket har genomfort féljande teman relaterat till psykisk halsa:

- 2019 Integration och mangfald

- 2020 Unga och psykisk halsa

- 2021 Riskbeteende, missbruk och psykisk halsa
- 2022 Ensamhet, tillhorighet och psykisk halsa

- 2023 Ungas perspektiv pa psykisk hélsa

- 2024 Ekonomisk stress och psykisk halsa

Temat for 2025 var "Existentiell hilsa - Hitta mening, hopp och sammanhang”



5.4 Sammans.se

Webbsida och digital samverkansplattform. Webbsidan sammans.se samordnas,
administreras och finansieras gemensamt av Samordningsférbundet Sunnerbo och
Samordningsforbundet Virend. Webbplatsen har flera syften och anvinds som ett
verktyg fér bide information, utbildning och samverkan.

I anslutning till Samverkansutbildningen fungerar sammans.se som en utbildningsportal
och ett digitalt kursrum. Dar samlas all relevant information och allt utbildningsmaterial
som deltagarna behéver under utbildningens gang.

Webbplatsen anvinds dven for att marknadsfora och tillgangliggora
kompetenssatsningen Gor sma saker med stor kirlek. Anmailan till bade de forinspelade
féreldsningarna och den fysiska konferensen sker via webbplatsen, dar dven
féreldasningarna publiceras for deltagarnas dtkomst.

Ut6éver detta omfattar sammans.se en gemensam digital yta fér aktérerna inom
Arbetsmarknadssamverkan Kronoberg (ASK) - det 6vergripande samverkansorganet for
arbetsmarknadsfragor mellan linets kommuner, Arbetsformedlingen, Migrationsverket,
Lansstyrelsen, Samordningsforbunden och Region Kronoberg. ASK bestar av en
beslutande styrgrupp och en beredande verksamhetsgrupp.

Den gemensamma ytan pa webbplatsen anvinds for att sprida information och hélla
aktorerna uppdaterade kring aktuella projekt, méten och aktiviteter. Det administrativa
ansvaret for ASK:s yta pa sammans.se ligger hos projektenheten i Vaxjo.

5.5 Vilfiardsguiden

Vilfardsguiden ir en nationell digital samhallsguide som samlar information om insatser,
aktiviteter och stéd inom vilfirdssystemet. Genom funktioner som Vagval, Hittaguiden
och Vanliga frgor och livsberittelser blir det enklare for bade invanare, anhériga och
professionella att hitta ratt stod utifran behov.

Sunnerbo Samordningsférbund dr medlem i valfardsguiden.

Fér Sunnerbo samordningsférbund ar Vilfirdsguiden ett viktigt verktyg for att synliggéra
de lokala insatser som finns i Ljungby, Almhult och Markaryd och for att 6ka
tillgdangligheten till stéd och samverkan i regionen.

5.6 Samverkansutbildning

Samverkansutbildningen riktar sig till medarbetare som i sitt arbete méter personer med
behov av st6d fran flera myndigheter samtidigt.

Syftet med utbildningen ir att 6ka kunskapen om varandras uppdrag och ansvar, stirka
forstielsen for vilfirdssystemets komplexitet samt skapa gemensamma perspektiv kring
samverkan.

Genom utbildningen fir deltagarna méjlighet att utbyta erfarenheter, inspireras av goda
exempel och knyta kontakter med kollegor fran andra verksamheter. P4 sd sétt bidrar
utbildningen till att utveckla samarbete och samsyn mellan de olika aktérerna.
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Utbildningen finansieras gemensamt av Samordningsforbundet Sunnerbo och
Samordningsférbundet Varend.

En gemensam arbetsgrupp med representanter fran de bada férbunden,
Férsakringskassan och Arbetsformedlingen ansvarar for utveckling och genomférande.
Utbildningen utvirderas lI6pande efter varje omgang, och innehdllet utvecklas
kontinuerligt utifrn deltagarnas aterkoppling och de behov som identifieras.
Samverkansutbildningen omfattar tre tillfallen, varav tva genomfors fysiskt och ett
digitalt.

e Tillfille 1: Lira kidnna begreppet samverkan
Vad innebidr samverkan - och varfor ar den sa viktig i vdrt gemensamma arbete?

o Tillfille 2: Att forsta madnniskans upplevelse
Hur kan det upplevas att fa stéd fran flera myndigheter samtidigt?

e Tillfille 3: Samverkansmdten som gor skillnad
Férdjupning i vad samverkansmoéten och SIP dr, vem de ar till for och varfor de
behovs.

Utbildningen ska erbjudas tva ginger per ar, en gdng under varen och en gang under
hosten. Ett krav for att kunna genomfora utbildningen ar att utbildningsdeltagarna
representeras av alla parter, dvs Kommun, Region, Arbetsformedlingen och
Forsdkringskassan.

Vérens planerade utbildningstillfille stilldes in dd anmélningarna inte férdelade sig 6ver
samtliga av forbundets parter. For att genomféra samverkansutbildningen kravs
representation frén alla parter, eftersom utbildningens syfte ar att stirka den
gemensamma samverkan inom Finsam. Genom 6kad kunskap och émsesidig forstaelse
skapas bittre forutsittningar for att ge individen ett samordnat och effektivt stod.

Mal och méaluppfyllelse

Det ldngsiktiga malet for verksamheten ar att, genom gemensamma insatser och
samordnad rehabilitering, oka eller dterstilla arbetsférmagan hos invanare i arbetsfor
alder som stir langt fran arbetsmarknaden i kommunerna Markaryd, Ljungby och
Almhult. Férbundets ambition dr att malgrupperna ska uppna sin fulla arbetsformdga
eller f4 stod att etablera kontakt med ritt myndigheter for att kunna na sina individuella
mal. Verksamheten ska aktivt frimja jamlikhet och inkludering. Inom uppdraget ingar
aven att verka for att deltagarna blir sjalvforsorjande, far tillgang till ritt trygghetssystem
och, genom samordningsforbundets insatser, i mdjligaste man narmar sig férvarvsarbete.

De tre 6vergripande omraden som férbundet avser att arbeta med ar:
- Individinriktade insatser
- Strukturdvergripande insatser
- Kompetensho6jande insatser

Férbundets fyra mélsittningar for verksamhetsdret 2025 dr enligt nedan:

e
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e Uppfoljning, mitning, identifiering och utvardering
Fokus pa uppfodljning, matning och utvardering. Synliggéra resultaten och prata mer om
dem.
Utvardera for att fa en bittre traffsakerhet i att mota upp behoven och for att synliggora
vilka effekter insatserna inom Finsam ger.
Utifran det, identifiera malgrupper och arbeta fram metoder for att skapa hallbara
insatser som kan anvindas 6ver tid och i fler sammanhang och organisationer.

Maluppfvllelse:

Under 2025 har férbundet fortsatt att utveckla arbetet med systematisk uppféljning och
utvirdering i linje med verksamhetsplanens mal for 2025.

Foérbundet foljer I6pande upp de insatser som finansieras av forbundet samt arbetssatt,
och har under aret fordjupat dialogen kring uppfoljning i bade beredningsgruppen och
styrgruppen for SamSteg.

Ett sarskilt fokus har lagts pa att identifiera och f6lja upp deltagarnas upplevelser av sitt
deltagande i insatsen, som ett led i att starka kvaliteten och 6ka trédffsdkerheten i arbetet.

[ bérjan av dret har det tagits fram enkédtunderlag som riktar sig till representanterna i
Samverkansforum Sunnerbo. Enkdterna syftar till att f6lja upp deras deltagande och
upplevelser av forumet. Representanterna far bland annat svara pa vilken nytta de ser
med sitt deltagande, i vilken grad de upplever att de kan bidra, samt vilket virde och
vilka insikter de sjilva far med sig genom sin medverkan

Forbundet genomfor tva formella uppfoljningstillfallen per ar. Under 2025 genomfordes
uppfoljningen i juni och december i samband med styrelsesammantradena, ddr dven
beredningsgruppen samt representanterna i samverkansforum Sunnerbo deltog for att
mojliggora ett gemensamt lirande och en bredare forankring av resultaten.

Vidare har styrelsen initierat en dialog kring malgruppen inom LSS, vilket har mynnat ut
i en gemensam diskussion med beredningsgruppen om behovet av att kartldgga bade
malgruppen och om det finns ndgot behov av stéd och i sa fall vilket stod som finns i vdra
tre kommuner.

Detta dr en start pé ett eventuellt arbete som skulle kunna skapa en tydligare riktning
under 2026.

Arbetet under perioden ligger i linje med malséttningen fér 2025, att férdjupa
uppf6ljning, métning och utvirdering, synliggdra resultat i storre utstrackning och
anvinda dem som grund for utvecklingsarbete. Genom att kontinuerligt utvirdera vara
insatser stirker vi forbundets férméga att méta malgruppens behov och tydliggér
samtidigt vilka effekter Finsam-insatserna genererar. Detta utgor ocksa grunden for att
langsiktigt identifiera malgrupper och utveckla hallbara metoder som kan anvandas éver
tid och inom flera organisationer.
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e Férvalta grunden, utveckla utifran behov och efterfrigan
Bibehalla det stora engagemanget, forvalta kommunikationen och det fina samarbetet
Over vara tre kommungranser.
L&ta vara parter fa méjligheten i att landa i den grund och de insatser som férbundet
idag finansierar. Fortsitta forvalta insatserna genom att ge mdéjlighet till att féradla,
bygga vidare och utveckla dem utifrdn parternas och malgruppens behov.

Maluppfvilelse:

Under 2025 har férbundet arbetat i linje med malsattningen att bibehadlla engagemanget,
starka kommunikationen och forvalta det goda samarbetet 6ver vara tre
kommungranser.

Genom aterkommande forum, styrgruppsmoten, beredningsgruppsmaéten,
styrelseméten samt ménatliga moten med koordinatorerna i SamSteg och samordnaren i
Samverkansforum Sunnerbo, har det skapats en kontinuitet, ett nira, transparent och
engagerat samarbete. | dessa forum har fokus legat pa att férvalta vara strukturer, stiarka
dialogen och fortsitta bygga vidare pa den samverkanskultur som dr central for
forbundets arbete.

Under 2025 har forbundet utifrdn mélsittningen latit insatserna etablera sig och skapa
en stabil grund. Genom att folja upp insatserna regelbundet utan att gora for tidiga
justeringar har viktiga lirdomar och indikationer samt eventuella utvecklingsbehov
fangats upp.

Detta arbetssitt skapar férutsittningar for att i ett senare skede kunna identifiera och
atgirda de utvecklingsomraden som framtrader nar insatserna etableras.

I oktober genomférde férbundet en strategidag med tydligt fokus pa fragor kring
forvaltning och vidareutveckling av SamSteg. Som ett viktigt forberedande steg
genomférde koordinatorerna tva planeringsdagar i augusti dar deras erfarenheter och
upplevelser stitt i centrum och anvénts som arbetsmaterial under strategidagen. Att ta
tillvara pa deras perspektiv ir en central del av maluppfyllelsen, da det bade starker
engagemanget och bidrar till att foradla insatsen utifran praktiska erfarenheter och
malgruppens behov.

Dokumentation frin foregdende ars strategidag, samt enkatunderlag med fragor kopplat
till rets strategidag som bade styrelse och beredningsgrupp har svarat pa har
tillsammans med ovannimnda material stitt till grund for innehallet och workshops
under strategidagen i oktober.

2025 Ars strategidag ligger till grund for verksamhetsplanen for 2026 med inriktning
mot 2027.

Sammantaget visar 2025 att férbundet har tagit tydliga steg i riktning mot

méluppfyllelse, dir forbundet har forvaltat engagemanget, starkt kommunikationen,

hallit ihop samarbetet 6ver kommungranserna och lagt en stabil grund for fortsatt

utveckling av insatserna. )
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e Langsiktighet
Ett samordningsférbund kan ses som en struktur for att fi samverkan mellan
myndigheterna att fungera 6ver tid. Det innebar att verksamheten inte enbart bedrivs i
form av tillfilliga projekt utan mer som en langsiktig samverkansenhet sd linge
malgruppen finns och har ett behov som inte gar att tillgodose genom ordinarie aktuell
myndighet. Samordningsforbundet verkar dér ordinarie myndigheter inte ndr varandra
eller jackar i varandra. Under 2025 och framat kommer Sunnerbo
samordningsforbundet ha fokus pa langsiktighet genom fortsatt finansiering och
samverkan kring de 1angsiktiga insatserna.

M3aluppfvllelse:

SamSteg

Sunnerbo samordningsférbund har under 2025 arbetat malinriktat for att stéirka den
langsiktiga samverkan mellan parterna och for att utveckla SamSteg till en hallbar och
etablerad insats. Samordningsférbundets roll, att verka dar ordinarie myndigheter inte
nér varandra och att skapa langsiktiga strukturer for samverkan, har varit en tydlig
ledstjarna i detta arbete.

Sedan starten i november 2023 har SamSteg fortsatt att vaxa och befésta sin plats som
en arbetsforberedande insats i kommunerna. Totalt har 131 studiebesék genomforts
(Ljungby 62, Markaryd 31, Almhult 38), vilket visar pa ett stort behov av en ldngsiktig
samverkansinsats for malgruppen.

I december vid uppfoljningen ar 70 deltagare aktuella i insatsen, vilket visar pa god
stabilitet och fortsatt engagemang i malgruppen.

Deltagarna har dessutom en bred 8ldersspridning dér de storsta grupperna aterfinns i
aldrarna 30-39 &r, 40-49 ar samt 50-59 &r, vilket indikerar att SamSteg fyller behov for
personer i arbetsfor dlder med sammansatta utmaningar.
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Konsfordelningen visar att bade kvinnor och mén nas av insatsen, vilket starker bilden
av att SamSteg svarar mot ett brett behov i malgruppen.

Konsfordelning nulage

18

Analysen av remitterande myndigheter visar att SamSteg dr integrerat i parternas
ordinarie arbete och fungerar som en viktig samverkansinsats for malgrupper som inte
fullt ut tillgodoses inom de enskilda myndigheternas uppdrag. Den aktuella statistiken
visar tydliga skillnader mellan kommunerna, men ocksa ett gemensamt monster dar
flera parter aktivt anvander insatsen.

Remitterande myndighet nulage
H {

Ljungby har det stérsta inflodet fran bade Region Kronoberg och Forsakringskassan.
Detta indikerar en stabil och etablerad samverkan mellan halso- och sjukvard,
forsakringssystem och SamSteg. Markaryd har ett tydligt inflode frdn dessa parter samt
kommun, vilket visar att malgruppen identifieras inom flera myndigheter parallellt. &)
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Almhults kommun stir for det enskilt storsta antalet remitteringar i nuldget fran
kommunal verksamhet. Detta bekriftar bade att behovet dr betydande i kommunen och
att insatsen ar vil forankrad i kommunens arbete med individer som stdr langt ifran
arbetsmarknaden.

Arbetsférmedlingen har hittills betydligt mindre andel remitteringar, med endast 1
deltagare i Ljungby. Detta kan ses som ett utvecklingsomrade infér kommande perioder
och kan ge utrymme for ytterligare forstarkning av samverkansstrukturerna med
Arbetsformedlingen.

Sammantaget visar nuliget att SamSteg anviands av alla parter och att insatsen framstdr
som en viktig 1angsiktig samverkanslésning dir ordinarie verksamheter inte fullt ut
méter malgruppens behov. Den varierande remitteringsbilden mellan kommunerna
speglar bade lokala skillnader och olika sitt att organisera stodet, men bekraftar ocksa
att insatsen i sin helhet ar forankrad hos samtliga parter.

Trappanmodellen anvinds i SamSteg for att félja deltagarnas utveckling 6ver tid och
mita progression inom centrala omrdden som struktur i vardagen, delaktighet, social
funktion och férmaga att nirma sig arbete eller studier. Modellen ar ett viktigt verktyg
for att synliggora effekterna av insatsen och ddrmed ocksa for att bedéma om férbundets
langsiktiga mal uppfylls.

'_Tr_appan SamSteg
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Se bilaga 1 - Trappan

Uppféljningen i december 2025 visar tydliga framsteg i samtliga tre kommuner.
Deltagarna har i genomsnitt tagit flera steg uppat i Trappan fran inskrivning till nuldge
eller utskrivning. I Ljungby har deltagarna utvecklats frén ett medelvirde pa 2,04 vid
inskrivning till 5,25 vid utskrivning. Aven i Almhult ses en tydlig progression, fran 1,6 till
3,1, och i Markaryd fran 1.78 till 4,5. Dessa utvecklingssteg visar att deltagarna i hog grad

AN
R
Q \/

7

N @I\J?é/ /[//



ror sig fran 13g aktivitetsnivi och begransad struktur mot 6kad delaktighet, tydligare
malsittning och stérre egenansvar.

frappan

525

5:3%

m Utskrivning  ® Medelvarde | nuldget  m Medelvirde vid inskrivning

Utifran forbundets mélsittning att verka 1angsiktigt dar ordinarie myndigheter inte
ricker till, bekriftar resultaten att SamSteg lyckas méta malgrupper med komplexa
behov.

Deltagarnas progression visar att insatsen skapar férandring éver tid snarare an
kortsiktiga 16sningar, vilket ir centralt for ett samordningsforbunds uppdrag.

Resultaten frén trappan synliggor ocksa vardet av samverkan mellan parterna.
Deltagarnas utveckling hade inte varit mojlig utan den strukturerade samordningen
mellan kommun, region, Férsikringskassan och Arbetsformedlingen som majliggors
ytterligare genom Samverkansforum Sunnerbo. Att deltagarna bade tillgodogor sig
innehallet i insatsen och rér sig framit mot arbete, studier eller 6kad férméaga att hantera
vardagen, visar att parterna gemensamt lyckas skapa de forutsattningar som
malgruppen behover.

Sammantaget visar analysen av trappan att forbundet i hog grad uppfyller mélséttningen
om l&ngsiktighet, hillbar samverkan och effektiva insatser. Deltagarnas progression over
tid 4r ett konkret bevis p4 att insatsen ger resultat, att den ndr ratt malgrupp och att den
fyller en funktion som inte kan tillgodoses inom en enskild myndighets ordinarie
verksamhet. Detta stiarker behovet av att fortsatt arbeta langsiktigt med SamSteg och att
forbundets finansiering och struktur dven framat stodjer insatsen och deltagarnas
utveckling.

8!

Sedan starten av SamSteg har totalt sex personer atergatt till remittent. (%
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I Ljungby, Almhult och Markaryd har en person per kommun avslutats till foljd av
reguljirt arbete. I Almhult och Ljungby har en person i respektive kommun paborjat
studier. Vidare har tva personer i Almhult avslutats efter att ha gjort sidana
stegforflyttningar att de bedoms vara redo att skriva in sig pa Arbetsformedlingen for
vidare insatser. I Markaryd har ytterligare en person gjort motsvarande stegforflyttning.

Avslut frin och med att insatsen startade i november 2023 fram till december 2025.
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Samverkansforum Sunnerbo
Under 2025 har tre uppféljningar genomforts i Samverkansforum Sunnerbo, i mars, maj
och oktober genom att representanterna i forumet har fatt svara pa en enkat vid dessa

tre tillfallen

Enkiterna har syftat till att mata:
¢ Representanternas helhetsintryck av Samverkansforum Sunnerbo
e Representanternas upplevelse av remissprocessen till insatsen SamSteg

Totalt antal svar:
e Mars: 10 personer
e Maj: 9 personer
o  Oktober: 11 personer

Resultaten visar att forumet i hog grad bidrar till att uppfylla malséttningen om att
bibehilla ett starkt engagemang, férvalta kommunikationen och starka samverkan

mellan parterna.

Helhetsupplevelsen av forumet ligger pa en genomgdende hog niva, med ett snittbetyg
pa 4,10 i mars, 4,33 i maj och 4.45 i oktober (pa en 5-gradig skala). Samtliga svar ligger (%
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pa niva 3-5, vilket visar att forumet uppfattas som meningsfullt och relevant av
deltagarna.

Fraga: "Min helhetsupplevelse av Samverkansforum Sunnerbo dr:” (skala 1-5)
Snittbetvg per ménad

Méanad Antal svar Snittbetyg

Mars 10 4,10
Maj 9 4,33
Oktober 11 4,45

Fordelning (endast niva 3-5 forekommer)
Betyg Mars Maj Oktober
3 2 1 O

4 5 4 6

o Helhetsintrycket ir hogt vid alla tre tillfiillen och 6kar éver tid.
e Oktober har bide hogst snitt och flest toppbetyg (4-5).

e Ingabetyg under 3 forekommer.

Majoriteten upplever att Samverkansforum ar ett betydande stéd vid komplexa drenden.
Andelen som anger att forumet r ett stod "i hog grad” 6kar fran 4 personer i mars till 5

personer i maj och vi ser att det &r 5 personer dven i oktober.

Endast en mindre grupp (2 personer vid alla tre tillfillen) upplever stédet som mer

begrinsat, vilket kan vara en viktig malgrupp for fortsatt utveckling.

Samtliga representanter uppger att de ldr sig nya saker i forumet som de har nytta av i
sitt arbete. I bade mars och maj anger 6 personer att de lar sig "i hog grad”, medan 3-4
anger "i viss grad” i oktober minskar det rén 6 personer till 5. Detta visar att forumet
fungerar som ett strukturerat kunskapsnav dar myndigheter starker sina perspektiv pa

varandras uppdrag och arbetssitt.
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Fraga:

~Jag kénner att jag ldr mig nya saker i Samverkansforum Sunnerbo som jag har nytta av i mitt
arbete.”

Svarsalternativ:

e Ja,ihoggrad

e Ja,iviss grad
Svarsalternativ Mars Maj Oktober
Ja,ihoggrad 6 6 5

Ja,ivissgrad 4 3 6

o Alla svar hamnar pd " viss grad”eller " hog grad™ - alltsd ingen upplever att de inte lar
sig nagot.

e Mars & maj: nigot fler i "I hog grad”, medan oktober har en liten férskjutning mot “i viss
grad”, men fortfarande mycket positivt.

Resultaten visar ocksa att representanterna upplever att de kan bidra med sin
kompetens.

E:-Il;:?:]g;:('.inner att jag kan bidra med min kunskap och erfarenhet till andra i forumet som de har
nytta av.”
Svarsalternativ:
e Ja,ihoggrad
e Ja,iviss grad
Svarsalternativ Mars Maj Oktober
Ja, i hog grad 6 3 4

Ja, i viss grad 4 6 7

e Alla tre méatningar visar att alla upplever att de kan bidra.

o I mars upplever fler att de bidrar "i hog grad”, medan maj/oktober har en lite stérre andel
som ser sitt bidrag " viss grad”.

e Totalt sett dr bilden: forumet upplevs som en arena dir alla kan bidra. Sﬂ 7
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Den 6ppna fragan "Det basta med Samverkansforum ar...” bekraftar att forumet har
blivit en viktig samverkansstruktur fér parterna.

Detta ir en Sppen fraga. Aterkommande teman éver alla tre métningar &r:
¢ Maojligheten att triiffa kollegor/representanter fran flera myndigheter.
o Enkel vag in till andra parter — “en kontaktvig istillet for manga™
¢ Informations- och kunskapsutbyte om uppdrag, regelverk och arbetssitt.
¢ Direkt samverkan/handliggarstod i konkreta direnden.
¢ Relationer, gemenskap och lésningsfokus.
Over tid framtrider forumet tydligt som:

En central nod for relationer, kunskap och direkt problemlésning kring individer med komplex
problematik.

Dessa resultat ligger i direkt linje med forbundets malsittning om att stirka
kommunikationen och férdjupa det myndighetsoverskridande samarbetet.

I mars upplever 9 av 10 att remissprocessen till SamSteg ar effektiv, medan motsvarande
andel i maj ar ndgot ligre (7 av 9 ) och i oktober minskar det ytterligare. (6 av 11).

De forbattringsforslag som lyfts handlar fraimst om:
e forenkling av samtyckes- och remissrutiner,
e minskad administration,
e tydligare struktur och férberedelser infor drendehantering.

Trots detta visar resultatet att forumet fortsatt stodjer samverkan pa ett dvergripande
plan. Samverkan mellan parterna har stirkts och en tydlig majoritet i bdde mars, maj och
oktober upplever att samverkan har forbattrats genom SamSteg och Samverkansforum
(8av 10,8 av 9 och 8 av 11 svarar "Ja”). Detta indikerar att forumet fortsatter att
utvecklas som en strategisk och langsiktig samverkansfunktion, i enlighet med
férbundets mal.

I enlighet med malsattningen om ett starkt och uthalligt samarbete har férbundet under
2025 genomfort ett flertal strukturerade samverkansforum, styrgruppsmoéten,
beredningsgruppsmoten, styrelseméten samt mdnatliga moten med bade
koordinatorerna i SamSteg och samordnaren i Samverkansforum Sunnerbo. Dessa
moten har varit viktiga arenor for att bibehdlla engagemanget, sdkerstilla gemensam
riktning och stirka kommunikationen mellan parterna.
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e Processutveckling
Utveckla befintliga processer férbundet idag arbetar med.
Utveckla och testa nya arbetssitt, metoder och digitala l16sningar samt nya verktyg i syfte
att implementeras utan stora kostnader samt anvidnda redan befintliga resurser.
Denna processutveckling utgar fran forbundets prioriterade malgrupper.
Att vara en stédjande part i ledning och vidareutveckling av de insatser som forbundet
finansierar i form av processledning.

Maluppfvllelse:

Samverkansforum Sunnerbo

Under 2025 som tidigare namnts, har tre uppféljningar genomforts i Samverkansforum
Sunnerbo, och genom att be representanterna besvara enkaterna har forbundet fatt
vardefullt och malgruppsnira underlag for den fortsatta processutvecklingen.

En majoritet upplever att forumet ir ett stod vid komplexa drenden och att de bade lar
sig nya saker och kan bidra med sin kompetens. Samtidigt lyfter enkaterna fram
konkreta forbattringsomraden, vilket ger forbundet ett direkt och anvdandbart underlag
for att titta narmre pa befintliga processer och arbetssatt.

Sammantaget visar uppféljningarna att forumet inte bara starker samverkan utan ocksa
fungerar som ett strategiskt verktyg i forbundets processledning och utvecklingsarbete.

SamSteg

Arbetet med koordinatorerna i SamSteg under 2025 ar en central del av forbundets
pégaende processutveckling. Forbundschefen leder utvecklingsarbetet i ndra samarbete
med koordinatorerna, styrgruppen och beredningsgruppen, vilket ligger i direkt linje
med malsittningen att stirka och vidareutveckla befintliga processer samt prova nya
arbetssatt och metoder.

Under planeringsdagarna med koordinatorerna identifierades flera viktiga
utvecklingsomraden for SamSteg, bland annat behovet av ett mer hallbart arbetsupplagg,
starkt samverkan med regionen och arbetstraningsplatser, samt fortsatt metod- och
kompetensutveckling. Koordinatorerna lyfter dven behovet av att tydliggéra och
effektivisera arbetssitt, stirka gruppverksamheten och utveckla den interna strukturen,
exempelvis genom mer fokuserade metodméten.

Detta gemensamma utvecklingsarbete skapar ett vardefullt underlag for forbundets
fortsatta processledning. De insikter som framkommit har tagits vidare i det fortsatta
utvecklingsarbetet och har utgjort en grund for fordjupade diskussioner och
prioriteringar pa drets strategidag.

Genom den l6pande dialogen med koordinatorerna i SamSteg och samordnaren i

Samverkansforum Sunnerbo, har forbundet fitt kontinuerlig dterkoppling fran

verksamheterna, vilket skapat ett konkret och verksamhetsnira underlag for vidare

utveckling av arbetssitten. Tillsammans har parterna identifierat forbattringsomraden, N
utvecklingsbehov och méjligheter att effektivisera processer. &é)
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Sammantaget har forbundschefens ledning, i ndra samarbete med kansliet, styrgruppen,
beredningsgruppen, koordinatorerna och samordnaren, bidragit till att férbundet aktivt
uppfyller malsittningen om att vara en stodjande och utvecklande part i
processledningen for de insatser som férbundet finansierar.

Vilfirdsguiden

Vilfirdsguiden ar en nationell digital samhallsguide som samlar information om
insatser, aktiviteter och stéd inom valfiardssystemet. Genom funktioner som Vagval,
Hittaguiden samt fragor och svar gors det enklare foér invanare, anhériga och
professionella att hitta relevant stod.

Forbundets administrativa koordinator har haft en central roll i arbetet. Under perioden
har kontakter etablerats med lokala verksamheter inom Ljungby, Almhult och Markaryd
for att informera om méjligheten att medverka i guiden, samla in underlag och ta fram
texter for publicering. Koordinatorn har haft 16pande dialog med redaktionen i
Linképing som publicerar materialet och fungerar som ett bollplank i utvecklingsarbetet.
Detta arbetssétt visar pd hur forbundet anvinder befintliga resurser/insatser for att
utveckla ett digitalt verktyg utan stora kostnader.

Besoksstatistiken for 2025 visar att Valfardsguiden anvands i hela Sunnerboomradet
med totalt 1 819 registrerade besok pa vigvalssidor som beskriver lokala stodinsatser
och verksamheter.

e Ljungby star fér 1 203 besdk (26 vigval), dir Dagverksamhet Karlssons i Ljungby
ar den mest besokta sidan med 329 visningar.

e 1 Almhult registrerades 413 besok (16 vigval), dir Fontidnhuset i Almhult dr den
mest besokta sidan.

e [ Markaryd noterades 203 besok (10 vigval), dar Boendestdd i Markaryd ar den
mest besokta sidan.

Statistiken visar att information om verksamheter som erbjuder stdd i vardagen, social
gemenskap och arbetsforberedande insatser efterfragas sarskilt. Flera av de mest
besokta sidorna rér dagverksamhet, arbetstrianing, studier och andra insatser som kan
bidra till 6kad delaktighet och etablering i arbets- och samhallsliv.

Detta tyder pa att Vilfardsguiden fungerar som ett viktigt stod for invanare som séker
vagledning kring tillgidngliga insatser i omradet.

Att vagvalssidor i samtliga tre kommuner har besék visar ocksa att tjansten anvands i
hela omradet. Samtidigt speglar fordelningen av besok till viss del kommunernas storlek
och antalet publicerade vagval.

Sammantaget visar statistiken att digital tiligdng till samlad information om stédinsatser
kan bidra till att gora vilfardssystemet mer overskadligt och tillgdngligt fér invanarna.
Vilfardsguiden dr darmed ett viktigt verktyg for att synliggora lokala verksamheter och
stirka tillgidngligheten till stéd och insatser.
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Detta ar forbundets férsta sammanstallning av statistik éver ett ar fran Valfardsguiden,
vilket innebir att det 4nnu saknas tidigare drsdata att jamfora med. Méjligheten att folja
utvecklingen 6ver tid kommer fran och med delarsrapporteringen 2026.

6.1 Ovriga aktiviteter under 2025:

Samverkansutbildning

Under hosten 2025 genomfordes samverkansutbildningen ”Kunskap som ingdng i
samverkan”,

Totalt deltog 23 personer. Utbildningen bestod av tre tillfillen, en heldag pa plats i
Alvesta, en halvdag digitalt via Teams samt en avslutande halvdag fysiskt i Alvesta.
Deltagarna representerade flera aktérer, 17 fran kommun, 3 fran region, 1 fran
Arbetsférmedlingen och 2 fran Forsakringskassan, vilket bidrog till en bred
representation och goda férutsattningar for erfarenhetsutbyte.

Utvirderingen visar att utbildningen i hog grad har uppnatt sitt syfte.

Deltagarna upplever en tydligt 6kad forstaelse for samverkan och for andra aktorers
uppdrag, vilket har stirkt forutsittningarna for samarbete i praktiken. Utbildningen har
sarskilt bidragit till 6kad samsyn, forbittrad dialog mellan verksamheter samt kad
trygghet i samverkansprocesser. Kombinationen av kunskap, reflektion och
erfarenhetsutbyte lyfts fram som sarskilt vardefull.

Helhetsomdomet for utbildningen var hogt, med ett genomsnittligt betyg pa 4,57 av 5. Av
deltagarna uppgav 20 av 23 att det finns ett behov av utbildningen pd deras arbetsplats.
Vidare ansdg 18 deltagare att deras malgrupp kommer att marka av att de deltagit i
utbildningen, bland annat genom ett mer tryggt och professionellt bemdtande, 6kad
férstéelse for andra aktérers uppdrag samt battre anpassning av insatser utifran
individens behov.

Nistan samtliga deltagare (22 av 23) uppgav att utbildningens innehall var relevant, och
21 av 23 upplevde att de fatt nya perspektiv pd vad som krévs for att samverkan ska
fungera. I fritextsvaren framkommer sarskilt att kunskapen om andra myndigheters
regelverk, méjligheter och begransningar har 6kat, liksom forstdelsen for hur olika
verksambheter kan bidra i samverkan.

Samtidigt identifieras utvecklingsomraden, sdsom behov av mer tid for fordjupning,
fortsatt erfarenhetsutbyte samt stod i att omséatta kunskaperna i praktisk handling i det
dagliga arbetet.

Sammanfattningsvis bedoms utbildningen ha varit ett viktigt steg i att stirka samverkan
mellan berérda aktorer och darigenom skapa bittre forutsattningar for att méta
malgruppens behov.
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GoOr sma saker med stor kiirlek
Under 2025 genomférdes den drliga konferensen Gor sma saker med stor karlek med
temat Existentiell hdlsa - att hitta mening, hopp och sammanhang.

230 st deltog pa konferensen och konferensen inleddes med gemensamma foreldsningar
i storsal. Emma Lindholm talade om existentiella perspektiv pd folkhdlsa, och Mikael
Kurkiala holl forelasningen Ndr sjdlen gdr i exil.

Efter lunch erbjods deltagarna ett antal parallella féreldsningar dar de kunde vilja
fordjupningspass utifrdn intresse. Dagen avslutades med en interaktiv foreldsning
tillsammans med Fontdnhuset i Lund.

Konferensen har utvirderats av deltagarna med mycket goda resultat. Av totalt 230
deltagare besvarade 128 personer enkiten, vilket motsvarar en svarsfrekvens pa drygt
55 procent. Dartill inkom cirka 60 fritextsvar som ger ytterligare fordjupning av
deltagarnas upplevelser.

Den samlade bedémningen av dagen dr mycket positiv. Helhetsintrycket uppgick till 4,41
av 5 och péastiendet "Jag har lart mig ndgot nytt” fick betyget 4,37. Nastan samtliga
respondenter besvarade dessa fragor. Konferensen beskrevs som inspirerande,
meningsfull och professionellt genomford. Manga deltagare uttryckte dven uppskattning
over att arrangemanget erbjods kostnadsfritt.

Flera inslag lyftes fram som sirskilt uppskattade. Forelasningen med Mikael Kurkiala
framstod som dagens héjdpunkt och beskrevs av deltagarna som mycket berérande och
inspirerande. Aven inslagen fr&n Lunds Fontinhus, forumteatern samt Anne-Sophie
Robinsdotter upplevdes som engagerande och tankeviackande. Temat existentiell halsa
uppfattas genomgdende som aktuellt och angeldget.

Det som fungerade sarskilt vil under dagen var balansen mellan olika typer av
programpunkter samt variationen mellan kunskap, empiri, humor och reflektion.
Deltagarna upplevde att passen var lagom ldnga och att helheten skapade utrymme for
béde eftertanke, gemenskap och hopp.

Samtidigt identifierades vissa utvecklingsomréden. Flera deltagare efterfragade
tydligare information infér konferensen, sarskilt vad galler anmaélan, programtider och
hantering av parallella seminarier. Aven vissa praktiska aspekter lyftes, sasom behov av
langre lunchpaus. Vidare framkom att interaktiva moment bér fortydliga frivilligheten
att delta.

Infor kommande arrangemang uttrycktes 6nskemal om férdjupning inom omraden som
ungas psykiska ohilsa, neuropsykiatriska funktionsnedséattningar (NPF), existentiell
hilsa samt samverkansfragor mellan myndigheter och civilsamhille. Det finns dven en
efterfragan pa mer utrymme for reflekterande samtal mellan deltagarna.

Sammanfattningsvis visade utvirderingen att konferensen utgér en mycket uppskattad
och hogkvalitativ kompetensinsats med stort mervarde for deltagarna och ett positivt
genomslag i linet. Trots identifierade forbattringsomraden inom kommunikation,
logistik och programstruktur ar helhetsbedémningen tydligt positiv.
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Vald i nira relation

I insatsen SamSteg har det regelbundet och rutinmadssigt stillts frgor om vald till
deltagarna. Vilket mojliggér en 6kad upptackt av vald och en eventuell vigledning vid
behov.

I SamSteg har sammanlagt 85 deltagare svarat pa fragor om vald. Av dessa 85 har 38
deltagare svarat ja pa fragorna. Vilket innebair att de har varit eller dr utsatta for vald. Av
de 38 deltagarna ar det 23 kvinnor och 15 man som svarat ja.

Sammans.se
Samverkansplattform och utbildningsportal. Utvecklats utifran efterfrdgan och behov.

Sunnerbosf.se
Utvecklat forbundets webbsida baserat pa efterfragan och behov.

Omvirldsbevakning/natverk

Deltagit i natverkstraffar med andra samordningsférbund och évriga samverkansparter,
som NNS (Nationella nitverket for Samordningsférbund), Nationella Radet, Natverket
SYD - Kust till kust, ASK (Arbetsmarknadssamverkan Kronoberg) och lansdialoger.

Erfarenhetsutbyte med och metodstod till Virmlands projektparaply - Lirande och
Utveckling FINansiell SAMordning.

I April deltog forbundet pa seminarium och drsmote med NNS samt Finsamkonferensen
som anordnades av Nationella Radet.

Strategidag

Under 2025 har férbundschefen arbetat med forberedelser och planering infoér hostens
strategidag.

Strategidagen samlade styrelse, beredningsgrupp och kansli fér att gemensamt
reflektera 6ver nulige, roller och ansvar samt utvecklingen av insatsen SamSteg.
Dagen inneholl workshops med fokus pa samsyn, analys av resultat och
utvecklingsbehov, samt framtidsspaning kring mojligheter och hinder.

7. Uppfoljning och utvirdering

Uppfdljning Finsam, ett uppféljningssystem som samordningsforbunden ska registrera
nya insatser, avslutade insatser samt registrera deltagare och lagga in budget och utfall.
Detta riksomfattande uppféljningssystem finns for att kunna folja samverkan genom
samordningsférbund och for att Forsakringskassan ska samlat redovisa malgrupper och
insatser som finansieras av samordningsférbunden.

Férbundets insatser mats utifran malen i verksamhetsplanen, samt den mdtning som
uppgetts i de projektansokningar som godkants av forbundsstyrelsen.

Statistik gallande forbundets insatser har under perioden presenterats for
beredningsgrupp och styrelse vid tva tillfallen och det var i samband med
styrelsesammantridena i juni och december.
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10.

11.

Koordinatorerna i SamSteg registrerar utifrdn de métningar som tidigare bestamts. For
att kunna mata deltagarnas stegforflyttning sa har matinstrumentet Trappan anpassats
utifrin insatsen SamSteg. Denna statistik presenteras minst tva ganger per ar for styrelse
och beredningsgrupp. Under 2025 presenterades detta i juni och december i anslutning
till styrelsesammantraden.

Statistiken lyfts ocksa pd styrgruppsmoéten och anvinds som ett underlag i dialog for
bland annat vidare utveckling.

Enkiiter har skapats for att folja upp representanternas upplevelser i Samverkansforum
Sunnerbo och detta féljs upp kvartalsvis samt presenteras mins tvd ganger per ar for
beredningsgrupp och styrelse.

Férbundet féljer ocksd upp FOV (frdgor om vald i) i de insatser som férbundet
finansierar.

Samverkansutbildningen och konferensen Gor sma saker med stor Karlek f6ljs alltid upp
utifrdn att deltagarna far fylla i digitala enkater efter deras deltagande. Dessa
utvirderingar presenteras for bade beredningsgrupp och styrelse.

Ekonomi

2025 ars anslag frdn medlemmarna uppgar till totalt 4 092 000 kr varav
Forsakringskassan och Arbetsféormedlingen star for hélften av medlen. Region Kronoberg
star for en fjardedel och kommunerna Ljungby, Markaryd och Almhult stdr gemensamt
for en fjardedel.

God ekonomisk hushéllning

For att forbundet ska anses ha en god ekonomisk hushallning kravs att verksamheten
bedrivs pa ett sddant sitt att en effektiv resursanvandning uppnas. Kvalitativa insatser
ska utfoéras till en adekvat kostnad. Forutsittningen for att kunna félja upp
verksamhetens effektivitet 4r att mitbara mal formuleras. Verksamhetens mal ska std i
relation till de ekonomiska resurser som forbundet forfogar over.

Balanskrav

Férbundet bedoms uppfylla balanskravet fér 2025. Arets 6verskott dr pa 647 tkr och
innebir att en mindre del av 2025 &rs medel 4r oférbrukat. Detta dr 334 tkr hogre
overskott dn det budgeterade 6verskottet pa 313 tkr av 2025 ars medel. Arets éverskott
pa 647 tkr motsvara 16 % av arets anslag. Utgdende eget kapital for 2025 ar 1 487 tkr och
har darmed 6kat med 647 tkr fran 2024.

Finansiella mal
- Forbundets medel ska anvindas for att uppna forbundets syfte, att framja

samverkan och testa nya arbetssitt. Vid l1dngvariga insatser ska .
medlemsmyndigheterna sjilva finansiera personal och aktiviteter. @b

)
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- ]Jamn ekonomisk fordelning mellan individinriktade insatser och
strukturutvecklandeinsatser.

- Det 6vergripande finansiella malet dr en budget i balans.

- Moijligheten att ska externa medel ska beaktas och 6vervagas nar nya initiativ
initieras inom samordningsforbundet.

Det aligger samordningsforbundet att uppratta en ekonomisk planering fér innevarande
verksamhetsar sivil som en langsiktig ekonomisk plan for en trears period.

Maluppfvllelse:

Under 2025 har forbundet uppfyllt sina finansiella mal p3 ett stabilt och dndamalsenligt
sitt. Férbundets medel har anvints i enlighet med syftet att frimja samverkan och
utveckla nya arbetssitt, bland annat genom finansiering av den langsiktiga
individinriktade insatsen SamSteg och Samverkansforum Sunnrebo, som styrelsen
beslutat att prioritera.

Det finansiella malet om en jamn ekonomisk fordelning mellan individinriktade insatser,
utbildningsinsatser och strukturutvecklande arbete har ocksa uppnétts. Férbundet har
under 3ret fordelat sina medel pa ett balanserat siatt som stodjer bade direkta insatser for
malgruppen och utvecklingen av samverkansstrukturer.

Det 6vergripande malet om en budget i balans har dessutom uppfylits. Férbundets
ekonomi har varit stabil under dret och medlen har anviants i enlighet med faststalld
budgetram.

Sammantaget visar att forbundet bedriver en ansvarsfull ekonomisk férvaltning som
stédjer forbundets langsiktiga inriktning och bidrar till att uppfylla syftet med
samordningsforbundet.

Det balanserade resultatet har under 2025 6kat med 647 tkr och ligger darmed 6ver den
rekommenderade nivan. Férbundet bedriver en fortlopande planering och uppféljning av
medlen, vilket innebar att nivan kan variera 6ver tid och periodvis ligga bade 6ver och
under riktvirdet. Inom ramen fér denna kontinuerliga planering sker arbete for att halla
overskottet pa en jamn och dndamalsenlig niva.

12. Administration och férvaltning

Avtal mellan forbundet och Ljungby kommun finns tecknat vilket dlagger Ljungbys
kommun att svara fér administrativa tjanster rorande forbundet.

13.Arets resultat

Arets resultat visar ett 6verskott pa 647 tkr, jimfért med antagen budget for
verksamhetsar 2025 dir det var berdknat ett 6verskott pa 313 tkr.

Arets intikter uppgar till 4 109 tkr och kostnaderna uppgar till 3 462 tkr. Arets
ranteintikter uppgar till 227 kr och drets rantekostnader till 213 kr.

Sunnerbo samordningsforbunds balanserade resultat uppgick 2025-01-01 till 841 tkr.
Vid drets slut 2025-12-31 uppgar det balanserade resultatet till 1 487 tkr, vilket innebar
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14.

att det balanserade kapitalet har 6kat med 647 tkr under 2025. Ej forbrukade medel

overfors till forbundets budget for verksamhetsaret 2026.

Budgetavvikelse

Sunnerbo Samordningsforbund Utfall Budget Utfall
Budget (tkr) 2024 2025 2025
Verksamhetens intakter

Agarnas anslag 4174 000 4092 000 4 092 000
Eget kapital IB 2119700 840 813 840 813
Ovriga intakter * 455 345 45 000 17271
S:a intékter och eget kapital 6749 045 4977813 4950 084
Verksamhetens kostnader

Administrativa kostnader ** -122 660 -150 000 -131131
Arvode styrelse -201 703 -220 000 -190 100
Digitalisering -70 827 -50 000 -7711
Administrativt stéd -647 581 -254 000 -257 766
Forbundschef -1 065511 -1 075 000 -1119930
Ovriga kostnader *** -357 990 -350 000 -206 196
Finansierade insatser

Projekt Tegelbruket -1 336 356 0 0
Projekt Samsteg -2047 791 -1 575 000 -1 544 517
Samverkansforum Sunnerbo -1 874 -100 000 4]
Gor sa saker med stor kirlek *** -55940 -50 000 5265
S:a kostnader 5908 231 -3 824 000 3 462 615
EGET KAPITAL UB 840 813 1153813 1487 469

* Ovriga intdkter 2025 avser framst vidarefakturering for delade kostnader med
Virends samordningsférbund. Aven finansiella intikter inkluderas har.

** Avser kostnader for redovisning och revision.

*** Utfall 2025 innehaller kostnader pa 17 045 kr som har vidarefakturerats géllande
ovriga kostnader, och intikten for detta finns i posten évriga intikter. Aven finansiella

kostnader inkluderas har.
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15. Resultatrikning

Belopp i kr Utfall Utfall
2025 2024
Verksamhetens intdakter Not 1 4 109 044 4629 185
Verksamhetens kostnader -3462 402 -5908 161
Avskrivningar S S
Verksamhetens nettokostnad -3 462 402 -5908 161
Resultat fore finansnetto 646 641 -1278 977
Finansiella intdkter Not 2 227 160
Finansiella kostnader Not 2 -213 -70
Summa finansnetto 14 90
Resultat fore extraordindra poster 646 655 -1 278 887
Extraordinara intakter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Arets resultat 646 655| -1278 887
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16.

Balansrikning
Belopp i kr
2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Omsdttningstillgéngar

Kundfordringar 0 111 510
Ovriga fordringar Not 3 10321 49 397
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter Not 4 10911 44 403
Kassa och bank 2 460 619 2193322
Summa 2481 851 2398 632
Summa tillgangar 2481 851 2398 632
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Ingaende eget kapital 840 813 2119 700
Arets resultat 646 655 -1278 887
Eget kapital 1487 469 840 813
Skulder

Leverantorsskulder 740717 1113747
Ovriga skulder Not 5 4363 30515
Upplupna kostnader och

forutbetalda intdkter Not 6 249 302 413 557
Summa skulder 994 382 1557 819
Summa skulder och eget kapital 2481 851 2 398 632
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17. Kassaflodesanalys

Belopp i kr

2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 646 655| -1278 887
Justering for av- och nedskrivning 0 0
Justering for gjorda avsattningar 0 0
Justering for ianspraktagna avsattn 0 0
Justering for ovr ej likv.pav post 0 0
Medel fran verksamheten fore
fordandring av rorelsekapitalet 646 655| -1278 887
Okning/minskning kortfr. fordr. 184 078 129 744
Okning/minskning kortfr. skulder -563437| -111068
A. Kassaflode fran Iopande verksamheten 267 297 | -1260211
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i inventarier 0 0
Férsaljning av inventarier 0 0
investering i fastigheter 0 0
Forsdljning av fastigheter 0 0
Ovriga investeringar 0 0
B. Kassafléde fran investeringsverksamhet 0 0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0
Amortering av skuld 0 0
Okning langfristiga fordringar 0 0
Minskning langfristiga fordringar 0 0
C. Kassaflode fran
finansieringsverksamhet 0 0
ARETS KASSAFLODE 267 297 | -1260 211
(A+B+C)
For. likv. medel enl. bokforing 267 297 | -1260211
Likvida mede! vid arets borjan 2193322| 3453533
Likvida medel vid arets slut 2460619| 2193322
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18. Tilampade redovisningsprinciper

Arsredovisningen foljer kraven pa kommunal redovisning som regleras i Kommunallagen kap
8 samt i Lag om kommunal redovisning. Ut6ver lagstiftning styrs redovisningen av god
redovisningssed, praxis och rekommendationer, vilka i férsta hand utarbetas och tolkas av
Radet for kommunal redovisning.

19. Noter

Not 1 Verksamhetens intikter

Bestdr framst av anslagen fran dgarna, totalt 4 092 000 kronor.
Insats fran Ljungby kommun: 341 000 kr

Insats frdn Almhult kommun: 341 000 kr

Insats fran Markaryds kommun: 341 000 kr

Insats fran Region Kronoberg: 1 023 000 kr

Insats fran Forsakringskassan: 1 023 000 kr

Insats fran Arbetsférmedlingen: 1 023 000 kr

Dérutéver finns det dven 6vriga intikter pa 17 044 kr och som avser vidarefakturerad
kostnad for utbildningsdagar tillsammans med Virends samordningsférbund.

Not 2 Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter avser ranteintdkt pa skattekontot p& 227 kr.

Finansiella kostnader avser paminnelseavgift p4 totalt 17 kr fér tva leverantérsfakturor samt
kostnadsranta pa skattekontot pa 196 kr.

Not 3 Ovriga fordringar
Skattekonto: 108 kr
Momsfordran: 10 213 kr

Pa skattekontot finns ett saldo p4 108 kr.
Momsfordran avser fordran for momsersittning fér november - december 2025.

Not 4 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda kostnader: 10 911,25 kr

Forutbetalda kostnader avser kostnad for 2026 for Visma, WM3 kv 1 2026 samt datorsupport
kv 1 2026.

Not 5 Ovriga skulder
Ovriga skulder: 4 363kr
Ovriga skulder avser utgidende moms for januari - december 2025.

Not 6 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Upplupna kostnader: 249 302kr
Upplupna kostnader avser:
- Ljungby kommun, Styrelsearvoden sept-dec, 91 236 kr o
- Ljungby kommun, bilpool sept-dec, 2 438 kr ‘\0 /
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- Ljungby kommun, redovisning, sept-dec, 11 748 kr
- Ljungby kommun, administrativt stéd tilldggsfakturering 2025, 44 880 kr
- Azets, revision 2025, 99 000 kr

Ljungby 2026 -4 - |»

! ! r
Magnu§Carlberg, ordférande“/ Karolin Damfﬁis/, vice ordférande
g ~1 | 7]
o QO
Kristian Gunnarsson, ledamot Angtica Karlsson,kledamot
- [

Lars Ingvert}j;écla’rﬁot Caroline Lindberg, ledamot
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