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1. Bakgrund

1 januari 2004 infordes lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210). Lagen mojliggor en permanent samverkan mellan Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, kommuner och landsting/region. Utifran denna lag bildades
Markaryds samordningsforbund 2006-01-01. Féorbundet utékades 2017-01-01 med
Ljungby kommun och Almhults kommun och bytte dirmed namn till Sunnerbo
Samordningsférbund. I Sunnerbo Samordningsférbund ingar Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, Region Kronoberg samt kommunerna Ljungby, Markaryd och
Almhult.

Forbundet har ingen beslutsbefogenhet 6ver medlemsmyndigheterna, varfor en standig
och 6ppen dialog dr n6dvandig for att na forstarkt samordning i ett langsiktigt
perspektiv. Sunnerbo Samordningsférbund ar en egen juridisk person som ska uppratta
en arsredovisning som 6verlamnas till forbundets medlemmar.

2. Uppgifter och beslutanderitt
Sunnerbo Samordningsférbund har till uppgift att:

- Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

- Stodja samverkan mellan medlemmarna

- Finansiera insatser avsedda for individer som &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser inom medlemmarnas omraden. Insatser ska syfta till att
individen uppnar eller forbattrar sin formaga att utfora forvarvsarbete

- Besluta om hur de medel som star till forfogande for finansiell samordning ska
anvandas

- Svara for uppfo6ljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

- Upprétta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

3. Organisation

3.1 Styrelse
Sunnerbo Samordningsférbund leds av en styrelse med fyra ordinarie ledamoter och fem
ersdttare. Varje medlem utser en styrelseledamot och en ersittare. Ledamdterna
kommer fran de fyra parter som ingar i forbundet (Region Kronoberg,
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och kommun). Férbundet har under aret haft 6
styrelsesammantraden.

3.2 Ordinarie ledamoter

- Ros-Marie Jonsson Neckd, Region Kronoberg, ordférande 2018-05-29 - 2018-12-31,
vice ordférande 2018-01-01 - 2018-05-29

- Malin Stadig-Lundgren, Markaryds kommun, ordférande 2018-01-01 - 2018-05-29

- Angelica Karlsson, Forsakringskassan, vice ordférande, 2018-05-29 - 2018-12-31

- Johanna Buchalle, Arbetsformedlingen, 2018-01-01 - 2018-12-31

- Caroline Lindbergh, Markaryds kommun, 2018-05-28 - 2018-12-31



3.3 Ersattare

Samtliga for perioden 2018-01-01 - 2018-12-31.
- Lars Ingvert, Almhults kommun,

- Bo Ederstréom, Ljungby kommun

- Anneli Djerf, Arbetsférmedlingen

- Linus Bladstrom, Forsakringskassan

- Britt-Louise Berndtsson, Region Kronoberg

3.4 Beredningsgrupp

Beredningsgruppen i Sunnerbo Samordningsférbund bestar av féljande tjansteméan:
- Per Lindblom, Region Kronoberg, 2018-01-01 - 2018-12-31

- Carl Lundkvist, Almhults kommun, 2018-01-01 - 2018-12-31

- Jenny Smedberg, Almhults kommun, 2018-01-01 - 2018-12-31

- Elisabeth Fock, Markaryds kommun, 2018-01-01 - 2018-12-31

- Peter Fornander, Ljungby kommun, 2018-01-01 - 2018-12-31

- Majda Khan, Férsakringskassan, 2018-09-07 - 2018-12-31

- Biljana Vucadinovic, Arbetsférmedlingen, 2018-01-01 - 2018-10-21
- Johan Weidenmark, Arbetsformedlingen, 2018-10-21 - 2018-12-31
- Carina Augustsson, Region Kronoberg, 2018-01-01 - 2018-12-31

Beredningsgruppen har under aret haft 6 sammankomster. Beredningsgruppen bereder
drenden, tar fram underlag och ger forslag till beslut till styrelsen. En huvuduppgift for
beredningsgruppen ar lyfta omraden med behov for utvecklad samverkan och nya
arbetsmodeller. Beredningsgruppen kan agera styrgrupp for projekt som drivs inom
forbundets ramar.

3.5 Forbundschef

Forbundschefen ansvarar for att arenden bereds samt att styrelsens beslut verkstalls.
Forbundschefen ska ocksa utveckla forbundets verksamhet genom att identifiera nya
behovsgrupper och foresla 16sningar for styrelsen. Forbundschefen for Sunnerbo
Samordningsférbund tilltradde 2018-07-01, under de tre férsta manaderna var
tjianstgoringsgraden 80% och darefter 100%. Arbetet under drets andra del har till stor
del bestatt av att presentera forbundet och dess mojligheter till de nyanslutna
medlemmarna och aktoérer inom deras geografiska omraden samt att uppratta en
planering for forbundet utifran medlemmarnas behov.

3.6 Verksamhetssamordnare

Under 2018 har verksamhetssamordnaren arbetat till storsta delen operativti den
basverksamhet som drivits genom forbundet. Infor 2019 kommer det i
verksamhetssamordnarens roll att ingd att stodja det operativa och strategiska arbetet
med att driva och utveckla samverkansprocesser och att vara forbundets resurs i olika
typer av arbetsgrupper. Verksamhetssamordnaren ska ocksa arbeta med att sprida
kunskap och erfarenheter fran samverkan och verka fér gemensam
kompetensutveckling till forbundsmedlemmarna. Verksamhetssamordnaren utgor ett



stdd till forbundschefen med uppgifter pa ledningsniva och vid behov ar
verksamhetssamordnaren stillforetradande for forbundschefen.

4. Malgrupp

5. Mal

Invénare i Markaryd, Ljungby eller Almhults kommun

Aktuell hos minst tva av medlemsmyndigheterna

Personer mellan 16 och 64 ar

Personer med behov av samordnade rehabiliteringsinsatser

Prioriterade grupper an langtidssjukskrivna och unga personer upp till 30 ar med
funktionsnedsattning och aktivitetsersattning samt unga personer med psykisk
ohalsa.

Lokalt identifierade malgrupper

Forbundets malsattning var enligt verksamhetsplan for 2018 att:

U

Preventivt arbete ska inledas, primart gentemot gruppen unga med psykisk ohdlsa
och sekundart gentemot samordningsforbundets hela primara malgrupp.
Projektet FOKUS utvarderas och metodiseras. | samband med metodisering ska en
modell tas fram som ska fungera som verktyg for att metodisera projekt.

En plan for kompetenshé6jande insatser for forbundsmedlemmarnas personal tas
fram.

Kontakter etableras med det lokala naringslivet.

Mojligheter att arbeta med inkluderande arbetsmarknadsinsatser! undersoks.
Lopande informationsarbete och uppstart av insatser i samtliga tre kommuner ske.

6. Maluppfyllelse
Nedan redovisas respektive mal och maluppfyllelse darav.
Som beskrivits i verksamhetsplanen fér 2018 kan aktiviteter utifran malen under 2018
vara av mer kartlaggande karaktar for att under 2019 blir mer operativa.

Mal 1: Preventivt arbete inledas, primart gentemot gruppen unga och sekundart gentemot
samordningsférbundets hela malgrupp.

Genomforande: Arbeta tillsammans med skolan, informationsspridning och utbildning.

Kartlagga malgrupp i ett tidigare stadie. Utbilda delar av férbundsmedlemmars personal.
Samarbeta med KAA.

Effekt: 1/3 av forbundschefs tid gar till arbete med preventiva insatser. Forbundschef och
verksamhetssamordnare deltar i konferens kring samverkan mellan samordningsférbund och
skolan. Tidigare identifiera och nd de 5% av befolkningen i arbetsfér alder som uppskattas
tillhora samordningsforbundets malgrupp. Kompetenshojande preventiv insats riktad till

malgruppen unga inleds.

! Inkluderande arbetsmarknadsinsatser avser den sortens verksamheter som kan méjliggéra intrade p&
arbetsmarknaden foér de som inte bedéms ha full arbetsférmaga och/eller har en funktionsvariation och/eller andra
behov. Exempel ar ASF, I0P, SE, IPS, i upphandlingar och socioekonomiska investerings initiativ.
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Uppfyllelse: Forbundschef och verksamhetssamordnare deltog i konferens rérande hur
samordningsforbund kan samverka med skolan fér gemensamma preventiva insatser. En MI-
utbildning hélls for delar av forbundsmedlemmarnas personal som arbetar med unga.

Mal 2: Projektet FOKUS utvarderas och metodiseras. [ samband med metodisering tas modell
fram som ska fungera som verktyg for att metodisera projekt.

Genomforande: Extern utvirdering av FOKUS. Ta fram en metod for hur projektet FOKUS kan ga
fran projekt till koncept. Arbeta fram metod for att géra koncept av projekt for att skapa hallbara
insatser som ska kunna anvandas i fler sammanhang och organisationer.

Effekt: Kunna presentera FOKUS-konceptet till forbundsmedlemmar samt externa
organisationer. Paborjad extern utviardering. Paborja framtagandet av metod for att gora
koncept av projekt.

Uppfyllelse: Extern utvardering av projektet FOKUS startade 2018-11-19 och ska enligt avtal
vara fardigstalld 2019-02-28. Utvdrderingen kommer att presenteras som en skriftlig rapport
samt foredras for styrelsen och beredningsgruppen. Utifran resultatet av utvirderingen kommer
arbete med att ta fram en metod paborjas dar arbetssattet som anvants i projektet FOKUS
metodiseras.

Mal 3: En plan for kompetenshojande insatser for forbundsmedlemmarnas personal tas fram.

Genomfoérande: Samverkanstraffar, &rendeforum, arbetsgrupper, samordnade utbildningar,
forelasningar och kompetensho6jande insatser.

Effekt: Utbildningstillfallen kring &mne relevant for samtliga forbundsmedlemmars personal ar
planerade. Minst en kompetenshdjande insats har under 2018 inletts.

Uppfyllelse: De kompetenshdjande insatser som genomforts under 2018 har varit MI-utbildning
for forbundsmedlemmarnas personal samt samverkansutbildning for forbundspersonalen. 2019
ars forsta beredningsgrupp kommer att helt 4gnas at en workshop kring hur
forbundsmedlemmarna ser att forbundet ska arbeta vidare med mal 5- inkluderande
arbetsmarknadsinsatser. Utifran resultatet fran workshopen kan det bli aktuellt med
kompetenshdjande insatser for berord personal hos forbundsmedlemmarna.

Mal 4: Kontakter etableras med det lokala néringslivet.

Genomférande: Kontakt med Region Kronoberg, kommunernas naringslivsavdelningar och
arbetsmarknadssamordnare, samt direktkontakt med féretag och arbetsgivare.

Effekt: Fler praktikplatser och arbetstraningsplatser, niatverk och dialog med naringslivet, storre
forstaelse for arbetsmarknadens behov och férutsattningar, samarbete med kommunernas
arbetsmarknadsavdelningar/naringslivsavdelning. 1/3 av forbundschefs tid gar till arbete med
arbetsmarknadsinriktade insatser.



Uppfyllelse: Starkt fokus har legat pa arbetsmarknadsinriktade insatser under 2018. Genom
beredningsgruppen pagar nira samarbete med kommunernas respektive
arbetsmarknadssamordnare. Av de deltagare som varit inskrivna i projektet FOKUS har 10
personer vid insatsens slut skrivit ut till arbete samt 4 personer studier via CSN. Beroende pa
vilka beslut som fattas for hur arbete med Mal 5 - inkluderande arbetsmarkandsinsatser ska
bedrivas kommer kontakten med naringslivet och arbetsgivare att utokas.

Mal 5: Mojligheter att arbeta med inkluderande arbetsmarknadsinsatser undersoks.

Genomfoérande: Samarbete med Region Kronoberg, arbetsmarknadssamordnare och
naringslivsavdelningar samt eventuella sociala foretag. Utoka kontakt med psykiatrin for att na
den potentiella delen av malgruppen.

Effekt: Beslutsunderlag finns for att fatta beslut om samordningsférbundet ska jobba med
inkluderande arbetsmarknadsinsatser eller inte.

Uppfyllelse: Arbetet under 2018 har varit av kartlaggande och informationsinhdmtande
karaktdr. I januari 2019 kommer en workshop att hallas med beredningsgruppen vilken
forvantas generera underlag for hur forbundet ska arbeta vidare med inkluderande
arbetsmarknadsinsatser.

Mal 6: Informationsarbete och uppstart av insatser i samtliga tre kommuner.

Genomforande: Aktivt informationsarbete riktat till samtliga sex medlemsorganisationer for att
etablera Sunnerbo Samordningsféorbund och férbundets mojligheter. Behovskartlaggningar i
samtliga kommuner med paféljande initiering av relevanta insatser. Kartlaggning av pagaende
arbetsmarknadsinsatser i respektive kommun och hitta samverkansformer. Utdka kontaktytor
med psykiatrin. Samverkan och erfarenhetsutbyte med andra forbund. Upprattande av
ansokningsrutin for forbundets medel, amnad for forbundsmedlemmarna.

Effekt: Sunnerbo Samordningsféorbund har insatser att presentera, utbudet av insatser ar
sammanstallda i ett levande dokument som forandras utifran medlemmarnas och invanarnas
behov. En rutin fér ansékning av forbundets medel och handlaggning darav finns att tillga.
Nyhetsbrev och hemsida finns att tillga vid slutet av 2018.

Uppfyllelse: Storsta delen av arbete under 2018 har for forbundschefen var informationsarbete.
Att presentera forbundet och fora dialog med forbundsmedlemmar och berorda verksamheter
har varit priorierat. Informella arbetsgrupper har utformats utefter identifierade behov hos
forbundsmedlemmarna och infér kommande ansékningar om insatsmedel fran medlemmarna.
Forbundet har anslutit sig till Insatskatalogen vilket ar att betrakta som en del i
informationsarbetet. Hemsida dr under uppbyggnad och ett forsta nyhetsbrev kommer att
skickas ut i februari 2019. Informationsarbetet har delvis bedrivits genom Sunnerbo
Samordningsférbund och delvis gemensamt med Samordningsférbundet Varend. Rutin for
ansokan om insatsmedel finns framtagen och forbundsmedlemmarna ar informerade om den.



7. Statistik 2018

Foljande Oversikt presenterar statistik over de deltagare som har varit inskrivna i projektet
FOKUS under 2018.

SUNNERBO SAMORDNINGSFORBUND Projektet
Tidsperiod 2018-01-01--2018-12-31 Antal Procent FOKUS

Antal deltagare 42 100% 42
Ingdende 2017 26 62% 26
januari - mars 2018 6 14% 6
april - juni 2018 2 5% 2
juli - september 2018 8 19% 8
oktober - december 2018 0%

Varav

Alder 16-20 0%

Alder 21-24 7 17% 7
Alder 25-29 10 24% 10
Alder 30-54 20 48% 20
Alder 55-64 5 12% 5
Varav

Kvinnor 25 60% 25
Man 17 40% 17
Antal aktuella deltagare 15 15
Deltagarnas forutsattningar

Over 14 ar 1 2% 1
Upp till 14 ar 1 2% 1
Upp till 10 ar 4 10% 4
Upp till 8 &r 2 5% 2
Upp till 6 ar 9 21% 9
Upp till 4 &r 10 24% 10
Upp till 2 &r 5 12% 5
Upp till 1 &r 9 21% 9
Ingen offentlig férsérjning 1 2% 1
Remitterade deltagare 2018 fran 16 100% 16
Arbetsformedlingen 1 6% 1
Forsékringskassan 1 6% 1
Region Kronoberg 2 13% 2
Markaryds kommun 7 44% 7
Ljungby kommun 3 19% 3
Almhults kommun 2 13% 2
Antal avslutade deltagare 27 100% 27
Flyttat 1 4% 1
Avslutade och inskrivna aktivit arbetsskande/praktik AF 2 7% 2
Studier utbildning via AF 0%

Studier 6vriga bl a csn 4 15% 4
Arbete 10 37% 10
Aktivitetsersattning med LSS daglig sysselsattning 3 11% 3
Stadigvarande sjukersattning 5 19% 5
Langtidssjukskriven - annan vard 1 4% 1
Foraldraledighet 1 4% 1
Missbruk 0%

Avslutat pa egen begéaran 0%

Owrig anledning 0%

Utover de deltagare som ingdr i statistiken ovan har en volyminsats genomforts under 2018 i
form av tre dagars MI-utbildning for 16 av féorbundsmedlemmarnas personal.
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7.1 Tid i insats

Tid i insats

1-3 7

4-6 11 1

7-8 8

10-12 3

13-15 2

16-18 4

19-21 2

22-24 2

25-27 0

28-30 1

34 -36 1

37 -39 ]

40-42 0

49 - 60 1

Totalt fF 11 & 3,2 4 2,2 0 1 1 0 0 1 42
Varavl5 deltagare &r fortsattinskrivna i FOKUS som ska fasas ut under kvartal 1 2019

PR = R = RS SRR e R L% T L R COR L I S R o R R

8. Verksamheter
Foljande verksamheter har under 2018 finansierats av forbundet.

8.1 Projektet FOKUS

Projektet FOKUS &r en basverksamhet som forbundet finansierat under 2018. Syftet med
projektet FOKUS ar att utveckla samverkansarbetet sa att den enskilde individen som bor i
Ljungby, Markaryd eller Almhult kommun och som ar mellan 16 och 64 &r, slipper en rundgéng
mellan berérda myndigheter, samt uppmuntra individen till att forbattra sin livssituation i ratt
riktning. I vilken riktning arbetet styrs mot avgors av personens individuella mal och kunskaper.
Det kan handla om studier, arbete, arbetsprévning, motiverande samtal,
arbetsformagebeddmning och hjalp med att kontakta de andra myndigheterna. Det kan dven
handla om att samverka med naringslivet och andra aktorer, sa som skolor och andra foretag
inom Markaryds kommun som individen har behov av.

Man kan se projektet FOKUS som ett samlingsprojekt dar mindre insatser ingar och
kommuninvanarnas behov styr insatserna i projektet. Individen ska fa mojlighet att fa
arbetslivserfarenhet, referenser och kunskap om processen av att soka arbete for att pa sa satt
6ka sina mojligheter att komma ut pa arbetsmarknaden alternativt utbildning samt att arbeta
med sig sjalv for att stirka bade sin motivation och sjalvkansla.

Projektet FOKUS mal ar att deltagarna skall na egen forsérjning och med egen
forsorjning menas arbete eller studier som ar egenfinansierade eller via CSN. Malet ar
ocksa att lotsa deltagaren sa att de hamnar i ratt trygghetssystem. Malet ar att
verksamhetens insatser kommer medborgaren tillgodo som behéver stottning for sin
rehabilitering. Deltagaren ska uppna individuella mal, i att fa ett hogre valbefinnande i
sitt mdende. For att alla mal ska uppfyllas dr det av fortsatt vikt att vi effektiviserar
samarbete mellan myndighetens olika resurser sa att det kommer deltagaren tillgodo.



Malet ar att det skall vara ratt insats till ratt individ, for att komma ratt sa kan tiden
variera.

Arbetsséattet i projektet bygger pa en hog grad av flexibilitet, ett stort anpassat stéd
for att komma ratt och hitta ratt, ett malmedvetet och strukturerat arbete enligt MI,
KBT, Mindfulness, Sjalvkinsla, Mental traning, laran om kost och motion och ICF
coachning. Genom ett medvetet strukturerat arbetssatt bade i grupp och pa
individniva har det visat sig att det gar att komma vidare i sin rehabilitering och pa sa
satt forbattra sina mojligheter till forvarvsarbete, studier eller andra aktiviteter och
insatser.

[ projektet FOKUS finns ett program som kallas bas-program som riktar sig till individer som ar
langt ifran arbetsmarknaden. Arbetet i bas-programmet handlar om att starka motivation och
sjalvkansla. I basgruppen arbetar forbundet bade individuellt och i grupp.

Under 15 veckor genomgar deltagaren ett program som varje gang matchas mot deltagarens
forutsattning och formaga for att passa deltagaren. Dock dr grundférutsattningen for bas-
gruppen alltid den samma. Gruppen har start pa varen och pa hosten. En utvardering gors efter
avslutat program for att forbundet skall kunna matcha och tillgodose det som deltagarna
behover och saknar. Arbetet i basgruppen sker i grupp kombinerat med individuell uppf6ljning,
efter de 15 veckorna i programmet intensifieras det individuella arbetet med t.ex. arbetstraning,
praktik, utbildning, utredningar mm och arbetet mot en egen férsorjning eller att hamna i ratt
trygghetssystem borjar.

Vecka 1 Vecka 2 Vecka 3
Introduktion & kartlaggning Jag AB Jag AB
Vecka 4 Vecka 5 Vecka 6
Skillnaden som gor skillnad Ekonomi & budget Mindfulness
Vecka 7 Vecka 8 Vecka 9
Mindfulness Mindfulness Aktivitet
Vecka 10 Vecka 11 Vecka 12
Aktivitet Enskilda m6ten/avstamningar Sjalvkansla
Vecka 13 Vecka 14 Vecka 15
Sjalvkansla Sjalvkansla Avslut & utvardering
Efter medverkan i basgruppen tas det enskilda arbetet vid t.ex arbetstraning, praktik, utbildning,
utredningar mm och arbetet mot en egen forsorjning eller att hamna i ratt trygghetssystem borjar.

10



8.2 MI-utbildning

Under november - januari 2018/19 genomfordes en utbildning i Motiverande samtal
(MI) for 16 stycken av forbundsmedlemmarnas personal. En extern utbildare holl i tre
utbildningsdagar dar fokus var Motiverande samtal i arbete med ungdomar. Utbildningen
riktade sig i forsta hand till lanets KAA-samordnare och utéver dem bjods
forbundsmedlemmars personal som arbetar med unga in.

Genomforandet av MI-utbildningen grundas i mal 1 géllande preventivt arbete och mal 3
gallande kompetenshéjande insatser.

8.3 Insatskatalogen

Beslut fattades under november att forbundet ska anslutas till insatskatalogen. Sunnerbo
Samordningsférbund kommer tillsammans med Samordningsférbundet Varend att
tillfalligt tillsatta en resurs pa 50% i anslutandefasen.

8.4 Kommande verksamheter

Infor forsta styrelsesammanstradet 2019 forvéntas tva ansokningar fran
forbundsmedlemmarna féredras. Diskussion kring de vantade ans6kningarna har under
hosten forts i beredningsgruppen och med beroérda forbundsmedlemmar och
verksamheter.

Ovrig verksamhet

9.1 Samverkansutbildning

Under slutet av 2018 och bérjan av 2019 har férbundets personal deltagit i
samverkansutbildning anordnad av Samordningsférbundet Varend. Ambitionen ar att
erbjuda Sunnerbo Samordningsférbunds medlemmars personal densamma utbildning
under 2019.

9.2 Nitverk

Kontinuerligt arbete pagar i forbundet att delta i natverkssammanhang med andra
forbund. Under 2018 har forbundspersonalen deltagit i tva natverkstraffar i natverket for
norra Sydsverige, en pa Gotland och en i Vaxjo. Forbundschefen deltog i
forbundschefsdagarna i Stockholm i oktober 2018.

Forbundet arbetar aktivt for att stirka relationerna mellan saval forbundet och
forbundsmedlemmarna som férbundsmedlemmarna emellan.

9.3 Utvirdering

I november 2018 paborjades extern utviardering av insatsen FOKUS som under flera ar
bedrivits genom férbundet. Utvarderare ar ID och utvarderingen berdknas vara klar
2019-02-28. Tanken ar att utvarderingen ska beskriva arbetssattet som anvants i
insatsen for att kunna ta fram en metod.
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9.4 SamSIP
Beslut fattades pa styrelsemdtet i december att ett forslag pa 6verenskommelse ska
utformas for inforande av SamSIP som verktyg mellan forbundsmedlemmarna.

10. Uppfoljning och utvirdering
Forbundets verksamhet f6ljs upp i Forsadkringskassans system for resultatuppféljning
SUS (system for uppféljning av samverkan).
Alla féorbundets insatser ska métas utifrdn malen i verksamhetsplanen.
Statistik fran projektet FOKUS har presenterats for beredningsgrupp och styrelse vid
respektive sammantradestillfallen.
Projektet FOKUS som avslutades 2018-12-31 utvarderades under november 2018 -
februari 2019 av extern utvarderare.

11. Ekonomi
2018 ars anslag fran medlemmarna uppgick till totalt 4 130 000 kr varav
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen stod for halften av medlen. Region Kronoberg

stod fér en fjairdedel och kommunerna Ljungby, Markaryd och Almhult stod gemensamt
for en fjardedel.

11.1 God ekonomisk hushallning

For att forbundet ska anses ha en god ekonomisk hushéallning krévs att verksamheten
bedrivs pa ett sddant satt att en effektiv resursanviandning uppnas. Kvalitativa insatser
ska utforas till en adekvat kostnad. Forutsattningen for att kunna félja upp
verksamhetens effektivitet dr att matbara mal formuleras. Verksamhetens mal ska sta i
relation till de ekonomiska resurser som forbundet férfogar 6ver.

11.2 Balanskrav
Forbundet uppfyller balanskravet for 2018.

11.3 Finansiella mal

Forbundets finansiella mal for 2018:

Forbundets medel ska anvandas for att uppna forbundets syfte, att frimja samverkan
och testa nya arbetssatt. Vid ldngvariga insatser ska medlemsmyndigheterna sjilva
finansiera personal och aktiviteter.

Jamn ekonomisk fordelning mellan individinriktade insatser och
strukturutvecklandeinsatser.

Det 6vergripande finansiella malet dr en budget i balans.

Mojligheten att soka externa medel ska beaktas och dvervagas nar nya initiativ initieras
inom samordningsférbundet.

De fyra finansiella malen har uppnatts.

Forbundet har ett finansiellt 6verskott vilket forklaras genom att utfallet varit lagre an
budgeterat i beviljade insatser, att forbundschefstjanster var vakant under halva aret
samt att ansokningar om insatsmedel berdknas inkomma i borjan av 2019 istéllet for
slutet av 2018 som forst forvantats.
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11.4 Administration och férvaltning
For 2018 tecknades ett avtal mellan forbundet och Markaryds kommun vilket dlagger
Markaryds kommun att svara for administrativa tjdnster rorande forbundet.

11.5 Arets resultat

Arets resultat visar ett 6verskott pa 2 857, 9 tkr jamfort med antagen budget for
verksamhetsaret 2018. Arets kostnader uppgar till 1274,1 tkr och intakterna uppgar till
4132 tkr. Arets ranteintikter uppgar till 73 kr. Sunnerbo Samordningsforbund
balanserade resultat uppgick 2018-01-01 till 847,7 tkr vilket innebar att 3705,7 tkr
aterstar i eget kapital vid arets slut.

Ej forbrukade medel om 2857,9 tkr 6verfors till forbundets budget for verksamhetsar
2019.
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11.6 Budgetavvikelse

Sunnerbo

Samordningsforbund Utfall Budget Utfall
Budget (tkr) 2017 2018 2018
Verksamhetens

intakter

Agarnas anslag 1668 000 4130000( 4132 000
Foregaende ars

resultat 436 023 847 724 847 724
Ranteintakter 73 0 73
S:a intakter 2104096| 4977724| 4979797
Verksamhetens

kostnader

Administrativa

kostnader 0 50 000* 0
Arvode styrelse 36 487 125 000 73793
Anslag nya projekt 0| 3321750 0
Forbundschef 0 442 950| 303149
Finansierade insatser

Projektet FOKUS 1219885|1038 024** 897 193
S:a kostnader 1256372 4977 724 1274135
EGET KAPITAL 847 724 0| 3705662

*Beslut togs efter verksamhetsplan att administrativa tjénster skulle budgeteras till 10 000

**Justerat budget p.g.a avrundning,
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11.7 Resultatrikning

Belopp i kr Bokslut Bokslut
2018 2017

Verksamhetens intdkter not 1 4132 000( 1668000
Verksamhetens kostnader not 2 1274135| 1256372
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnad 1274135| 1256372
Resultat fore finansnetto 2 857 865 411 628
Finansiella intdkter not 3 73 73
Finansiella kostnader 0 0
Summa finansnetto 73 73
Resultat fore extraordindra poster 2 857938 411 701
Extraordinara intdkter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Arets resultat 2857938 411701
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11.8 Balansrikning

Belopp i kr Bokslut Bokslut
2018 2017

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Materiella anldaggningstillgangar 0 0

Finansiella anldaggningstillgangar 0 0

Summa 0 0

Omsdttningstillgdngar

Fordringar not 4 1101578 216 064

Kassa och bank 2912 853| 1054032

Summa 4012487 | 1270096

Summa tillgangar 4014431 1270096

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital -847 724 | -436023

Arets resultat -2857938 | -411701

Eget kapital -3699281| -847725

Skulder

Langfristiga skulder 0 0

Kortfristiga skulder not 5 -308 769 | -422372

Summa skulder -308769| -422372

Summa skulder och eget kapital -4014431| -1 270 096
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11.9 Kassaflodesanalys

Bokslut Bokslut
2018 2017

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 2 857938 411701
Justering for av- och nedskrivning 0 0
Justering for gjorda avsattningar 0 0
Justering for ianspraktagna avsattn 0 0
Justering for 6vr ej likv.pav post 0 0
Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapitalet 2 857938 411701
Okning/minskning kortfr. fordr. -885 514 -7 552
Okning/minskning kortfr. skulder -113 603 -120 068
A. Kassaflode fran I6pande verksamheten 1858 821 284 081
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i inventarier 0 0
Forsaljning av inventarier 0 0
Investering i fastigheter 0 0
Forsaljning av fastigheter 0 0
Ovriga investeringar 0 0
B. Kassaflode fran investeringsvht. 0 0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0
Amortering av skuld 0 0
Okning langfristiga fordringar 0 0
Minskning langfristiga fordringar 0 0
C. Kassafl6de fran
finansieringsverksamhet 0 0
ARETS KASSAFLODE 1858 821 284 081
(A+B+C)
For. likv. medel enl. bokforing 1858 764 284 081
Likvida medel vid arets borjan 1054 032 769 951
Likvida medel vid arets slut 2912853| 1054032
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11.10 Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter
Bestdr av anslagen frdn de fem dgarna, totalt 4 132 000 kronor.

Not 2 Verksamhetens kostnader
Sunnerbo samordningsférbund finansierade insatser uppgick 2018 till 897 193 kronor. Ovriga

kostnader i Sunnerbo samordningsforbund uppgick till 73 793 kronor. Kostnad for forbundschef
uppgick till 303 149 kronor.

Not 3 Finansiella intdkter
Rénta pa formanskonto i Markaryds Sparbank uppgick till 73 kronor.

Not 4 Fordringar
Fordringar uppgar till 1 101 578 kronor. Hela beloppet avser fordran till Markaryds kommun.

1 094 014 kronor avser fordran hos Markaryds kommun. 3 776 kronor avser fordran hos Region
Kronoberg. 3 788 kronor avser fordran moms.

Not 5 Skulder
Skulder uppgar till 308 769 kronor. 303 149 kronor avser skuld till Ljungby kommun.
Resterande ar skuld till Markaryds kommun (5 620 kronor).

11.11 Tillampade redovisningsprinciper

Arsredovisningen foljer kraven pa kommunal redovisning som regleras i Kommunallagen kap 8
samt i Lag om kommunal redovisning. Utover lagstiftning styrs redovisningen av god
revisionssed, praxis och rekommendationer, vilka i forsta hand utarbetas och tolkas av Radet for
kommunal redovisning.
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