Verksamhetsplan och budget for verksamhetsaret 2019
Med inriktning for 2020

Vi skapar forutsdttningar for ett inkluderande arbetsliv for Sunnerbo-bor
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Forteckning éver forkortningar

ASF - Arbetsintegrerade Sociala Foretag
IOP - Idéburet Offentligt Partnerskap
IPS - Individual Placement and Support
KAA - Kommunens Aktivitetsansvar

SE - Supported Employment

1. Introduktion

Nar myndigheter kombinerar sina resurser och sitt kunnande kan de pa ett kraftfullt satt stodja
manniskor i processen att lamna utanférskap for att istdllet na sjalvforsorjning och etablera sig
pa arbetsmarknaden. Den 1 januari 2004 infordes lagstiftningen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (Lag 2003: 1 210). Lagstiftningen innebar en mojlighet till permanent
samverkan mellan Forsakringskassa, Arbetsféormedling, sjukvard (Region Kronoberg) och
kommun. Utifran denna lag bildades Markaryds Samordningsférbund (MSF) 1 januari 2006. 1
juli 2017 ansléts Almhults och Ljungby kommun till férbundet som i samband med utékningen
bytte namn till Sunnerbo Samordningsféorbund (SSF). Finansiell samordning i
samordningsférbund ar en unik verksamhet som dr 16nsam for saval individ som samhélle.

Ett samordningsforbund ar ett fristdende verktyg for mdojliggorande av samordnade
rehabiliteringsinsatser bade operativt och strukturellt med mojlighet att arbeta saval preventivt
som proaktivt. Forbundet leds av en styrelse. Styrelsen forvaltar en budget med medel fran
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Kronoberg och de tre medlemskommunerna
Markaryd, Almhult och Ljungby. Nir myndigheterna samverkar kan dess kapaciteter
koncentreras for individer i behov av insatser fran flera myndigheter samtidigt. Féorbundets
insatser ags av de ingdende myndigheterna, dvs. forbundsmedlemmarna.

Finansiell samordning ar ett unikt arbetssatt for att stimulera gemensamt ansvarstagande
mellan myndigheter. Med gemensam budget och gemensamma mal undanréjs tidigare
ekonomiska incitament att hanvisa invanare till en annan insats, pd sa vis formedlar
myndigheterna snabbare och effektivare gemensam rehabilitering. Arbetssattet ar larande och
paverkar de fyra myndigheterna att stirka samverkan och utveckla arbetet i de reguljara
verksamheterna.

Respektive myndighet utser ledamoter till forbundsstyrelsen vilken fattar beslut om de resurser
som samordningsféorbundet disponerar, detta innebar en stdrre frihet att mota identifierade
lokala behov. Samverkansinsatser dmnar inte 16sa brister i medlemsorganisationerna eller ta
over verksamheter som ligger inom dessa organisationers ansvarsomrade. De samordnade
resurserna ska anvindas for samordnade bedéomningar och for att testa och utveckla nya
arbetssatt och strukturer. Forbundet har ingen beslutsbefogenhet 6ver medlemsmyndigheter
varfor en stindig och 6ppen dialog dr nédvindig for att nd 6kad samordning i ett langsiktigt
perspektiv.



1.1 Framtid

Vid 2019 ars slut ar malsattningen att:

Forbundet har ett utdkat och upparbetat samarbete med skolan och férebyggande arbete kring
gruppen unga pagar genom ett gemensamt uppldgg i samtliga tre kommuner med separata
arbetsgrupper som samordningsférbundet deltar i och sprider kunskap emellan.

Arbete pagar med inkluderande arbetsmarknadsinsatser, bade av kartldggande och operativ
karaktdr. Arbetet innefattar att utbilda personal for att kunna starta insatser, att arbeta riktat
emot ndringslivet och arbetsgivare for hitta mojliga anpassade arbetsplatser samt att erbjuda
arbetsgivare utbildning och kompetenshdjande insatser for att vara redo att ta emot
arbetstagare med behov av viss stottning.

En oOversikt av pagdende insatser i forbundets geografiska omrade finns och
forbundsmedlemmars personal har kdnnedom om hur de hittar och anvisar till pagaende
insatser.

Forbundets arbetes fokala punkt ar att hitta och testa nya arbetsmetoder, all finansierad
verksamhet ar tidsbestamd och ingen ordinarie verksamhet bedrivs genom foérbundet. Vid
uppstart av insatser utgar vi ifran arbetssattet tjanstedesign.

Samordningsférbunden Sunnerbo och Virends har ett upparbetat samarbete och om behov
foreligger samkoordinerade insatser. Forbundscheferna traffas regelbundet for att ge hela lanet
gemensam kompetensutvecklings, SamSIP och insatskatalog. De bada styrelserna och
presidierna ha gemensamma traffar 2 ganger/ar.

Samordningsférbundet genom omvarldsbevakning haller sig uppdaterat om medelutlysningar
och beaktar moéjligheten att ans6ka om externa medel for insatser.

Liksom forevarande ar ar forbundets fokusomraden, som beskrivs i sektion 3.4 Fokusomrdden;
individinsatser, arbetsmarknad och strukturutvecklande insatser.

2. Organisation
2.1 Styrelsen

Samordningsférbundet leds av en styrelse. Forbundsstyrelsen skall bestd av fyra ledaméter och
fem ersattare. Forsdkringskassan, Region Kronoberg och Arbetsféormedlingen utser vardera en
ledamot och en ersittare. Kommunerna representeras av en ordinarie ledamot samt tva
ersdttare.

2.2 Beredningsgruppen

Beredningsgruppen bestar av nio tjansteman, en eller i vissa fall tva, fran varje forbundsmedlem
samt forbundschef och verksamhetssamordnare. Ersittare for ordinarie representanter i
beredningsgruppen dr namngivna och forteckning 6ver ordinarie och ersattande representanter
fran respektive medlem finns att tillga i skriftlig form. Beredningsgruppen bereder drenden, tar
fram underlag och ger forslag till beslut till styrelsen. En huvuduppgift fér beredningsgruppen ar



lyfta omraden med behov for utvecklad samverkan och nya arbetsmodeller. Beredningsgruppen
kan agera styrgrupp for projekt som drivs inom férbundets ramar. Styrgruppsmote ska i sa fall
koordineras med nar beredningsgruppen sammantrader.

2.3 Verksamhetssamordnare

I verksamhetssamordnarens roll ingar att stodja det operativa och strategiska arbetet med att
driva och utveckla samverkansprocesser och att vara forbundets resurs i olika typer av
arbetsgrupper. Verksamhetssamordnaren arbetar ocksa med kommunicering av kunskap och
erfarenheter fran samverkan och gemensam kompetensutveckling till féorbundsmedlemmarna.
Verksamhetssamordnaren utgor ett stod till forbundschefen med uppgifter pa ledningsniva och
vid behov ar verksamhetssamordnaren stallféretradande.

2.4 Forbundschef

Forbundschefen ansvarar for att drenden bereds samt att styrelsens beslut verkstalls.
Forbundschefen ska ocksd utveckla forbundets verksamhet genom att identifiera nya
behovsgrupper och foresla 16sningar for styrelsen.

2.5 Administrativa tjanster

Ett avtal mellan Sunnerbo Samordningsférbund och Markaryds kommun ar uppréttat for 2019
gallande kostnaden fo6r Administrativa tjanster.

3. Verksamhetsmal

2019 ars verksamhetsplan bygger pa den budgetram av de medel som huvudméannen beslutat
om for 2019 samt eget ackumulerat kapital. Det langsiktiga verksamhetsmalet ar att genom
gemensamma insatser och samordnad rehabilitering 6ka eller aterstélla arbetsféormagan hos
invanare i arbetsfor dlder som star langt ifran arbetsmarknaden inom kommunerna Markaryd,
Almhult och Ljungby. Malsittningen dr att forbundets malgrupp ska uppna den optimala
arbetsformagan eller stottas att ta kontakt med ratt myndighet for att na sina mal. Férbundet
ska aktivt verka for jamlikhet. I verksamhetens uppdrag ingdr att verka for att deltagare ska bli
sjalvforsorjande, tillhora ratt trygghetssystem och/eller genom samordningsforbundets insatser
i mojligaste man komma narmare forvarvsarbete.

Overgripande verksamhetsmal for Sunnerbo Samordningsforbund 2018-2021:

Identifiera stegen till och skapa férutsdttningar fér varierande och individanpassade
intrédden (eller uttrdden) pd arbetsmarknaden i Markaryd, Ljungby och Almhult, och att
arbetstagare ska ha rdtt kompetens for sitt uppdrag.

Det overgripande malet avser beskriva att vigen till arbetsmarknaden kan se olika ut for
individer som forbundet kommer att arbeta med. Oavsett var i processen eller inom vilken
instans en individ befinner sig sa ska hen kunna moétas dar hen befinner sig; i utbildning, i
arbetsloshet, i sjukskrivning eller annan situation. Intride pa arbetsmarknaden ska ske utifran



individens forutsattningar, en arbetsmarknad kan innefatta en variaton av anpassade
arbetsplatser. 1 definitionen arbetstagare ingar de som &4r anstidllda hos nagon av
forbundsmedlemmarna och de som genom insatser av samordningsféorbundet trider in pa
arbetsmarknaden.

3.1 Kriterier for att inga i forbundets malgrupp

e Invanare i Markaryd-, Almhult- eller Ljungby kommun

e Aktuell hos minst tva av forbundets medlemsmyndigheter

e Mellan 16 ar och 64 ar

e [ behov av samordnade rehabiliteringsinsatser

e Prioriterade grupper ar langtidssjukskrivna och unga personer upp till 30 ar med
funktionsvariation och aktivitetsersattning samt unga personer med psykisk ohélsa.

e Lokaltidentifierade malgrupper som lyfts i beredningsgruppen

De kriterier som beskrivs ovan avser de invdnare som star langt ifrdn arbetsmarknaden -
forbundets primara malgrupp. Férbundet dven har mojlighet att arbeta med kompetenshdjande
insatser for forbundsmedlemmarnas personal - forbundets sekundara malgrupp.

3.2 Forbundets vision

Vi skapar forutsdttningar for ett inkluderande arbetsliv fér Sunnerbo-bor.

3.3 Forbundets mal 2019

Nedan presenteras forbundets fem mal for verksamhetsaret 2018, forst i en sammanfattad lista
foljt av en utforligare beskrivning av respektive mal.

For att uppna det o6vergripande verksamhetsmalet formuleras aktivitetsmal pa arsbasis.
Aktivitetsmalen ska vara av praktisk och matbar karaktar. Mdlets matbarhet beskrivs under
punkten Effekt for respektive mal.

Forbundets malsattning ar att under 2019 ska:

1: Preventivt arbete inledas, primart gentemot gruppen unga (med psykisk ohalsa) och
sekundart gentemot samordningsférbundets hela primara malgrupp.

2: Forbundets fokala punkt vara att hitta och testa nya arbetsmetoder och att driva och utveckla
samverkansprocesser.

3: En plan for kompetensho6jande insatser for forbundsmedlemmarnas personal tas fram.



4: Kontakter etableras med det lokala naringslivet och arbete med inkluderande
arbetsmarknadsinsatser?! inleds.

5: Lopande informationsarbete och uppstart av insatser i samtliga tre kommuner ske.

Mal 1: Preventivt arbete inledas, primart gentemot gruppen unga (med psykisk ohélsa) och
sekundart gentemot samordningsférbundets hela malgrupp.

Genomforande: Arbeta tillsammans med skolan, informationsspridning och utbildning.
Kartlagga malgrupp i ett tidigare stadie. Utbilda delar av forbundsmedlemmars personal.
Samarbeta med KAA. Kartladggning av gruppen nyanldnda kvinnor i utanférskap inleds.

Effekt: 1/3 av forbundskansliets tid gar till arbete med preventiva insatser. Tidigare identifiera
och nd de 5% av befolkningen i arbetsfor alder som uppskattas tillhora samordningsférbundets
malgrupp. Preventiv insats riktad till malgruppen unga inleds.

Mal 2: Forbundets fokala punkt vara att hitta och testa nya arbetsmetoder och att driva och
utveckla samverkansprocesser.

Genomforande: All finansierad verksamhet ar tidsbestamd och har ett hallbarhetsperspektiv.
Arbeta fram metod for att gora koncept av projekt for att skapa hallbara insatser som ska kunna
anvandas i fler sammanhang och organisationer.

Effekt: Uppstart av insatser samt kartlaggning av kommande behov.

Mal 3: En plan for kompetenshojande insatser for forbundsmedlemmarnas personal tas fram.

Genomforande: Samverkanstraffar, arendeforum, arbetsgrupper, samordnade utbildningar,
forelasningar och kompetensho6jande insatser.

Effekt: Utbildningstillfallen kring &mnen relevanta fér samtliga forbundsmedlemmars personal
ar planerade.

Mal 4: Kontakter etableras med det lokala néringslivet och arbete med inkluderande
arbetsmarknadsinsatser? inleds.

Genomférande: Kontakt med Region Kronoberg, kommunernas néringslivsavdelningar och
arbetsmarknadssamordnare, samt direktkontakt med foretag och arbetsgivare. Utoka
samverkan med psyKiatrin for att nd den potentiella delen av malgruppen.

! Inkluderande arbetsmarknadsinsatser avser den sortens verksamheter som kan méjliggora intrade pa
arbetsmarknaden for de som inte bedéms ha full arbetsformaga och/eller har en funktionsvariation och/eller andra
behov. Exempel ar ASF, IOP, SE, IPS, i upphandlingar och socioekonomiska investerings initiativ.

2 Inkluderande arbetsmarknadsinsatser avser den sortens verksamheter som kan méjliggora intrade pa
arbetsmarknaden for de som inte bedéms ha full arbetsféormaga och/eller har en funktionsvariation och/eller andra
behov. Exempel ar ASF, I0P, SE, IPS, i upphandlingar och socioekonomiska investerings initiativ.



Effekt: Fler praktikplatser och arbetstraningsplatser, natverk och dialog med naringslivet, storre
forstaelse for arbetsmarknadens behov och férutsiattningar, samarbete med kommunernas
arbetsmarknadsavdelningar/naringslivsavdelning. 1/3 av kanslipersonalens tid gar till arbete
med arbetsmarknadsinriktade insatser. Beslutsunderlag finns for att fatta beslut om
samordningsforbundet ska jobba med inkluderande arbetsmarknadsinsatser eller inte.

Mal 5: Lopande informationsarbete och uppstart av insatser i samtliga tre kommuner ske.

Genomférande: Aktivt informationsarbete riktat till samtliga sex medlemsorganisationer for att
etablera Sunnerbo Samordningsférbund och férbundets mojligheter. Behovskartlaggningar i
samtliga kommuner med paféljande initiering av relevanta insatser. Kartlaggning av pagaende

arbetsmarknadsinsatser i respektive kommun och hitta samverkansformer. Utéka kontaktytor
med psykiatrin. Samverkan och erfarenhetsutbyte med andra féorbund.

Effekt: Medlemmarna i Sunnerbo Samordningsférbund ar insatta i vilka insatser som finns inom
forbundets omrade och hur man anvisar deltagare dit. Forbundet dr anslutet till Insatskatalogen
och har infért SamSIP som ett verktyg for forbundsmedlemmarna. Férbundet har en
valfungerande rutin kring att hantera ansokningar on insatsmedel fran medlemmarna.

3.4 Fokusomraden

De tre dvergripande omraden som forbundet avser arbeta med &r preventiva-, arbetsmarknads-
och individinsatser. = For att nyttja forbundets kapacitet och inkludera de modijliga
insatsomradena till fullo bor resurser fordelas jamnt emellan de tre fokusomradena. Med jamn
fordelning hanvisar man inte till antal insatser, geografisk fordelning av insatser eller delar av
budget utan till proportion av arbetstid fordelat till respektive fokusomrade. En insats kan med
fordel kombinera fokusomradena.

Preventiva insatser

Med preventiva insatser avses forebyggande initiativ riktade gentemot malgruppen, framforallt
gentemot gruppen unga. Genom att arbeta proaktivt ar malsattningen att i ett tidigt skede kunna
kartlagga kommande behov och forebygga langvariga och kostsamma processer i
valfardsystemet. Att paborja samarbete med skolan dr att se som ett exempel pa en preventiv
insats. Preventiva insatser kan syfta till att vara kompetenshéjande, strukturutvecklande
och/eller individinriktade.

Arbetsmarknadsinsatser

Arbetsmarknadsinsatser avser upprattande av kontakt med naringsliv, sociala foretag, praktik,
handledning, undersdka mojlig samverkan med facken, IPS, SE och IOP. Ambitionen ar att
forbereda arbetsmarknaden for att ta emot malgruppen och skapa tvavagskommunikation. Att
samarbeta med vuxenutbildning och arbetsmarknadssamordnare &r av vikt. En
arbetsmarknadsinriktad insats kan syfta till att vara kompetenshojande, strukturutvecklande
och/eller individinriktad.

Individinsatser
Individinsatser innefattar operativ verksamhet direkt riktad till individer i malgruppen.
Individinsatser kan ske i grupp eller individuellt. En individinriktad insats kan syfta till att vara



kompetenshojande och/eller strukturutvecklande om malet med insatsen kommer att ge direkta
resultat till inskrivna individer.

Syfte med insats

Alla insatser som inleds ska ha minst ett av foljande syfte, girna flera kombinerade;
kompetenshdjande, strukturutvecklande och/eller individfokuserad. Det ska tydliggéras om en
insats ar preventiv eller reaktiv. Desamma insatsdefinitionskriterier ska galla nar initiativ inleds
av féorbundet som nar forbundsmedlem ansoker om medel for att inleda insats. Vid reaktiva
insatser ska vid utvardering av insatsen extra fokus ligga pa hur framtida jamférbara insatser
kan goras preventiva. Varje insats ska innan den inleds kunna kopplas till minst ett av de sex
malen. Arbetslinjen ska vara tydlig och genomgaende i alla insatser men méjligheter till annan
sjalvforsorjning ska inte uteslutas. Det innebdar att varje insats inte maste leda till férvarvsarbete.

Forslag pa insats
- Kopplat till mal:

Preventiv Arbetsmarknad Individ

Kompetenshgjande Strukturutvecklande Individ

Reaktiv Preventiv

Utvirdering



4. Behovsgrupp

Utifran FINSAMs berakningsgrund samt SCBs data kring forsorjningskvot, befolkningsutveckling
och invanarantal i arbetsfor alder kan man dra slutsatsen att gruppen i behov av samordnad
rehabilitering inom omrédet Markaryd, Ljungby och Almhult &r uppskattningsvis 1500
personer.

Styrelsen i Sunnerbo Samordningsforbund har beslutat att samverkansinsatserna riktas till
individer som ar i behov av samordnad rehabilitering med det priméra syftet att uppna och
forbattra sin formaga till sjalvforsoérjning. Prioriterade grupper ar langtidssjukskrivna och unga
personer upp till 30 ar med funktionsvariation och aktivitetsersiattning samt unga personer med
psykisk ohélsa.

5. God ekonomisk hushallning

For att samordningsforbundet ska anses ha en god ekonomisk hushallning kravs att
verksamheten bedrivs pa ett sddant sitt att en effektiv resursanviandning uppnas. Férutom den
ekonomiska aspekten ska verksamheten och dess insatser halla god kvalitet. For att utvardera
verksamheten, ekonomiskt och kvalitativt, ar det viktigt att mal och riktlinjer dr méatbara och
redovisas i arsredovisningen. Verksamhetens mal skall sta i relation till de ekonomiska resurser
som star till samordningsférbundets forfogande.

6. Finansiella mal

e Forbundets medel ska anviandas for att uppna férbundets syfte, att frimja samverkan
och testa nya arbetssatt. Vid ldngvariga insatser ska medlemsmyndigheterna sjilva
finansiera personal och aktiviteter.

e Jamn ekonomisk féordelning mellan individinriktade insatser och
strukturutvecklandeinsatser.

e Det overgripande finansiella malet dr en budget i balans.

e Madjligheten att soka externa medel ska beaktas och 6vervigas nar nya initiativ initieras
inom samordningsforbundet.

Det aligger samordningsforbundet att upprédtta en ekonomisk planering for innevarande
verksamhetsar saval som en langsiktig ekonomisk plan for en trears period.

6.1 Balanskrav

Om kostnaderna dverstiger intdkterna ska det negativa resultatet regleras. En atgardsplan, for
hur aterstillande ska ske, ska upprattas. Vid 6verskott ges en skriftlig forklaring till varfor.



7. Finansierad verksamhet 2019

Forbundets malsattning ar att alla finansierade insatser ska vara tidsbestimda och att det vid
ansokan om medel ska presenteras en plan om den tinkta insatsen ska implementeras i den
ordinarie verksamheten. Finansierade insatser ar &mnade att hitta och testa nya arbetssatt och
metoder samt starka samverkansprocesser.

8. Samverkan

Under verksamhetsdret 2019 kommer Sunnerbo Samordningsférbund att fortsitta utveckla
samarbetet med och emellan medlemmarna. Medlemmarnas behov ska styra samverkans
upplagg och frekvens. Samverkan mellan medlemmarna bor ske pa samtliga nivder inom
organisationerna, hos savil handlaggare som pa chefsniva.

Samverkan ska ske med andra insatser och projekt riktade till densamma malgrupp som
Sunnerbo Samordningsférbund arbetar med.

Lopande utbyte och samarbeta ska ske mellan Sunnerbo Samordningsférbund och oOvriga
samordningsforbund. I synnerhet med Samordningsférbundet Varends De bada styrelserna och
presidierna ha gemensamma traffar 2 ganger/ar.

9. Finansiering och budget

For 2019 utgar forslaget till verksamhetsplan fran den budgetram om 4 184 000 kr som
huvudmannen beslutat om for 2019 samt eget kapital ackumulerat férevarande ar.

Anslag fran huvudmiéinnen infor 2019:

Arbetsformedlingen & Forsakringskassan 2092 000 kr
Region Kronoberg 1 046 000 kr
Markaryd 348 666 kr
Almhult 348 666 kr
Ljungby 348 666 kr
Totalt: 4184 000 kr

9.1 Styrelse och revision

Sunnerbo Samordningsférbund leds och styrs av en styrelse som utser revisorer for att granska
forbundets verksamhet.

Berdaknad kostnad for revision ar 2019: 125 000 kr
Berdknad kostnad for styrelsearvoden 2019: 125 000 kr



9.2 Administration

Berdknad kostnad 2019: 10 000 kr

9.3 Finansierade insatser

Enligt budget baserad pa medelsfordelning infér 2019 och ackumulerade medel fran 2018
kommer cirka fem miljoner att finnas till forfogande for insatser infér verksamhetsaret 2019.

De insatser som prognostiseras finansieras av forbundet under 2019 ar delvis
kompetenshdjande insatser for féorbundspersonalen, forbundsmedlemmarnas personal samt
beredningsgrupp och styrelse. Aven samverkansverktyg dmnade for forbundsmedlemmarnas
personal adr att betrakta som insats som kommer finansieras av forbundet.
Forbundsmedlemmarna uppmanas ans6ka om medel for att initiera insatser dar man fokuserar
pa att hitta och testa nya arbetsmetoder och att driva och utveckla samverkansprocesser, alltid
utifran tjanstedesign. = Omraden som framhallits i behov av insatser dr unga utan
gymnasieutbildning, sprdksvaga utan progression i SFI och gruppen som ar i behov av
koordinerade rehabiliteringsinsatser.

9.4 Budget

Belopp i tkr Budget 2017 EFP 2018 2019
Ackumulerat kapital 247 847,7 3200
Anslag 1668 4130 4184
Intakter 1915 4130 4184
Lokal 0 -3321,75 -72
Styrelse -125 -125 -125
Revisorer -125
Administrativa tjanster -10 -10 -10
Finansierade insatser -1780 -1 038

Forbundschef - -442,95 -797
Verksamhetssamordnare -680
Kostnader 1915 4977,7 1809
TOTALT 0 0 5575




10. Uppfoljning och utvirdering

For att garantera en god kvalitet i verksamheten ar kontinuerlig uppféljning och utvardering av
stor vikt. Extern utvardering av den finansierade verksamheten FOKUS inleddes 2018-11-19 och
loper till 2019-02-28. En skriftlig rapport kommer att ldmnas over till férbundet vid
utvarderings slut och féorbundet kommer att arbeta vidare med det underlaget for att utveckla
en metod av FOKUS.

Sunnerbo Samordningsférbund har for avsikt att rapportera alla insatser i SUS (System for
Uppf6ljning av Samverkan). SUS ar ett specialdesignat verktyg for resultatuppféljning av
samverkan inom rehabiliteringsomradet.

Utfall och prognos gillande budget samt information, aterrapportering, uppféljning och status
fran verksamheterna sker som stdende punkter vid varje beredningsgruppsmote och
styrelsemote.



11. Styrelsens godkannande

Styrelsen godkanner och undertecknar verksamhetsplanen och budget for verksamhetsaret
2018.

Markaryd den 2018

Ros-Marie Jonsson Necko Angelica Karlsson
Ordférande Vice ordférande
Region Kronoberg Forsakringskassan
Caroline Lindbergh Johanna Buchalle
Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot
Markaryd kommun Arbetsformedlingen
Lars Ingvert Bo Ederstrom
Ersattande Ersattare

Almhult kommun Ljungby kommun



