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About Aibel

• Aibel is a leading EPC* turnkey provider of offshore 
production platforms to the upstream Oil & Gas industry

• 4,000 employees
• Annual turnover of NOK 10 billion
• Average ~10% export last five years

• Frame agreements for maintenance, upgrades and 
modifications of oil & gas infrastructure

• Presence on 20 offshore installations and five onshore 
terminals in Norway

• Recent deliveries to the European Offshore Wind industry
• Privately owned, majority owner is Norwegian FERD

• * EPC: Engineering, Procurement, Construction
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WE DELIVER SUSTAINABLE SOLUTIONS
Aibel focus on sustainability by being an attractive and inspiring 

workplace for our employees, showing respect for environment and 

surroundings, creating value for our owners and creating value for our 

clients.
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Bakgrunn

• Aibel fokuserer på People processes hvor

endel av denne paraplyen er:

• Medarbeider utvikling

• Kompetanse kartlegging

• Talent utvikling

• Behov for et digitalt verktøy for å 

profesjonelt følge opp og supportere 

prosessen 

• Beholde nøkkelressurser, kompetanse-og

talentutvikling
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Krav til løsningen

• Støtte hovedområdene for medarbeider- og talent utvikling

• Mål og kaskadering av mål

• Talent matrise modeller

• Succession organisasjonskart

• Medarbeidersamtale oppfølging

• Moderne, brukervennlig grensesnitt

• Mobilt grensesnitt tilgjengelig 

• Grafiske rapporter

• Dashboards

• Hjelpefunksjoner

• Varsler, påminnelsesfunksjoner

• Mål bibliotek

• Fleksible prosesser
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Hvorfor Success Factor

• SAP Sucess Factor tilbyr en komplett pakke med HCM-moduler som dekker alle kjerne HR-tjenester 

som lønn, tid og tilstedeværelse, organisasjonsledelse og HR Master data

• Implementeringen er global og er satt opp for alle lokasjoner

• Ansatt profil

• Mini Master for HR master data

• Integrert til dagens Aibel SAP HR on premise løsning gjennom standard PI interface

Prestasjoner og mål

• Mål utvikling

• Prestasjonsvurdering

• Vurdering og tilbakemelding

• Kontinuerlig Performance Management, inkludert mobil grenssnitt

Oppfølging og utvikling

• Identifisere kritiske roller, og nøkkelressurser

• Talent oversikt på tvers av organisasjonen

• Karriere- og utviklingsplanlegging

• 360 vurderinger og tilbakemeldinger
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System beskrivelse

• Sky løsning

• Brannmur sikkerhet og datalagring i henhold til internasjonale prinsipper

• To trinns system- Test og Produksjon

• Ingen integrasjon mellom testløsning og produksjonsløsning

• Video opplæring direkte i løsningen

• Integrert mobilapplikasjon

• SaaS - Software as a Service solution

• Kvartalsvise oppdateringer, 

• Oppdateringer godkjennes før de taes inn

• Minimal intern  konfigurasjon

• Integrasjon fra SAP  on premise -løsning

• PI standard integrering til Success Factor

• Hybrid integrasjonsmodell med Core HR og lønn on premise, og
Performance og Talent Solution i skyløsning

• Single Sign On 

• Rapid Deployment Solution (RDS)

• Kopiert standard RDS mal og implementert løsningen basert på denne

• Raskere implementering basert på best praksis

• Muligheter å lage kundespesifikke krav
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Gevinster

• Redusert tid brukt på manuelle arbeidsprosesser

• Raskere og enklere datainngang og oppfølging

• Enkelt  å rulle ut prosessen og følge opp 

• Kan ha skreddersydd prosess til de ulike ansattgruppene

• Forbedret kvalitet og fokus

• Blir en del av lederne sin daglige aktivitet å følge opp

• Definere klare og tydelige mål

• Økt engasjement gjennom synlighet av mål

• Bedre samarbeid

• Potensielle talenter mer synlig

• Bedre oppfølging av medarbeidersamtaler og utvikling av ansatte

• Enklere å få erstatte nøkkelposisjoner gjennom talent oversikt og søk

• Analyse av trender og mønstre, forbedre beslutninger

• Bedre strategisk planlegging av ressursbehov

• Forbedret medarbeideropplevelse med digitale og mobile People-
prosesser

• Bedre “prestasjons” kultur gjennom mer kontinuerlig dialog og
oppfølging

• GDPR 
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Implementerings Partner

• Basert på tidligere erfaringer og kompetanse ble Sariba valgt

som leverandør til å sette opp løsningen

• Sariba er SAP Partner og SAP Cloud partner

• Sariba har et stort SAP miljø innen SAP HCM og Success Factor

• Profesjonell leverandør

• Før prosjektoppstart ble kravspesifikasjon besluttet på både

teknisk og funksjonell løsning
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Erfaringer fra prosjektet

• Forankret hos ledelsen

• Godt samarbeid i prosjektet

• Levert på budsjett

• Nøkkelressurser til prosjektet fra 

leverandør og internt hos Aibel

• Intern kunde til å overta løsningen 

etter Go live

• 5 måneder prosjekt gjennomføring
• Mange prosess og prinsipp beslutninger

• Tilgjengelighet av ressurser i kritisk fase

• Undervurdert testperiode
• Modningsprosess

• Prosjektgjennomføring – SAP Best Praksis
• Definert prosess

• Komprimerte med faser
• Total Kostnadsbesparelse

• Stenge gap i hver fase før man går til 
neste prosjektfast
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Mål

• Innsats-/prestasjons mål

• Utviklingsmål

• Kontinuerlig oppdatering av mål

• Målplaner

• Workflow

• Godkjennelses prosess

• Veiledning til å sette opp gode mål

• Mål bibliotek

• Aktiviteter kan knyttes til mål
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Medarbeider samtalen

• Mal og workflow til å bidra til felles prosess for 

alle ansatte 

• Ansatt og leder evaluerer de mål som er satt fra 

forrige periode

• Mulig å legge inn kommentarer og konstruktive 

tilbakemeldinger direkte i malen

• I malen er det lagt inn «holdning/utførelse» av 

selskapets verdier

• Leders leder tilgang til oppsummering av 

medarbeidersamtalen
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Tilbakemeldinger

• Standard tekster

• Mulig å endre

• Den ansatte velger om leder skal se 

tilbakemeldingene

• Leder kan be om tilbakemelding på ansatte

• Man kan gi og be om tilbakemelding til alle 

ansatte og ledere på tvers i organisasjonen
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Rapporter og analyser

• Rapport senter

• Tilgang til alle rapporter på et sted

• Brukervennlig

• opprett, eksport, editere og dele 

• Forskjellige rapport format

• Tabeller, Tiles og Dashboard

• Standard rapport maler tilgjengelig
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