IT'S NOT ALL IN THE

TECHNICAL DETAILS! bouvet

Bouvet deler sine tanker og erfaringer fra M

ulike bedrifters reise til S/4AHANA

19 April 2023,
"SBN S/4HANA Project- and Implementation Day”




Hvem er vi

?

Avdelingsjeder
Susanne Aberg

Prosjektleder
Rikke Larsen
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DETTE ER BOUVET

A Vier et norsk konsulentselskap som bistar virksomheter
med a utvikle effektive og brukerorienterte
lgsninger innen teknologi, radgivning, design
og kommunikasjon.

® Medarbeidere som har det godt og far utfolde seg
faglig, vil levere best mulig arbeid.

m Vierfordelt pa 17 kontorer i Norge og Sverige med
over 2000 ansatte. Vi er ogsa notert pa Oslo bars.
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AGENDA OG FOKUS

Vi vil dele vare tanker og lzerdommer fra de seneste arenes arbeid med
S/AHANA:

. Fra prosjektleveranser

. Fra arbeid der vi sitter pa kundens side

Alt har ikke et konkret svar — men det viktigste er ofte 8 ha diskusjoner
ettersom svaret kan variere fra kunden til kunde og type situasjon
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TEKNISK
FOKUS

Erfaringer fra
"S/4AHANA-verden”

J
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F 3 Hvor stopper prosessen opp?

» Eldre systemer kan ikke alltid
konverteres til S/4 HANA direkte

« Enhancement Pack
« Unicode conversion
 |Inkonsistente tabeller - arkivering

- Valutahandtering og “2nd local
currency”
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Business Partner og Master Data

Kvalitet pa masterdata

Standard SAP rapporter
-« Radgivere

* |nterne ressurser

v Bouvet anbefaling er & kjore Business Partner
conversion som et eget frittstaende
forprosjekt
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S/4HANA
PROSJEKTET

Handteres alle prosjekter likt?
Og er alle organisasjoner klare
for reisen til Skyen?
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Projektmetoder och det “bésta vagen till Mal” kan variera -

aven i standardiserade ERP projekt.

« Organisationens mogenhet
« Kundens nuvarande ERP system

* Rise with SAP, Private Ed. vs
Public Ed. On-Prem vs. Private
Cloud.

 Process fokuserat vs. Tekniskt
"lift and shift”

« Greenfield, Brownfield eller
"annat”?

bouvet
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Forarbeid kan vaere ekstremt
relevant - a spre ut
kompleksiteten over en periode
kan vaere nokkelen til suksess
for kunden!

 Business Partner / CVI

 Custom Code analyse -
rydding

Arkivering
Migrering til HANA DB

Test plan / strategi

Workshops om prosesser /
oppleering




Fokus pa testing far aldrig underskattas -
men vi ser att det fortsatt ofta sker...

Intern kompetens / intern kapacitet

Oka forstdelsen hos organisationen = skapa dgandeskap

Dedikerade resurser inkl. Test Ledare

Mindset = se bade detaljbilden
och helheten

Test scripts och dokumenterade
rutiner
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Selective Data Transition
Nagonstans mittemellan Green-/Brownfield

One Time-Off SUHANA Model Company - Stort dgandeskap fran forretningen
Kravs

Optional: selective
configuration move
via SAP Transports

« FOrstaelse for vilken data som ar
nodvandig att ha med sig vidare =
100% krav

ECC Source ECC Shell S/4AHANA DEV

(—c| [—c]| (—c]
—c| —c| (=c|;
—c|j ~ SheliCreation ~ [—c| 88 =3 |
(No Data)

Upgradeto ECC 60 Shell Conversion via SUM ¢ Ett teanSkt fOkUS, med BUS|neSS

e Ukicade (+DMO if not yet HANA)
conversion if not the

Processer som slutmal

System
Copy

S/4AHANA
Production Shell
Data Migration
/ith selective data s

@ "

cope)

bouvet



“THE CHANGE
JOURNEY"”

Fokus, intern kompetans och
kapacitet ar essentiella faktorer pa
denna resa. Har alla organisationer
det pa plats?
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Produktivitet

S/4AHANA ar live: what now?

Mojlighetsbilden ar enorm — men dedikerat fokus kravs

For prosjektstart Prosjekt giennomfgring

Go-live

Tid

"The turn"

Gevinst realisering Fremtidig situasjon

bouvet

Spesifikt
Akseptert* Malbart
Tidsbestemt Attraktivt

Realistisk

15






o

Awareness

Hvorfor?
Bevissthet rundt endringen
«Jeg forstar hvorfor»

ADKAR

Modell for a lede individer og organisasjoner gjennom endring

Y%

Desire

Motivasjon

@nske eller aksept til

a delta og stette endringen
«Jeg onsker a...»

Ability
Evne

Evne til & utfere nye

oppgaver og endre adferd
«Jeg eristand til 3..»

1S

Knowledge

Hvordan

Kunnskap om hvordan
gjennomfgre endringen
«Jeg vet hvordanm»

Cy
Reinforcement

Etterlevelse

Evne til 8 vedlikeholde
endringen

«Jeg onsker 4 fortsette
a.»
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