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1. Uppdrag
Véaxj6 samordningsforbund bildades den 22 augusti 2008. Medlemmar &r
Forsakringskassan, Landstinget Kronoberg, Arbetsformedlingen och Véxjé kommun.

Forbundet ar en fristdende juridisk person som &r bildat enligt lag om finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet (2003:1210). Férbundet ar ett
kommunalférbund och har organisationsnummer 222000-2634. Kommunallagen och
lagen om kommunal redovisning gdller i tillampliga delar fér verksamheten.

Syftet med Lag om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet &r att ge lokala
aktorer battre mdjligheter att samordna och prioritera gemensamma insatser och
underlatta en effektiv resursanvandning for att den enskilde skall uppna eller forbattra
sin férmaga att utfora forvarvsarbete. Malgruppen for den finansiella samordningen
ar personer i forvarvsaktiv alder (vanligen 20-64 ar) som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser.

Samordningsforbundets uppgift ar saledes att arbeta med rehabiliterande insatser ur
ett individ och grupperspektiv samt vidareutveckla samarbetet mellan de berérda
parterna utifran malgruppens behov. Behov finns ocksa att utveckla rutiner fér hur det
fortsatta samarbetet ska utformas mellan de berérda parterna. (De ar langsiktiga och
kommer individen till del indirekt)

Samordningsforbundets andamal ar att inom Vaxjo kommuns geografiska omrade
svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan parterna, sa att de
aktuella samhallsresurserna anvands pa ett battre satt och ar till stérre nytta for
invanarna i Vaxjo kommun.

Samordningsforbundet kan om behov uppstar valja att prioritera speciella
riskgrupper.

Centrala begrepp &r rehabilitering och samordning

Rehabilitering ar ett samlingsbegrepp for atgarder av medicinsk, social, psykologisk
och arbetslivsinriktad karaktar som syftar till att individen ska aterfa sin
funktionsformaga och kunna leva ett normalt liv.

Samordningen ska ligga inom de samverkande parternas samlade ansvarsomrade
och syfta till att aterstalla eller 6ka den enskildes funktions- och arbetsférmaga.
Genom att samla den kompetens som finns inom omradet underlattas for individen
att sjalv ta ett ansvar for att aterstéalla eller 6ka sin arbetsformaga. Samordningen
frantar inte nagon av parterna den egna myndighetens reguljara uppdrag.

Samordningsférbundets verksamhet ska finansieras gemensamt av de fyra parterna.
Forsakringskassan svarar for bade sin och Arbetsformedlingens insats (50 %),
Landstinget Kronoberg star for 25 % och Vaxjé kommun star for 25 %.

Staten har alagt samordningsférbunden uppfoljning med ett instrument kallat SUS
(sektorstvergripande system for uppfoljning av samverkan inom
rehabiliteringsomradet). Utéver det ansvarar styrelsen for att uppfoljning och
utvardering av mal och insatser som finansieras.



2. Organisation

Vaxjo samordningsforbund leds av en av medlemmarna utsedd styrelse. Styrelsens
arbete regleras i forbundsordningen. | férbundsstyrelsen ingar en ordinarie och en
ersattare fran varje medlem.

Lokala samverkansgruppen bestaende av chefstjansteman i

medlemsorganisationerna samarbetar med styrelsen t.ex. nar det galler budgetmedel
och 6vriga gemensamma fragor.

Vision

Ge manniskor i Vaxjo kommun majlighet att uppleva
egenmakt och arbetsgladje
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Fran och med den 1 mars 2009 finansierar Vaxjo samordningsforbund den av
parterna gemensamt agda operativa rehabiliteringsverksamheten
Samordningsteamet. De forsta deltagarna paborjade dar sin rehabilitering i maj
2009.



Fran och med den 1 januari 2010 utékades Samordningsteamet till tre samordnare
som arbetar operativt med individer for att svara upp mot det dkade inflédet av
intresseanmalningar om att delta i verksamheten. Teamet med tre samordnare har
aven 2012 tagit emot minst 70 deltagare, som uppfyller kriterierna fér malgruppen i
maldokumentet. Samordnarna har i nulaget sina anstallningar hos
Forsékringskassan, Arbetsformedlingen och Vaxjé kommun.

Verksamheten inom Samordningsteamet har sedan starten i maj 2009 haft hog
ambitionsniva och hogt tempo. | denna slimmade organisation har inte det funnits
utrymme for samordnarna i Samordningsteamet att ta ut tillréackligt med semester,
varvid ett "semesterberg” har bildats.

For att ge samordnarna mojlighet att ta ut sparad semester och samtidigt behalla
verksamhetens ambitionsniva och omslutning beslutade styrelsen i maj 2012 att
tillfalligt forstarka teamet med 50 % samordnare. Rekrytering skedde under
forsommaren och en samordnare (anstélld inom landstinget) borjade arbeta 50 % i
teamet den 15 augusti.

Som del av sin tjanst har en av samordnarna ansvaret for styrelsens administration
och fungerar som forbundssamordnare/ansvarig tjansteman. Detta innebar att
bista styrelsen utifrAn dennes uppgifter enligt ovan, samt foretrada
samordningsforbundet pa tjanstemannaniva. Med ovan sétt att organisera optimeras
syftet effektiv resursanvandning till gagn fér den enskildes rehabilitering.

Samordningsforbundets budget ar delad i tva huvuddelar, kostnader for forbundets
administration och for malgruppsverksamhet.

En rekryteringsgrupp bildades i april 2009 bestaende av representanter fran
medlemmarna. Deras huvuduppgift &r att formedla individer som &r i behov av
samordnad rehabilitering till Samordningsteamet. Darfor maste dessa representanter
ha goda kontakter med handlaggare/behandlare och god kannedom om individer.

3. Vaxjo samordningsforbunds uppgifter

- Att besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

- Att stddja samverkan mellan samverkansparterna

- Att finansiera samordnade rehabiliteringsinsatser for individer.
Insatserna, vilka ligger inom de samverkande parternas samlade
ansvarsomrade, ska syfta till att individen uppnar eller forbattrar sin
formaga att utfora forvarvsarbete

- Att besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande for
finansiell samordning skall anvandas

- Att svara for uppfoljning och utvardering av
rehabiliteringsinsatserna

- Att uppratta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for den
finansiella samordningen



4. Prioriterad malgrupp

Arbetslosa personer mellan 16-64 ar med prioritering for unga vuxna som star langt
ifran arbetsmarknaden och ar motiverade till en forandring. Personerna ska fa
insatser fran minst tva av de samverkande myndigheterna. Samordningsférbundet
kan om behov uppstar vélja att prioritera speciella riskgrupper.

Verksamhet ska riktas till personer som befinner sig i en livssituation som gor att
han/hon behdver extra stdd, samordning och langre tid an vad reguljara insatser
innehaller, for att ta sig ut pa eller forbereda sig infor arbetsmarknaden.

Deltagare:

- ar arbetslosa, motiverade till en férandring och vill 6ka sin formaga och
forutsattningar att forsorja sig genom forvarvsarbete

- tillhor den s.k. grazonen och riskerar att hamna mellan myndigheternas
ansvarsomraden

- har inte pagaende missbruk

- har psykosociala hinder, men har formaga att sjalv ta sig ut fran hemmet

- har inte pagaende eller nara planerade stérre psykologiska och somatiska
utredningar vid inskrivningen

Véaxjo samordningsforbund kan, forutom den verksamhet som Samordningsteamet
bedriver, medverka i olika projekt som riktar sig till prioriterad malgrupp.

5. Verksamhet och mal 2013

Styrelsen har ambitionen att regelbundet revidera/uppdatera maldokument och andra
styrdokument och planerar att gora detta aven 2013. Forutom styrelsemdten kommer
styrelsen att halla planeringsdagar och medverka vid samverkansdagar samt delta i
kurser/konferenser som riktar sig till dem.

Styrelsen har ambitionen att fortsatta och ytterligare férdjupa samarbetet med
Alvesta samordningsférbund och verka for att g samman med dem i ett forbund,
senast fr.0o.m. nasta mandatperiod. Storsta vinsten med detta ar att man minskar
kostnaden for féorbundsadministrationen, vilket ger mer ekonomiskt utrymme for
insatser till malgruppen.

Behovet av samordnad rehabilitering inom prioriterad malgrupp, forvantas halla i sig
aven under 2013. Styrelsen kommer att folja utvecklingen av in — och utflédet av
deltagare i verksamheterna noga under aret.

Styrelsen avser att fortsatta finansiera basverksamheten Samordningsteamet, for
att malgruppen ska erbjudas samordnad arbetsrehabilitering med kvalité.
Verksamhetens goda resultat innebar att malgruppen ¢kar sina forutsattningar och
formaga till egen forsorjning.

Samordningsteamet har utvecklingsidéer som innebar att man lagger till méjligheten
att snabbt fa en individuell kontakt hos dem mellan gruppstarterna, med syftet —
resursinventering, for att vid nastkommande gruppstart bérja grupputbildningen.
Vinsten ar att vantetiden kortas innan nasta planerad gruppstart och risken for
avhopp minskas, samt moter battre upp myndigheternas behov av att deltagare
snabbare kan paborja aktivitet.



Ett satt att kontinuerligt erbjuda personal inom myndigheterna tillfallen for information
om forbundets verksamhet ar att halla frukostmoten regelbundet t.ex. varannan
manad.

Forbundet samarbetar sedan hésten 2010 med Alvesta samordningsforbund kring
arrangemangen av utbildnings/samverkanstraffar for handlaggare/behandlare och
ovriga berérda inom medlemsorganisationerna.

Dessa dagar ar uppskattade och ger handlaggare/behandlare tillfalle till fortbildning,
erfarenhetsutbyte och natverksbygge. Det finns ett stort behov av att bygga natverk
mellan och skaffa sig kunskap om de andra myndigheternas arbetsomraden, vilket
gagnar den enskilde indirekt.

Foretagskontakterna behover utvecklas mer och arbetsgivarringar i stil med hur
Finsam — Gotland gjort, kan vara ett framgangsrikt satt att arbeta pa.

Forbundet kan t.ex. aven dela ut arets FINSAM — diplom till féretagare som visar ett
socialt ansvarstagande i arbetslivet.

Nya behov av malgrupper/ insatser som uppmarksammats, ar kompletterande
rehabiliteringsinsatser for sjukskrivna personer utan sjukpenningsgrundande inkomst
- SGI s.k. 0-klassade och som uppbar ekonomiskt bistand.

Resultatet fran (av forbundet tidigare finansierat) Kartlaggningsprojekt - Arbetsgrupp
Araby, utgor underlag for vidare arbete med att pa individniva identifiera vad dessa
personer konkret behover for slags insatser for att kunna narma sig arbetslivet.

Ansokan om projektmedel fran Forsakringskassan och Vaxjo kommun till fordjupad
utredning av rehabiliteringsbehovet pa individniva och utveckla en samsyn mellan
parterna kring forsakringsmedicin och samverkan.

Projektansdkan fran landstinget forvantas inkomma till férbundet om ” Kultur pa
recept” for personer, som behdver den typen av férberedande insats.

Personer med lagre funktionsniva an vad som kravs for att klara
Samordningsteamets grupputbildningsprogram, behdver en mer omfattande
individuell insats vilket innebar mer av samordnarnas arbetstid atgar till varje
deltagare. Syftet blir att "satta personer i rorelse” (6kad delaktighet i samhaéllet) mot
nasta steg till arbete/studier.

For att mojliggora ovan verksamhetsutveckling finns planer pa att ka bemanningen
2013 till 3,75 tjanst, inklusive ansvarig tjansteman.

Fran Arbetsformedlingen kommer idéer om att framéver — under 2014 - prova att
anordna Samordningsteamets framgangrika grupputbildning med fokus personlig
utveckling, som Finsaminsats for nyanlanda flyktingar pa modersmal anpassad till
deras forutsattningar. Infor en sddan satsning kravs forarbete/metodutveckling, vilket
i sa fall maste goras under 2013.



Individmal

Inriktningsmal

att 6ka anstéllbarheten genom arbetslivsforberedande rehabilitering
att 6ka majligheten till kontinuerlig inskrivning i férbundets rehabiliterande
insatser

Resultatmal

att antalet individer i rehabiliteringsverksamheten ska vara minst 95 personer
under 2013

att 40 % ska Oka sin anstéllbarhet i sddan grad att man kan ga vidare till
fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering pa Arbetsformedlingen eller aktivt soka
arbete genom Arbetsférmedlingen

att minst 30 % ska na arbete eller ga vidare till nagon form av utbildning nar
rehabiliteringen inom Vaxjo samordningsforbunds verksamhet avslutas

att fler deltagare kan paborja insatsen individuellt mellan gruppstarterna, med
malet att borja dar vid nasta gruppstart

Samverkansmal

Inriktningsmal

att fordjupa samverkan mellan de ingaende huvudméannen

att fordjupa samarbetet med/inom rekryteringsgruppen

att utveckla foretagskontakterna med syfte att 6ka viljan hos foretagare att
anstélla personer med funktionsnedsattning

att 0ka kdnnedomen om Vaxjo samordningsforbunds insatser bland
handlaggare/behandlare i myndigheterna

Resultatmal

att genomféra minst 2 utbildnings/samverkanstraffar

att 6ka representationen fran privatdrivna vardcentraler i rekryteringsgruppen,
med minst en representant

att skapa en form av "arbetsgivarring” med inspiration fran Finsam-Gotland
att dela ut arets FINSAM — diplom till féretagare som visar ett socialt
ansvarstagande i arbetslivet.

att ordna information/frukostmoéten for handlaggare/behandlare inom
myndigheterna minst 6 ganger

5.1 Samordningsteamet

Basen i Samordningsteamets verksamhet &r en grupputbildning (personlig
utveckling) pa 10 veckor och utgor steg 1 i rehabiliteringsprogrammet. Malet ar att
starta 4 grupper under 2013. Samordnarna tar ocksa emot deltagare, som inte klarar
av att vara i grupp, helt individuellt och for detta finns utrymme att ta emot ca 40
personer (sammanlagt minst 95 personer).



Innehallet i grupp/utbildningsverksamheten — Steg 1

Kravet pa att klara av relationer i arbetslivet 6kar hela tiden och ett viktigt syfte med
gruppverksamheten ar darfor att oka sin relationskompetens, bade till sig sjalv och till
andra manniskor. For 6vrigt ar fokus pa att starka sig sjalv bade fysiskt och psykiskt
och darmed 6ka sin arbetsformaga.

Grupputbildningen pagar i 10 veckor och 12 — 14 personer antas vid varje
grupptilifalle. Den fungerar som en forsta del i arbetstraningen och omfattar tre
halvdagar per vecka, kl. 9-12 (plus fysisk traning en dag/vecka). Samordnarna
presenterar da olika teman/moment som deltagarna diskuterar i grupp och far
hemuppgifter om.

Samordnarna har ett coachande forhallningssatt och ett huvudtema &r mental
traning. Grundstenarna i mental traning ar SMAK- faktorerna - Sjalvkansla, Malbilder,
Attityd och Kéansla.

Exempel pa teman:

* Stresshantering * Grupp/grupprocesser

* Avslappning/avspanning * Radsla/Mod

* S6mMn och dygnsrytm * Att bli mgjlighetsletare

* Kost och motion * Arbetsgladije

* Yrkesvagledning * Malplanering

* Arbetsrollen * Information om Arbetsférmedlingen
* Relationstraning * Personlig beskrivning/meriter

* Praktisk fysisk traning * "Praktiksok”

Alla deltagare blir inledningsvis erbjudna att gora en s.k. Halsoprofilsbedémning.
Tillsammans med individen gors under kursen en grundlig realistisk malplanering,
med bade kortsiktiga och langsiktiga mal. Huvudsyftet och den "roda traden” ar att
forbattra sin formaga till forvarvsarbete.

Individuell process — Steg 2

| slutet av uthildningen paborjas den individuella processen. Samordnaren och
deltagaren traffas enskilt for att ytterligare klarlagga formagor och hinder samt
planera vagen till Ionearbete. Nar deltagaren har en klarare bild av sina mal i
framtiden och vilket hans/hennes nésta steg ar, kallar samordnaren till natverksmote
med remitterande handlaggare/behandlare och 6vriga berdrda for information och
fortsatt planering.

Ibland kan deltagare behdva ytterligare en period av rehabilitering efter kursen innan
man ar redo for arbetstraning i reell miljé pa nagot féretag. D& har
Samordningsteamet viss mojlighet att under en period bekosta en sadan plats pa
sociala foretag t.ex. Atrium, Macken eller Hofs Lifs.

Planeringen kan t ex vara arbetstraning/praktik pa féretag eller studier, vilket kan
innebara att arbetstrana i reell miljo pa foretag eller forbereda sig fér och paborja
studier. Ytterligare utredning om arbets/studieférmaga kan ocksa behdéva goras.
Samordnaren finns med under processen for bade deltagaren och "arbetsgivaren”
och samordnar regelbundna uppfdljningar med berérda myndigheter och foretag.



Remitterande handlaggare/behandlare finns med under processen och har fortsatt
ansvar for sitt reguljara uppdrag.

Samordningsteamet tar &ven emot deltagare som inte klarar av att vara i grupp eller
av nagon annan anledning inte lampar sig for grupputbildningen. Samordnaren
arbetar da individuellt med deltagaren redan fran start i Steg 2. Dock saknas viktiga
tillifallen att trana relationer som ingar naturligt i grupputbildningen.

5.2 Kommunikationsstrategi
En av samordningsforbundets uppgifter ar att stodja samverkan mellan parterna pa
olika nivaer i organisationerna.

Grunden fér meningsfull kommunikation, 6msesidigt bra relationer och dnskat
resultat &r information och dialog. Kommunikation &r processen av budskap som
bygger pa samspelet mellan dem som deltar i processen och syftet ar att det ska
leda till ndgon form av attityd och forhallningssatt. Information, kommunikation och
relationsskapande atgarder ar forutsattningar och nodvandiga medel for styrning och
ledning.

Utifran vikten av ovanstaende vill Vaxjo samordningsforbund under 2013 fortsatta
bygga upp och underhalla goda och vélfungerande kommunikationsvagar pa olika
nivaer och satt inom medlemsorganisationerna och i samhallet i Gvrigt t.ex.
foretagskontakter.

Egen webbsida och broschyr togs fram under hosten 2009 som ett led i att ge en
tydlig och korrekt bild av Vaxjé samordningsforbunds verksamhet, samt mota
medborgarnas och mediernas behov av information. Under 2012 har arbete gjorts for
att forbattra webbsidan. Kontakter med media tas fortlopande utifran olika aktiviteter
som genomfors i férbundet t.ex. planeras att bjuda in till presskonferens efter en del
styrelsemoten.

Forbundet samarbetar sedan hosten 2010 med Alvesta samordningsforbund kring
arrangemangen av utbildnings/samverkanstraffar for handlaggare/behandlare och
ovriga berérda inom medlemsorganisationerna.

Dessa dagar ar uppskattade och ger handlaggare/behandlare tillfalle till fortbildning,
erfarenhetsutbyte och natverksbygge. Det finns ett stort behov av att bygga natverk
mellan och skaffa sig kunskap om de andra myndigheternas arbetsomraden, vilket
gagnar den enskilde indirekt.

Arbetet i rekryteringsgruppen ar ett annat led i utvecklingen av samverkan mellan
parterna pa en operativ niva. | detta forum bor finnas representanter fran bade
landstings- och privatdrivna vardcentraler och arbetet fortsatter med att uppna detta
samverkansmal.

Forutom att formedla individer till Samordningsteamet, sker ett vardefullt utbyte av

kunskaper och erfarenheter mellan dem som ingar i gruppen. De formedlar ocksa
information till och fran sin respektive arbetsplats.
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En idé som finns ar att framéver utveckla detta till att genomféra gemensamma
utbildningsinsatser, framst inom omradet mellanméansklig kommunikation.

Ett satt att utveckla samverkan ar att fordjupa och bredda arbetet med/i
rekryteringsgruppen, som bestar av representanter fran medlemmarna i férbundet.

Ovanstaende arbete sker utifran samverkansmalet att ytterligare utveckla samverkan
mellan de ingdende huvudmannen.

5.3 Kompetensutveckling fér samordnarna
Forbundssamordnaren och samordnarna i Samordningsteamet har till uppgift att
driva och utveckla verksamheten, som finansieras av Vaxjo samordningsférbund.

Malgruppen har oftast komplex problematik och behéver motas med speciella
arbetsmetoder for att de ska oka sin formaga till forvarvsarbete. For att kunna gora
detta arbete i "framkanten”, ar det nddvéandigt att sjalv vara stabil och trygg i
arbetsmetoderna.

Samordnarna har sig sjdlva som huvudsakliga arbetsredskap och har darfor
kontinuerligt behov av att utveckla spetskompetens inom framst omradena etik,
kommunikation, mental traning och coaching.

Uppdraget ar férutom att arbeta operativt med malgruppen (bade individuellt och i
grupp) ocksa samverkan/samordning med parterna pa olika nivaer i organisationerna
och gentemot naringslivet. Forbundsamordnaren ska ocksa skota den egna
forvaltningen utifran kommunallagen at styrelsen.

Kontinuerlig fortbildning innebar en kvalitetssakring av rehabiliteringsverksamheten
som finansieras av Vaxjo samordningsforbund. | forlangningen &ar ocksa meningen att
dessa arbetsmetoder ska férmedlas till andra som arbetar operativt i
medlemsorganisationerna. Darfér bor kompetensutvecklingsplaner uppdateras
regelbundet varje ar.

Det ar viktigt att samordnarna deltar i natverkskonferenser, seminarier och dylikt for
att vara uppdaterade inom omradet, samt har tillgang till extern handledning.
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6. Budget 2013

Budget 2013 bygger pa askad tilldelning av 950 000 kr vardera frdn medlemmarna
samt férvantat dverskott av 2012 ars budget.

VAXJO SAMORDNINGSFORBUND

Overfort frdn 2012 -1 450 000
Insatser fran huvudméannen 2013 -3800 000
TOTALA

INTAKTER/INKOMSTER -5 250 000
Kostnader:

Styrelse/Administration:

Arvoden inkl.PO 225 000
Ovriga verksamhetskostnader 405 000
Samordningsteamet och dvrigt

malgruppen:

Samordningsteamet -

I6nekostnader inkl. PO 2 050 000
Ovriga verksamhetskostnader for

malgruppsarbetet 2 570 000
TOTAL BUDGET 2013 5 250 000

6.1 Budget 2014

% av

Budget 2014 utgar frdn samma tilldelning fran medlemmarna som 2013 pa

950 000 kr vardera

VAXJO SAMORDNINGSFORBUND

Insatser fran huvudméannen 2014 -3 800 000
TOTALA

INTAKTER/INKOMSTER -3 800 000
Kostnader:

Styrelse/Administration:

Arvoden 180 000
Ovriga verksamhetskostnader 380 000
Samordningsteamet och dvrigt

malgruppen

Samordningsteamet -

I6nekostnader 1 640 000
Summa Kostnader fér malgruppen 1 600 000
TOTAL BUDGET 2014 3 800 000

budget
630 000 12 %
4620 000 88 %
% av
budget
560 000 15%
3240 000 85 %
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6.2 Budget 2015

Budget 2015 utgar fran samma tilldelning av medel fran medlemmarna som for 2014

VAXJO SAMORDNINGSFORBUND

Insatser frdn huvudméannen 2015

-3 800 000
TOTALA
INTAKTER/INKOMSTER - 3 800 000
Kostnader:
Styrelse/Administration:
Arvoden 180 000
Ovriga verksamhetskostnader 380 000
For malgruppen:
Samordningsteamet-
I6nekostnader 1 640 000
Summa Kostnader fér malgruppen 1 600 000
TOTAL BUDGET 2015 3 800 000

7. Uppfdljning/ utvardering

560 000

3240 000

Finansiell samordning skall foljas upp och utvarderas ur olika perspektiv.
Utvarderingarna ska fokusera pa effekter for individ, organisation och samhaélle. Alla
insatser/projekt som finansieras av Vaxjo samordningsforbund ska foljas upp och sa

langt det ar mojligt ska resultat i form av minskat bidragsberoende, sysselsattning

och upplevd hélsa beskrivas.

Det nationella Systemet for Uppfdljning i Samverkan (SUS) ska alltid anvandas.
Utbver denna uppfdljning, ska ansvariga for den egna verksamheten och andra

insatser finansierade av Vaxjo samordningsférbund, arligen redovisa och
kommentera resultaten i matningen, samt beskriva genomférandet av insatserna och

kommentera framgangsfaktorer och hinder.

Arbete pagar pa nationell niva med att ta fram gemensamt utvarderingsverktyg for

alla samordningsforbund. Styrelsen avser invanta vilka riktlinjer det pa nationell niva

beslutas om och sedan folja dessa och verka for att de anvands fér de behov av
gemensam utvardering av de férbund som finns i Kronobergs lan.

13

% av
budget

15%

85 %



