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1. Inledning

Vaxj6 samordningsforbund bildades den 22 augusti 2008. Medlemmar ar
Forsakringskassan, Landstinget Kronoberg, Arbetsférmedlingen och Vaxjo
kommun.

Forbundet &r en fristdende juridisk person som &r bildat enligt lag om
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet (2003:1210). Férbundet
ar ett kommunalférbund och har organisationsnummer 222000-2634.
Kommunallagen och lagen om kommunal redovisning géller i tillampliga
delar for verksamheten.

2. Overgripande mal, syfte och centrala begrepp

Forbundets andamal &r att inom Vaxjo kommuns geografiska omrade
svara for en finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, landstinget och kommunen i
syfte att underlatta och uppna en effektiv resursanvandning. Parterna ska
anvéanda forbundets medel till gemensamma behovsbedémningar av
samordnade insatser samt genomforande av dessa i syfte att den enskilde
skall uppna eller forbattra sin formaga att utféra forvarvsarbete.

Samordningsférbundet kan om behov uppstar vélja att prioritera speciella
riskgrupper.

Centrala begrepp ar rehabilitering och samordning

Rehabilitering ar ett samlingsbegrepp for atgarder av medicinsk, social,
psykologisk och arbetslivsinriktad karaktar som syftar till att individen ska
aterfa sin funktionsformaga och kunna leva ett normailt liv.

Samordningen ska ligga inom de samverkande parternas samlade
ansvarsomrade och syfta till att aterstalla eller 6ka den enskildes
funktions- och arbetsformaga. Genom att samla den kompetens som finns
inom omradet underlattas for individen att sjalv ta ett ansvar for att
aterstalla eller 6ka sin arbetsformaga. Samordningen frantar inte nagon av
parterna den egna myndighetens reguljara uppdrag.

3. Organisation

Vaxj6 samordningsforbund leds av en av medlemmarna utsedd styrelse.
Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen. | forbundsstyrelsen ingar
en ordinarie och en ersattare fran varje medlem.

Vision

Ge manniskor i Vaxjo kommun mojlighet att uppleva
egenmakt och arbetsgladje
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Vaxj6 samordningsférbund finansierar Samordningsteamet en operativ
basverksamhet, som &gs gemensamt av parterna. Tre samordnare, som i
nulaget har sina anstallningar hos Forsakringskassan respektive Vaxjo
kommun, arbetar med rehabilitering utifran i styrelsen fér Vaxjo
samordningsférbund antaget maldokument. Utéver detta har en av
samordnarna, som del av sin tjanst (20 %) ansvaret for
samordningsférbundets administration.

En rekryteringsgrupp finns och bestar av representanter fran
medlemsorganisationerna. Deras uppgift &r att formedla individer till
Samordningsteamet som ar i behov av samordnad rehabilitering. Darfor
maste dessa representanter ha goda kontakter med
handlaggare/behandlare och god kdnnedom om individer.

4.Vaxjo samordningsforbunds uppgifter

- Att besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

- Att stbdja samverkan mellan samverkansparterna

- Att finansiera samordnade rehabiliteringsinsatser for individer.
Insatserna, vilka ligger inom de samverkande parternas samlade
ansvarsomrade, ska syfta till att individen uppnar eller forbattrar sin
formaga att utfora forvarvsarbete

- Att besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande for
finansiell samordning skall anvandas

- Att svara for uppféljning och utvardering av
rehabiliteringsinsatserna



- Att uppratta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for den
finansiella samordningen

5. Prioriterad malgrupp

Utifran styrelsens beslut ar malgruppen arbetslésa personer mellan 16-64
ar med prioritering for unga vuxna, som star relativt langt ifran
arbetsmarknaden och som &r motiverade till en féréandring. Personerna
ska vara aktuella for insatser fran minst tva av de samverkande
myndigheterna.

Verksamheten riktas till personer som befinner sig i en livssituation som
gor att han/hon behover extra stimulans/stod for att ta sig ut pa eller
forbereda sig infér arbetsmarknaden. Antal deltagare i verksamheten
under 2011 beraknas till ca 70 personer, forutom specialuppdrag kring
ungdomar 16-18 ar.

Deltagare:

e ar motiverade till en forandring och vill 6ka sin formaga att forsorja
sig genom foérvarvsarbete

e tillhor den s.k. grdzonen och riskerar att hamna mellan
myndigheternas ansvarsomraden

e ar arbetslosa och har ersattning fran sjukforsakringssystemet,
kommunalt forsorjningsstdd eller arbetsformedlingens system

e har inte pagdende missbruk (ev. avgiftning och efterbehandling
klar)

e har psykosociala hinder, men har formaga att sjalv ta sig ut fran
hemmet

e har inte pagaende eller nara planerade storre psykologiska och
somatiska utredningar vid inskrivningen

6. Verksamhet 2011
Styrelsen kommer vid en planeringsdag i januari 2011 att paborja arbetet
med att revidera/uppdatera férbundsordningen och maldokumentet.

Maldokumentet har uppdaterats under 2010 och nyckeltal har tagits fram.
Dessa anvands for uppféljningar och utvardering av malen for
verksamheten. De forsta matningarna av malen att 30 % ska na
bestdende arbete (egen forsorjning) eller ga vidare till utbildning inom tva
ar och att 6ka anstallningsbarheten genom arbetslivsforberedande
rehabilitering har pabdrjats under 2010 och fortsatter under 2011.

Det stora behovet av samordnad rehabilitering forvantas halla i sig och
styrelsen kommer att folja utvecklingen av in — och utflédet noga under
aret.

Samordningsteamet har under 2010 att varit i full gang och utvecklingen
av verksamheten &ar standigt pagaende.



Nuvarande individmal:

e att antalet individer i rehabiliteringsverksamheten ska vara 70
stycken under 2010, férutom specialuppdrag kring ungdomar 16-18
ar.

e att 30 % av de individer som deltar i rehabiliteringsverksamheten
ska na bestaende arbete (egen forsorjning) eller ga vidare till nagon
form av utbildning inom tva ar.

e att gora en grundlig kartlaggning av formagor och hinder, med
tonvikt pa personens resurser.

Individverksamheten i Samordningsteamet startade i mitten pa maj 2009
och under 2010 har matningen av de forsta resultaten av verksamheten
enligt ovan pabdrjats och fortsatter under 2011. Antalet individer i
verksamheten kommer aven under 2011 att uppga till ca 70 stycken.
Detta forutsatter en bemanning pa tre samordnare och att askade budget
medel fran huvudmannen beviljas.

Medlemmarna i samordningsférbundet formedlar att det finns ett stort
behov av "mellanstegsarbetstraningsplatser” for malgruppen.
Samordnarna skapar kontinuerligt kontakter med naringslivet och andra
aktorer, som kan vara till nytta for att hitta olika former av
arbetstraningsmojligheter.

Samverkans/utvecklingsmal
e att ytterligare utveckla samverkan mellan de ingaende
huvudmannen
e att utveckla kontakterna med naringslivet ytterligare
e att starta projekt med férebyggande insatser for ungdomar mellan
16-18 ar.
e att vara ett "metodlabb”.

Ett satt att utveckla samverkan ar att fordjupa och bredda arbetet med/i
rekryteringsgruppen, som bestar av representanter fran medlemmarna i
forbundet. Detta arbete pagar och kommer att fortgd under 2011 for att
t.ex. annu battre matcha intresseanmalningarna med prioriterad malgrupp.

Tva utbildnings/samverkansdagar har ordnats under 2010, varav den ena i
samverkan med Alvesta samordningsforbund for handlaggare/behandlare och 6vriga
ber6érda inom medlemsorganisationerna. Bada dagarna har varit valbesokta (70 + 95
personer) och under 2011 &r planeringen att ordna minst tva utbildnings/
samverkansdagar.

Det finns ett stort behov av kunskapsutbyte och natverksbyggande mellan
myndigheternas handlaggare/behandlare, vilket &r till nytta for den enskilde i den
samordnade rehabiliteringen.

6.1 Samordningsteamet

Basen i Samordningsteamets verksamhet ar en grupputbildning pa 10
veckor och utgor steg 1 i rehabiliteringsprogrammet. Kravet pa att klara av
relationer i arbetslivet 6kar hela tiden och ett viktigt syfte med



gruppverksamheten &ar att 6ka sin relationskompetens, bade till sig sjalv
och till andra manniskor. FOr 6vrigt &r det fokus pa att starka sig sjalv bade
fysiskt och psykiskt och darmed 6ka sin arbetsformaga.12 — 14 personer
antas vid varje grupptillfalle. Malet ar att starta 4 grupper under 2011.
Samordnarna tar ocksa emot deltagare, som inte klarar av att vara i

grupp, helt individuellt och for detta finns utrymme att ta emot ca 15
personer.

Deltagare i gruppverksamheten har aven efter dessa 10 veckor, mdjlighet
att fortsatta med den fysiska traningen en gang i veckan tillsammans med
nastkommande grupp. Samordnarna planerar att under 2011 aven prova
s.k. "uppmuntrargrupper” dar deltagare fran olika grupper bjuds in till
tematraffar ett par ganger per termin. Feedback fran gruppdeltagarna
visar pa ett behov av att fortsatt traffa andra i samma situation och fa s.k.
"boosterdoser” som underlattar och vidmakthaller deras
forandringsprocess. Detta utvecklingsomrade kommer att ha
sjalvhjalpskaraktar.

Efter grupputbildningen pabérjas steg 2, den individuella processen. Samordnaren
och deltagaren traffas enskilt for att ytterligare klarlagga formagor och hinder och
planera vagen till Ionearbete eller studier. Nar deltagaren har en klarare bild av sina
mal i framtiden och vilket hans/hennes néasta steg ar, kallar samordnaren till mote
med remitterande handlaggare/behandlare och 6vriga berérda for avstamning och
fortsatt planering.

Planeringen kan t.ex. vara att arbetstrana i reell miljo pa foretag eller forbereda sig
for studier. Ytterligare utredning om arbets/studieférmaga kan ocksa behova goras.
Samordnaren finns med under processen for bade deltagaren och "arbetgivaren” och
samordnar regelbundna uppféljningar med berérda myndigheter och foretag.
Remitterande handlaggare/behandlare finns med under processen och har hela tiden
ansvar for sitt reguljara uppdrag.

Under 2010 har det visat sig att hissen till Samordningsteamets lokal ar for liten for
att tillgangligheten for personer med funktionsnedséattning ska vara fullgod. Darfér
letar samordnarna efter en annan lokal med stdrre hiss. Férhoppningsvis kan en flytt
genomforas under varen 2011.

6.2 Forebyggande ungdomssatsning

Medlemsorganisationerna ar éverens om att vissa ungdomar i
aldersgruppen 16- 18 ar riskerar bestaende utanforskap pa grund av
begynnande psykisk ohdalsa, arbetsloshet och bristande studiemotivation
och ar i behov av samordnade insatser. En idégrupp med representanter
fran medlemsorganisationerna, vilken samordnarna i férbundet lett, har
kartlagt vad som brister och gett forslag pa insatser som bedéms vara
verksamma.

Under senhosten 2010 pagar projektplanering mellan Vaxjo kommun och
Landstinget Kronoberg av ett projekt med férebyggande samordnade
insatser for ovan beskrivna ungdomsgrupp, med forvantad start 2011.


https://arbetsf�rm�ga.12

Darfér kommer de 750 000 kr som finns avsatta i Vaxjo
samordningsfoérbunds budget for 2010 att féras Over till 2011 ars budget.

6.3 Kartlaggningsprojekt - Arbetsgrupp Araby

Styrelsen beviljade i oktober 2010 projektbidrag pa 125 000 kr till ett
kartlaggningsprojekt med Forsékringskassan som projektagare. Projektet
riktar sig till personer som bor i stadsdelen Araby och uppbér sjukpenning,
sjuk/aktivitetsersattning eller ar s.k. 0 — klassade och uppbéar ekonomiskt
bistand.

Syftet ar att kartlagga vilka behov av stéd dessa personer har for att pa
sikt kunna 6ka sin férmaga till egen férsorjning. Projektet sker i samverkan
med Vaxjo kommun och loper fran senhdsten 2010 till varvintern 2011
(sammanlagt tre manader).

6.4 Kommunikationsstrategi

Information ar grunden for meningsfull kommunikation, 6msesidigt bra
relationer och dnskat resultat. Kommunikation ar processen av budskap
som bygger pa samspelet mellan dem som deltar i processen och syftet ar
att det ska leda till ndgon form av attityd och forhallningssatt. Information,
kommunikation och relationsskapande atgarder ar forutsattningar och
nddvandiga medel for styrning och ledning.

Utifran vikten av ovanstaende vill Vaxjo samordningsforbund under 2011
fortsatta bygga upp och underhalla goda och valfungerande
kommunikationsvagar pa olika nivaer och satt inom
medlemsorganisationerna och i samhallet i Gvrigt.

Egen webbsida och broschyr togs fram under hésten 2009 som ett led i att
ge en tydlig och korrekt bild av Vaxjo samordningsférbunds verksamhet,
samt mota medborgarnas och mediernas behov av information. Arbetet
med att forbattra webbsidan kommer att fortsatta under 2011 och media
kommer att bjudas in for att gora verksamhetsreportage.

Utvecklingsarbetet med rekryteringsgruppen och med samverkansdagar
som beskrivs pa sidan 6, punkt 6 utgor ocksa en del av denna
kommunikationsstrategi.

6.5 Kompetensutveckling for samordnarna
En kompetensutvecklingsplan for samordnarna antogs hdsten 2009 och
har nu genomforts.

Samordnarna har till uppgift att bygga upp och utveckla och driva
verksamheten i Samordningsteamet som finansieras av Vaxjo
samordningsférbund. Malgruppen har en komplex problematik och
behdver métas med speciella arbetsmetoder for att de ska 6ka sin
formaga till férvarvsarbete. For att kunna géra detta arbete i "framkanten”,
ar det nédvandigt att sjalv vara stabil och trygg i arbetsmetoderna.



Samordnarna har sig sjalva som huvudsakliga arbetsredskap och har
darfor kontinuerligt behov av att utveckla spetskompetens inom framst
omradena etik, kommunikation, mental traning och coaching. Uppdraget
ar forutom att arbeta operativt med malgruppen (bade individuellt och i
grupp) ocksa samverkan/samordning med parterna pa olika nivaer i
organisationerna och gentemot naringslivet. En av samordnarna ska
ocksa skéta den egna forvaltningen utifrdn kommunallagen at styrelsen.

Kontinuerlig fortbildning innebér en kvalitetssakring av
rehabiliteringsverksamheten som finansieras av Vaxjo
samordningsférbund. | forlangningen ar ocksa meningen att dessa
arbetsmetoder ska férmedlas till andra som arbetar operativt i
medlemsorganisationerna. Darfor kommer en ny
kompetensutvecklingsplan att arbetas fram under 2011.

Det ar viktigt att samordnarna deltar i natverkskonferenser, seminarier och
dylikt for att vara uppdaterade inom omradet, samt har tillgang till extern
handledning.

7. Budget 2011

Budget 2011 bygger pa askad tilldelning av 950 000 kr vardera fran
medlemmarna samt forvantat éverskott av 2010 ars budget.

VAXJO SAMORDNINGSFORBUND

Overfort fran 2010
-750 000

Insatser fran huvudmannen 2010

-3 800 000
TOTALA
INTAKTER/INKOMSTER -4 550 000
Kostnader:
Styrelse/Administration:

% av

Arvoden 150 000 budget
Ovriga verksamhetskostnader 360 000 510 000 11 %
Samordningsteamet och ovrigt
malgruppen:
Samordningsteamet -
Lénekostnader 1580 000
Ovriga verksamhetskostnader for
malgruppen 2 460 000 4040 000 89 %
TOTAL BUDGET 2009 4 550 000




7.1 Budget 2012.

Budget 2012 utgar fran en tilldelning fran medlemmarna pa 950 000 kr

vardera

VAXJO SAMORDNINGSFORBUND

Insatser fran huvudménnen 2012

-3 800 000
TOTALA
INTAKTER/INKOMSTER -3 800 000
Kostnader:
Styrelse/Administration:
Arvoden 150 000
Ovriga verksamhetskostnader 360 000
Samordningsteamet och 6vrigt
malgruppen
Samordningsteamet -
Lénekostnader 1580 000
Summa Kostnader for malgruppen 1710 000
TOTAL BUDGET 2009 3 800 000

7.2 Budget 2013

510 000

3290 000

Budget 2013 utgar fran samma tilldelning av medel fran medlemmarna

som for 2012.

VAXJO SAMORDNINGSFORBUND

Insatser frAn huvudmannen 2013

-3 800 000
TOTALA
INTAKTER/INKOMSTER - 3800 000
Kostnader:
Styrelse/Administration:
Arvoden 150 000
Ovriga verksamhetskostnader 360 000
For malgruppen:
Summa Lénekostnader -
Samordningsteamet 1 580 000
Summa Kostnader for
malgruppen 1710 000
TOTAL BUDGET 2009 3 800 000

510 000

3290 000

10

% av
budget

14 %

86 %

% av
budget

14 %

86 %



8. Uppfdljning/ utvardering

Finansiell samordning skall foljas upp och utvarderas ur olika perspektiv.
Utvarderingarna ska fokusera pa effekter for individ, organisation och
samhalle. Alla insatser/projekt som finansieras av Vaxjo
samordningsforbund ska féljas upp och sa langt det ar mojligt ska resultat
| form av minskat bidragsberoende, sysselsattning och upplevd hélsa
beskrivas.

Det nationella Systemet for Uppfdljning i Samverkan (SUS) ska alltid
anvandas. Utbver denna uppfdljning, ska ansvariga for den egna
verksamheten och andra insatser finansierade av Vaxjo
samordningsforbund, arligen redovisa och kommentera resultaten i
matningen, samt beskriva genomférandet av insatserna och kommentera
framgangsfaktorer och hinder.

| februari 2010 tog styrelsen beslut om att ge FoU Kronoberg i uppdrag att
genomfdéra en utvardering med syfte att beskriva uppbyggnadsprocessen av Vaxjo
Samordningsforbund utifran verksamhetsplanerna for ar 2009 och 2010, och for att
tillvarata de lardomar som satsningen alstrar gallande samverkan och utvecklandet
av kompetens for att stodja individer med behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser.

Syftet ar vidare att studera effekterna av samverkan och insatta atgarder med fokus
pa individerna, medverkande organisationer samt samhallet utifran halsoekonomiskt
perspektiv. Delrapport 1 avseende uppstartsaret 2009 var i slutet av maj 2010
fardigstalld och delrapport 2 kommer att vara fardig varen 2011. Samordnarna i
Samordningsteamet svarar for att nddvandig statistik levereras till FoU Kronobergs
utvarderare som sammanstaller och redovisar det samlade resultatet. Den statistik
samordnarna tar fram anvands ocksa for kontinuerlig redovisning vid forbundets
styrelsemoten.
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