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1. Samordningsforbundets dndamal och uppgifter
Samordningsforbundet Varend bildades den 1 januari 2015 genom att Alvesta och Vaxj6
samordningsférbund gick samman. Fran och med 1 juli 2016 ar Forsakringskassan, Region
Kronoberg, Arbetsformedlingen Alvesta, Tingsryd och Vaxjo kommuner medlemmar.

Forbundet ar en fristdende juridisk person med organisationsnummer 222000-2634 och
verkar med stod av Lag om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet (Svensk
forfattningssamling 2003:1210 ).

Syftet med Lag om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet ar att ge lokala
aktorer battre maojligheter att samordna och prioritera gemensamma insatser och underlatta
en effektiv resursanvandning for att den enskilde skall uppna eller férbattra sin formaga att
utfora forvarvsarbete. Malgruppen for den finansiella samordningen ar personer i
forvarvsaktiv alder (vanligen 20-64 ar) som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser.

Malet ar en fungerande och effektiv struktur dar berérda myndigheter kan métas och
samverka pa alla systemnivaer. Medel for att uppna detta mal ar bland annat finansiering av
insatser for medborgare som ar i behov av samordnande medicinska, sociala och/eller
arbetsinriktade rehabiliteringsinsatser. Ett annat medel ar ett gemensamt larande genom
utbildningsinsatser till politiker, chefer och medarbetare som medverkar i
samverkansarbetet.

Finansiell samordning ersdtter inte det arbete som myndigheterna har ansvar fér, utan ska
bidra till att finansiera, stodja och utveckla den tvarsektoriella samverkan

Samordningsforbundets verksamhet ska finansieras gemensamt av de fyra
parterna. Forsakringskassan svarar for bade sin och Arbetsformedlingens insats (50
%), Region Kronoberg star fér 25 % och Alvesta, Tingsryd och Vaxjé kommuner star
for 25 % tillsammans.

2. Organisation

Samordningsférbundet Varend leds av en av medlemmarna utsedd styrelse. Styrelsens
arbete regleras i forbundsordningen. Férbundsstyrelsen bestar av sex ledamoéter och sex
ersattare. Varje forbundsmedlem utser vardera en ledamot och en ersattare. Ordférande
och vice ordférande utgér styrelsens presidium.

Styrelsens uppgifter

Att besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

Att stédja samverkan mellan samverkansparterna

Att finansiera samordnade rehabiliteringsinsatser for individer

Insatserna, vilka ligger inom de samverkande parternas samlade ansvarsomrade, ska
syfta till att individen uppnar eller forbattrar sin formaga att utféra férvarvsarbete
Att besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande f6r finansiell samordning
skall anvandas

- Att svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna
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- Att uppratta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for den finansiella
samordningen

Revisorer

Enligt forbundsordningen utser Férsakringskassan en gemensam revisor for
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen. Kommunerna Alvesta, Tingsryd och
Vaxjo samt Region Kronoberg utser en gemensam revisor.

Forbundschef

Forbundschefen ar samordningsforbundets verkstallande tjansteman och arbetar pa
uppdrag av forbundets styrelse, vilket innebar ansvar for ledning och utveckling av
samordningsforbundet. Arbetsuppgifterna har bade strategisk och operativ karaktar, vilket
innebér flera olika roller sasom ledare, utvecklare och administrator.

Forbundschefen verkar som natverksledare med ett samordningsansvar, vilket innebar att
arbeta horisontellt och vertikalt, stodja beslutsfattande, férandringsarbete och forsta
myndigheters system och kultur.

Utover ovan arbetsuppgifter ska forbundschefen daven fungera som arbetsledare, for
personalen i den av forbundet finansierade basverksamheten Finsamteamet.

Utvecklingsgruppen bestér av chefstjansteman med lokalt operativt ansvar eller
personer annan ledningsfunktion, hos medlemsorganisationerna. Utvecklingsgruppen har en
beredande/yttrande roll gentemot styrelsen och ska vara ett stod till férbundschefen vid
t.ex. forankring och forberedelser av forslag samt:

» Fanga upp och vardera idéer till processer i verksamheten och aktivt ta fram
processidéer

» Bereda idéer till processer som beslutsunderlag till styrelsen

» Efter styrelsebeslut ater till UVG

» Utse styrgrupper i dialog med den egna organisationen

» Ha dialog med forbundschefen om angeldgna forslag till processer

» Representanterna ska ha mandat att avge forslag till beslut, om en idé ska utvecklas till
en process

» Omvérldsbevakning vad géller samverkan inom den egna organisationen

Rekryteringsgruppen bestar av representanter frin medlemmarna pa enhetschefs-
och/eller handldggarniva. Deras uppgift ar att hjalpa till att férmedla individer som &r i behov
av samordnad rehabilitering till basverksamheten - Finsamteamet och framja samverkan
mellan parterna genom t.ex. erfarenhetsutbyte och vara informationskanal pa bada hall pa
operativ verksamhetsniva.

En viktig del i informationsuppdraget ar att informera om vilken malgrupp som &r prioriterad
av forbundsstyrelsen, till handlaggare/behandlare hos de samverkande parterna.
» Framja samverkan mellan parterna genom t.ex. erfarenhetsutbyte och vara
informationskanal pa bada hall pa operativ verksamhetsniva.




» linformationsuppdraget ingar att informera om vilken malgrupp som &r prioriterad av
forbundsstyrelsen, till handlaggare/behandlare hos de samverkande parterna.

3. Vision, mal och verksamhet 2017

Samordningsférbundet Varend befinner sig i en utvecklingsfas bade geografiskt
och verksamhetsmassigt. Tingsryds kommun ansdkte under hosten 2015 om
medlemskap i Samordningsférbundet Varend och ar medlem i férbundet fran
och med 1 juli 2016.

Under 2015 fattade styrelsen ett inriktningsbeslut om malgruppsverksamheten 2016, med
innebdrden att man avser att arbeta mer i processer och antog en trears trappstegsmodell,
for anpassning av sin finansiering av den s.k. basverksamheten — Finsamteamet:

2016 — 60 % Basverksamhet och 40 % Processverksamhet
2017 — 40 % Basverksamhet och 60 % Processverksamhet
2018 — 20 % Basverksamhet och 80 % Processverksamhet

Hosten 2016 reviderade styrelsen ovan beslut och beslutade att under 2017, ska 50 % av
malgruppsbudgeten ska ga till basverksamheten — Finsamteamet och 50 % av densamma till
processverksamhet.

Vision

Ge mdnniskor méjlighet att uppleva egenmakt och
arbetsglddje

3.1 Overgripande mal
Det 6vergripande malet med finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet ar att de
resurser som avsatts for gemensamma insatser anvands pa ett sa effektivt satt som majligt.

Malet dr att samarbetet ska leda till manga positiva effekter, bl. a. farre i utanférskap, att
individen ager sin process, att vi anpassar oss efter individens behov, att individen har ratt
forsorjning utifran sin livssituation, att fortroendet fér varandra ar gott och att det finns
politisk legitimitet fér samverkansarbetet. Férbundets verksamhet ska formas sa att alla
huvudman upplever att férbundet aktivt medverkar till att na detta mal.

Individmal
Personer som fullféljer insatser som finansieras av forbundet ska uppna hogre grad av
egenforsorjning och/eller egenupplevd positiv férandring i vardagen.

Varje verksamhet som far forbundets stéd, ska anta en mer specificerad malsattning som
ligger i linje med férbundets mal och kan féljas upp.



3.2 Utveckling av strukturell samverkan

Uppbyggnaden av kontaktytor/samverkansarenor pa olika systemnivaer mellan
myndigheterna och deras verksamheter, ar avgorande for att lyckas med samverkansarbetet
inom ramen for Finsamlagen. Styrelsen avser att utifran framtagen rollstruktur under 2017,
fortsétta stodja utvecklingen av dessa arenor for att majliggora for alla medlemmar att vara
aktiva i samverkansarbetet. | detta ingar att utforma en mer strategisk inriktning for
samverkansarbetet och i de processer/insatser samordningsférbundet finansierar helt eller
delvis, eller pa annat satt ar delaktiga i.

Chefsnatverk

Behovet av ett chefsnatverk for att sakra en langsiktig och hallbar kvalitet i
samverkansarbetet, har under 2016 blivit allt tydligare. Natverket behéver besta av
beslutsfattare fran de olika medlemmarnas verksamheter. Syftet ar att skapa samsyn kring
gemensamma uppdrag och att ge utrymme for |[6pande informationsutbyte mellan parterna.

Malsattningen ar att utveckla en gemensam arena for diskussioner och beslut i
valfardsfragor pa strategisk niva, som ror medborgarna inom Samordningsforbundet
Viarends geografiska omrade.

- Garant for helhetssyn —t.ex. behovsstyrning

- Beslutsfattare for den egna organisationens medel (nar det behévs medfinansiering

utover Finsammedel till en process)

- Lank/forankring fér Utvecklingsgruppen uppat

- Avlamnare av information

- Mottagare av information

Samverkanstraffar och frukostmoten

Samverkansdagar och frukostmdéten for personalen inom medlemsorganisationerna har
hallits under flera ar i de bada tidigare férbunden. Att dessa ar viktiga och uppskattade
samvekransarenor, framgar av utvarderingar som gors vid varje enskilt tillfdlle och ingar i
utvecklingen av strukturella samverkansarenor.

Samverkan med ndringslivet

Utveckling av mer strukturell samverkan med naringslivet ar ytterligare ett viktigt
fokusomrade att fortsatta under 2017 och ha med i de samverkansprocesser som nu startat.
Inom nuvarande malgruppsverksamhet, sker samverkan i huvudsak med naringslivet/féretag
pa individnivd, genom samordnarnas arbete med planering av arbetstraning/praktik fér
deltagare i verksamheten och fortlépande samverka med arbetsgivarna, under denna
process till att det eventuellt blir en anstallning for den enskilde pa féretaget.

Flera andra forbund i landet, jobbar mer aktivt/strukturellt med néaringslivet, pa olika satt for
att Finsams malgrupper lattare ska fa anstallningar utifran sina funktioner, vilket kan
inspirera Samordningsférbundet Varend.

3.3 Utveckling av samverkansprocesser kring specifika malgrupper
Under hésten 2015 genomférdes en inventering hos handldggare/behandlare hos parterna,
om vilka samverkansproblem/behov man upplever i sitt dagliga arbete, som &r férenliga



med Finsamlagens syfte. Inventeringen visade pa ett antal gemensamma behov/omraden
att utveckla samverkan kring.

Férbundet haller succesivt pa att vaxla 6ver fran att i huvudsak finansierat en samlokaliserad
s.k. basverksamhet — Finsamteamet, till att finansiera processverksamheter dar tva eller
flera av parterna, utifran ett gemensamt och identifierat behov av samverkan, utvecklar
sadan kring specifika malgrupper.

Under 2016 har foljande tre processer startat:

- Forstudie om samverkansprocess for malgruppen — personer med svarighet eller
misstanke om neuropsykiatriska funktionsnedsattning.

- Process — Motesplatser och information Vaxjo, samverkan mellan sex myndigheter
for malgruppen nyanldanda, i samband med att man far uppehallstillstand i Sverige.
Forutom Arbetsformedlingen, Vaxjé kommun och Forsakringskassan samverkar aven
Migrationsverket, Skatteverket och Pensionsmyndigheten i denna process.

- Process - motiverande insats for langtidssjukskrivna — Mitt Val Vaxjo, samverkan
mellan Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen

Forbundet avser att under 2017 i nara samverkan med parterna, pa olika satt verka for att
fler langsiktiga processer for specifika prioriterade malgrupper startas, nara ordinarie
verksamheter hos myndigheterna. For att intensifiera detta kommer forbundet i borjan av
2017 att rekrytera en processutvecklare pa ledningsniva.

3.4 Basverksamheten - Finsamteamet

Basverksamheten - Finsamteamet, kan klassificeras som en form av Integrerad samverkan.
De bada tidigare férbunden, Alvesta och Vaxjé samordningsférbund har finansierat var sin
form av basverksamhet, sedan férbunden startade malgruppsinsatser, 2008 respektive 2009.
Samordnarna har sina anstéallningar hos nagon av parterna, men arbetar i fristaende lokaler,
vilka finns i anslutning till férbundets kansli i Vaxjo. | Alvesta och i Tingsryd finns
bokningsbara moétesrum vid behov, fér samordnarna hos kommunernas
arbetsmarknadsenheter.

Verksamheten ar klassificerad i SUS som arbetsférberedande och ar ett komplement till
parternas reguljara insatser. Den bestar av bade gruppverksamhet och individuellt stéd,
bada delarna med syftet att rusta/ starka sig bade fysiskt, psykiskt och socialt och dirmed
6ka sin arbets- och/eller studieformaga. En mer detaljerad verksamhetsbeskrivning
upprattas separat.

Utifran tillgangliga budgetmedel (50 % av malgruppsbudgeten) kan verksamheten bemannas
med 3 samordnare under 2017. Dock mdste inriktningsbeslutet frén 2015 om att minska
denna verksamhet 2018, till 20 % av mdlgruppsbudgeten beaktas, sG omslutningen av den
kan anpassas i god tid bade personal- och deltagarmdssigt.



Malgrupp:
Personer...
® mellan 16-64 ar med prioritering for unga vuxna, som ar i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser for att uppna egen forsorjning
® som befinner sigi en livssituation som gor att han/hon behover férdjupat
stéd och mer samordning an vad reguljara insatser innehaller, for att ta
sig ut pa arbetsmarknaden eller bérja studera
ar aktuella pa minst tva av de samverkande myndigheterna
ar motiverade eller kan motiveras till den fordandring som kravs for att
uppna egen forsérjning
® harinte pagaende missbruk

Mal
Inriktningsmal
e att 6ka anstdllbarheten genom arbetslivsforberedande rehabilitering
e att genom samverkan hitta hallbara I6sningar for den enskilde i riktning mot arbete
studier
e att erbjuda kontinuerlig inskrivning i basverksamheten — Finsam Aktiviteter

Resultatmal

e att inom tva veckor fran det att handlaggarer/behandlare tar kontakt, erbjuda ett
forsta informationssamtal med individer, som ar intresserade av verksamheten

e att antalet individer i rehabiliteringsverksamheten ska vara minst 80 personer under
2017

e att minst 40 % ska ga vidare till arbete (med eller utan subvention) eller studier, eller
ar aktivt arbetssokande efter insatsen

e att 30 % kan ga vidare till annan rehabiliteringsinsats efter avslutad insats, t.ex.
fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering i den ordinarie myndighetssamverkan eller i
fortsatt samverkan

e att 90 % av deltagarna vid avslut ska uppleva en positiv fordandring i vardagen



4. Budget 2017
Budget 2017 bygger pa beviljad tilldelning av 1 065 626 kr fran varje part, samt preliminart
overskott fran 2016.

SAMORDNINGSFORBUNDET VAREND

Prelimindrt eget kapital fran 2016 2634331

Resterande reserverade medel 2015 344 655

Insatser fran huvudménnen 2017 4262 504

Kostnader:

Styrelse/ledning o administration:

Arvoden inkl. PO - 250000
Ovriga verksamhetskostnader - 1460000
Basverksamheten - Finsamteamet:

Finsamteamet - I6nekostnader inkl.

PO - 2020000
Ovriga verksamhetskostnader

Finsamteamet - 595745
Samverkansdagar/frukostmaten - 150000
Process — Motesplats o Information

Vaxjo - 150 000
Process — Mitt Val Vaxjo - 528000
Process — UngKomp - 150 000

Processmedel till forfogande 2017 - 1937745

5. Riskanalys

| samband med att verksamhetsplan upprattas, ska omradet riskanalys belysas.
Omradet ska ingd i den interna kontrollen och géras kontinuerligt i all
verksamhet, inklusive inom pagaende samverkansprocesser. Detta ska ske bl.a.
genom uppféljning pa styrelsemdtena av saval hur ekonomin skéts, som hur
verksamheterna fortloper och utvecklas under verksamhetsaret.

Forbundschefen ska till styrelsemotet i mars 2017, presentera ett utkast till hur
forbundet kan arbeta med 6vergripande riskanalyser, som en del av en

planeringsdag for styrelsen varen 2017.

Arbetet med riskanalyser inom basverksamheten ar paborjat under hésten 2016 och beror
konkreta riskomraden i denna verksamhet.



I ansékningarna till forbundet om processmedel ska riskanalys finnas med.

En gang per ar, gar tva ledamaoter fran styrelsen samt forbundschefen, igenom
internkontrollplanen samt gallande styrdokument, for att minimera risk for att
forbundet inte skall kunna leva upp till krav pa god kontroll och redovisningssed.
Detta sker i oktober/november manad och samtidigt ser man 6ver vad som ska
kontrolleras kommande ar.

6. Uppfoljning/ utviardering

Finansiell samordning skall féljas upp och utvarderas ur olika perspektiv. Utvarderingarna
ska fokusera pa effekter for individ, organisation och samhille. Alla
insatser/foérstudier/processer, som finansieras av Samordningsférbundet Varend ska féljas
upp och sa langt det ar mojligt ska resultat i form av minskat bidragsberoende, 6kad
sysselsattning och upplevd hélsa beskrivas.

Det nationella Systemet for Uppféljning i Samverkan (SUS) ska alltid anvandas. Utover denna
uppfoéljning, ska ansvariga for den egna verksamheten och andra insatser finansierade av
Samordningsforbundet Varend, arligen redovisa och kommentera resultaten i matningen,
samt beskriva genomfdrandet av insatserna och kommentera framgangsfaktorer och hinder.

Arbete med att ta fram gemensamt utvarderingsverktyg for alla samordningsférbund har
gjorts under 2016 pa nationell niva via NNS, i samarbete med Nationella radet —s.k.
Indikatorprojektet. Pilotprojekt har under 2016 genomférts for att prova och evaluera
anvandandet av indikatorer (som ett instrument for samordningsférbund att bedéma
kvaliteten i verksamheten). Vissa justeringar aterstar innan indikatorsverktyget ar helt klart
att borja anvandas.
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Bilaga 1

Tidsplan 2017

Januari

Februari

Mars

April

Maj

Juni
Juli

Augusti

September

Oktober
November

December

Z%’//i’c,/

Arsredovisning 2016 paborjas. Forsakringskassan tar ut utfall ur
SUS inklusive ekonomiskt utfall.
Styrelsemdote med ekonomisk uppféljning.

Planeringsdag med Utvecklingsgruppen
Revision av arsredovisning 2016

Agarsamrad 15 mars
Styrelsen beslutar om arsredovisning, vilken skickas tillsammans

med revisionsberattelse till parterna for vidare behandling
Nationell natverkskonferens 21 — 22 mars i Malmé

Styrelseméte med ekonomisk uppfoljning

Styrelsemote med ekonomisk uppféljning
Planeringsdag med Utvecklingsgruppen

Delarsredovisning t.0.m. 2017-08-31 paborjas
Styrelseméte med beslut om delarsredovisning 2017-08-31,
vilken skickas till parterna for kinnedom

Verksamhetsplan 2018 pabdrjas

Styrelsemote med ekonomisk uppféljning, dar beslut fattas om
verksamhetsplan och budget 2018, senast den 30 november
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