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Revisionsherdttelse
for Samordningsférbundet Varend, org. nr 222000-2634

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen fér Samordningsférbundet Virend for &r 2025 enligt Standard fér kommunal
rikenskapsrevision®, Férvaltningsberéattelsen och driftredovisningen har granskats enligt sérskild instruktion.

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrikning, resultatrakning samt noter uppréttatsi enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av férbundets finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjilvstandighet i férhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehéller ocksa annan information 4n balansrakning, resultatrikning, kassaflédesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 3-17. Det &r styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende &rsredo-
visningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingér inte att genomféra en revision av denna information, men det ar
vart ansvar att lasa den och éverviga om den i visentlig utstrackning dr oférenlig med arsredovisningens balansrékning, resultatrikning samt
noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en visentlig felaktighet, &r vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokféring
och redovisning.

Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvéindig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningens balansrékning, resultatrakning, driftredovisning samt noter
inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt Standard fér
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer viriskerna fér véasentliga felaktigheter i rsredovisningens balansrikning, resultatrikning, driftredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vdsentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med héansyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o  utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar. '

o utvdrderar vi den overgripande presentationen, strukturen och innehdllet i &rsredovisningens balansrikning, resultatrikning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om drsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och
héandelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

o  maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

'Med anpassning till de specifika forutsattningar som foreligger i ett finansiellt samordningsforbund. Framst att rapporten inte avges av “sakkunnigt bitriide” eller
stdllts till “de fortroendevalda revisorerna”.
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Revisorns granskning av forvaltningsberdttelsen samt driftredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt driftredovisningen och att dessa uppréttas i enlighet

med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Var granskning har skett enligt tillimpliga delar av "Instruktion fér granskning av
forvaltningsberéttelse” samt “Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal rikenskapsrevision.
Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrécklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Driftredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsférbundet Varend for ar 2025.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Véarend har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt och att
insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet med
Standard for kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra visentliga brister i férbundets interna kontroll.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen och den interna kontrollen.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i nagot vdsentligt avseende féretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgéngspunkt i risk och vdsentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse for férbundets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse fér var revision av arsredovisningen
for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Viéxjo den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Peter Cederblad
Auktoriserad revisor
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De fortroendevalda revisorerna i Samordningstforbundet Virend

Till Styrelsen for Samordningsforbundet Varend
Fullméktige 1 respektive medlemskommun och -region
Forsdkringskassan

Arbetstormedlingen

Revisionsberiittelse for 2025

Vi har granskat rikenskaperna, drsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Vérend (organisationsnummer 222000-2634) for verksamhetsaret 2025.

Vart uppdrag dr att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredstéllande sitt, om rakenskaperna ar réttvisande och om den interna kontrollen ér tillricklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen upprittar en arsredovisning som
ger en réttvisande bild samt svarar for att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamhet och
rakenskaper,

Jag har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning. Kommunallagen,
forbundsordningen och god revisionssed i kommunal verksamhet.

Iuppdraget samverkar jag med av staten utsedd auktoriserad revisor Peter Cederblad Azets Revision
och Rédgivning AB. I granskningen av forbundets rakenskaper och drsredovisning har jag forlitat mej
pé den statliga revisorns granskning och bedémning.

Véra dvriga granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitréde till revisorerna. Granskningen har
haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisats muntligt av auktoriserad
revisor pé styrelsemote den 27 april 2025,

Jag bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Virend har bedrivit verksamheten
pé ett dndamalsenligt sdtt och fran ckonomisk synpunkt tillfredstéllande sétt samt att den interna
kontrollen har varit tillracklig.

Jag bedomer att rikenskaperna i allt véisentligt dr rdttvisande och att arsredovisningen har uppréttats
enligt tilldmpliga delar av lagen om kommunal bokféring och god redovisningssed.

Jag bedomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmél som &r uppstéllda.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Viaxjo den 26 mars 2025

; /?
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1. FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen innehéller en &versiktlig redogdrelse fér verksamhetens utveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetéret 2025. | redovisningen beskrivs &ven de
insatser som Samordningsférbundet Vérend har finansierat eller medverkat till under aret.

Organisation

Samordningsférbundet Varend ér en fristdende juridisk person med organisationsnummer 222000~
2634 och verkar med stdd av lagen om finansiell samordning inom rehabiliteringsomrédet (SFS
2003:1210). Férbundet leds av en styrelse som utses av medlemsparterna och vars uppdrag regleras i
forbundsordningen.

Styrelsen bestér av atta ledaméter och atta erséttare. Ordférande och vice ordférande utgor
styrelsens presidium. Till organisationen hor ett kansli som under 2025 bestod av en férbundschef, en
administratdr och en processledare.

Uppdrag

De verksamheter som finansieras av férbundet kompletterar medlemsparternas ordinarie
verksamheter. Samordningsférbundens uppdrag @r att stédja individer som &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser for att uppné eller forbattra sin férméga till egen forsérjning.

Pé& individnivé sker detta genom att férbundet finansierar insatser som genomférs av de samverkande
parterna. Férbundet stddjer dven strukturdvergripande insatser som syftar till att stdrka samverkan
mellan myndigheter och organisationer. Det kan till exempel handla om kompetensutveckling,
kunskapsutbyte och utveckling av gemensamma arbetssdit.

Finansiering/medlemsavgifter

Arets tilldelning frén férbundsmedlemmarna uppgér till 8 524 000 kronor, dar
Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen bidrar med hdlften av medlen, Region Kronoberg
med en fjdrdedel och kommunerna Alvesta, Lessebo, Tingsryd, Uppvidinge och Vd&xj6é med
resterande fjdrdedel. Darutéver fanns vid arets bérjan 731 670 kr i eget kapital.

Budget 2026 bygger pd beviljad tilldelning av 8 524 000 kr, samt prelimindrt dverskott
2 652 129 kr frén ér 2025.

Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundet Varends verksamhetsidé ar att forenkla processen for béde individer och
organisationer sé att den enskilde individen kan uppné eller férbattra sin forméga till férvarvsarbete.

Samordningsforbundet Virends dvergripande verksamhetsmal

1. Att fylla organisatoriska glapp med insatser som individerna har behov av och som inte redan
finns samt ingdrr i ndgon av medlemsparternas organisation och uppdrag.

2. Att de individer som ingér i insatserna gor stegforflyttningar som gor att de uppnar eller
forbdttrar sin forméaga att utféra férvarysarbete eller vara i ratt valfardssystem.
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3. Att utbilda medlemsparternas medarbetare i kompetensinsatser som framjar samverkan, Skar
kunskapen om medlemsparternas organisation och uppdrag samt dkar kunskapen om
individernas behov.

1:1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 8 572170 4 383 155 4 398 781 4 280 662 4 344 495
Verksamhetens
kostnader 6651710 5970 390 4 440 469 3779 855 3590 044
Arets resultat 1920460 | -1587 235 -41 688 500 807 754 451
Soliditet 54 % 30 % 61 % 58 % 57 %
Antal anstallda 0 0 0 0 0

1.2 Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stéllning

Med anledning av samordningsférbundens nationellt sett stora Sverskott som ej utnyttjats har
Nationella réadet [dmnat rekommendationer om nivé pé& fdrbundens egna kapital genom den sk
trappan. Fér Samordningsférbundet Vdrend innebdr det att man ska rékna 20 % pé insatserna upp
till 7 mkr samt 15 % pé& den del som Sverstiger 7 mkr. Fér Samordningsférbundet Vdrend innebdr
detta ett eget kapital pé maximalt 1 628 600 kr. Férbundets egna kapital ligger over den
rekommenderade nivan.

Férbundet redovisar 2025-12-31 ett positivt eget kapital péd 2 652 129 kr. Mot bakgrund av rédets
rekommendationer och en stark ekonomisk stéillning har férbundet inget underskott att arbeta in
framgent. Det samlade Sverskottet dverfors till budgetaret 2026.

1.3 Héindelser av viisentlig betydelse
Under &ret har ett antal hdndelser haft betydelse for forbundets styrning och framtida inriktning.

Ett medlemssamrad genomfdrdes den 5 april dér sju av atta medlemsparter deltog; Uppvidinge
kommun hade férhinder. Vid métet diskuterades bland annat férbundets ekonomiska forutsdttningar
och nivén p& medlemsparternas finansiering framét. En gemensam beddémning gjordes att de
ekonomiska medel som tilldelats forbundet behdver f& verka under en ldngre period innan en ny
beddmning av medelstilldelningen kan goras. Fér att skapa en stabil verksamhet beslutades dérfor att
medlemsparternas ekonomiska insats ska ligga kvar pé& samma nivéa dven for budgetaret 2026. Detta
innebdr att Arbetsférmedlingen och Forsdkringskassan tillsammans bidrar med totalt 4 262 000
kronor, Region Kronoberg med 2 131 000 kronor och kommunerna Alvesta, Lessebo, Tingsryd,
Uppvidinge och Véxjd tillsammans med 2 131 000 kronor, férdelat utifrén befolkningsmdngd. Den
totala medelstilldelningen till férbundet uppgér dérmed till 8 524 000 kronor.

Under aret skedde dven fordndringar i forbundets styrelse. Ordférande Angelica Carlsson avsade sig
sitt uppdrag under deléret. Med anledning av detta genomférdes ett extra styrelseméte den 20
augusti ddr nytt presidium valdes. Sebastian Olsson valdes till ny ordférande och Annica Gustafson ftill
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vice ordfdrande. Férdndringen innebar att styrelsens arbete kunde fortsdtta med ett tydligt mandat
och en stabil ledning.

Utdver detta har éret praglats av fortsatt utveckling av férbundets samverkansinsatser, sdrskilt inom
ramen for Samkraft Varend, dar bade Samverkansteam Vdrend och gruppverksamheten successivt
etablerats och utvecklats i kommunerna. Arbetet har ocksé féljts av forskning frén Linnéuniversitetet,
vilket bidrar till ett kontinuerligt l&rande och utveckling av insatsernas arbetssatt.

1.4 Styrning och uppfoljning av verksamheten

Samordningsférbundet Varends verksamhet styrs i enlighet med férbundsordningen samt av styrelsen
faststéllda styrdokument, déribland verksamhetsplan och internkontrollplan. Dessa dokument utgor
grunden for hur verksamheten planeras, genomférs och féljs upp under éret. Revisionen dr organiserad
s& att Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen utser en gemensam revisor, medan kommunerna
Alvesta, Tingsryd, Lessebo, Uppvidinge och V&x(é tillsammans med Region Kronoberg utser en
gemensam revisor.

Styrelsen har under &ret haft sju ordinarie styrelsemoten dér verksamhetens utveckling, ekonomi och
méluppfyllelse foljts upp. Utdver detta genomfdrdes en strategidag tillsammans med
utvecklingsgruppen. Vid dessa tillfallen har styrelsen arbetat utifréin den faststéllda verksamhetsplanen
och fdljt upp forbundets insatser b&de ur ett verksamhets- och ekonomiperspektiv.

Den 28 februari arrangerades konferensen Samverkansteam Vdrend: Frdn pilot fill Idngsiktig insats —
véigen till en hdllbar samverkan, som genomfordes i samarbete med Linnéuniversitetet. Konferensen
samlade representanter frén medlemsparterna, forskare och andra aktérer fér att presentera
erfarenheter och resultat frén pilotprojektet Samverkansteam Vérend. Under eftermiddagen
genomfdrdes dven en strategidag tillsammans med utvecklingsgruppen, forskare och representanter
frén insatsen. Syftet var att skapa en gemensam bild av férbundets arbete och diskutera den fortsatta
utvecklingen av samverkansinsatserna.

Under &ret har forbundet ocksé deltagit i nationella och regionala samverkansforum. Den 1 april
deltog ordférande och férbundschef i strategikonferens och &rsméte inom Nationella nétverket for
Samordningsférbund (NNS), och ordférande deltog dven vid den nationella Finsamkonferensen den 2
april. Férbundet har dessutom varit representerat i verksamhetsgrupp och styrgrupp for
Arbetsmarknadssamverkan Kronoberg.

Ekonomitjdnster tillhandahélls av Emrikssons Ekonomibyré& AB och Vé&xjo kommun &r arkivmyndighet for
forbundet.

1.5 God ekonomisk hushdéllning, méaluppfyllelse och ekonomisk
stdllning

Uppfoljning av verksamheten

For 2025 visar bokslutets redovisning foljande kostnadsfordelning:

Individinriktade insatser: 4 549 570 kr

Strukturévergripande insatser: 506 283 kr

Administration och drift: 1591 825 kr

Totalt 6 647 678 kr
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Malgrupper och insatser

Insatserna inom den finansiella samordningen skall avse individer som &r i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser och skall syfta till att dessa uppnar eller forbattrar sin
formdga att viféra forvarvsarbete.

Individinriktade insatser
Samkraft Varend — &r ett samlingsnamn pé flera insatser som beskrivs nedan.

Overgripande mal:
e Att skapa héllbara och effektiva samverkansstrukturer for l&angsiktig och héllbar samverkan
mellan alla parter.
e  Att starka individens vag till sjclvférsérjining genom arbetsforberedande insatser, samordnade
rehabiliteringsatgdrder och kunskapsutbyte mellan aktorer.

1. Saumverkansforum (en del av Samkraft Virend)

Samverkansforum bestér av medarbetare frén samtliga fyra parter som traffas regelbundet, bade
digitalt och fysiskt. Syftet dr att vdagleda till insatserna gruppverksamheten och Samverkansteam
Vdrend samt att fungera som en lank for kunskapsdverforing, béde inom gruppen, till insatserna och
till medarbetare hos parterna.

Specifika mal for Samverkansforum:

e Att utgdra en ldnk till gruppverksamheten och Samverkansteam Vérend samt ge konsultativt
stod for att vagleda individer till ratt insats.

e Att mdjliggdra kunskapsdverféring mellan parterna fér att stérka arbetet och individens vdg
till sjalvforsdrining.
e Att sprida information om Samverkansforum och insatserna inom respektive organisation.

Indikatorer:

1.1. 95 procent deltagande frén samtliga parter pd moten.
1.2. 100 procent av remisserna hanteras.

1.3. 100 procent av inkomna avvikelser hanteras.

2. Insats gruppverksamhet (en del av Samkraft Virend):
Specifika mal for insats gruppverksamhet:

e Att n& 40 individer/helar.

e Att samtalet mellan individ och professionell koncentreras till de omréden som dr av betydelse
for att individen ska né arbete/studier och bygger pé slutsatserna i BIP-studien.

e Attt erbjuda regelbundna gruppaktiviteter som anpassas efter individens behov.

e  Att verksamheten genomfdrs i respektive kommun av ambulerande team.

Indikatorer:

2.1 100 procent ska erbjudas progressionsmdtningen BIP/SKAPA.

2.2 Minst 50 procent ska gdra en stegforflyttning utifrédn progressionsmétningen.
2.2. 100 procent av deltagarna ska ha planering efter avslutad insats.
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3.Insats Saumverkansteam Virend (en del av Samkraft Viirend):

Specifika mal for insats Samverkansteam Virend:

e Attt arbeta med 80 individer (kalenderér).

e Attinsatsernas koordinatorer ger deltagande individer stod i att ndrma sig sjclvforsdrjning
genom koordinerande insatser, motiverande samtal samt samverkan med berérda aktérer.

e Att skapa, utveckla och bibehdlla effektiva samverkansstrukturer och kunskapsutbyte mellan
insats Samverkansteam Varend och Samordningsférbundet Vdrends parter.

e Attt identifiera glapp som forsvérar eller férdrdjer malgruppens ndrmande till sjélvforsdrining
till Samordningsférbundets Varends parter, for att dérigenom bidra till organisationernas
interna kvalitetsarbete.

Strukturévergripande insatser

Viilfardsguiden dr en digital plattform ddr parternas insatser finns samlade. Guiden dgs av
Samordningsférbundet Centrala Ostergétland och Samordningsférbundet Vérends medlemsparter har
ingatt i katalogen sedan den 1 januari 2018. Under den forsta delen av 2025 férs fortsatt diskussion
om Vdlfardsguidens méalséttning och funktion samt om uppfdljning av antalet anvéndare.

Sammans.se dr en utbildningsplattform som stédjer medlemsparternas behov av
kompetensutveckling, bland annat inom samverkan.

Min bok = &r ett stéd for individer som har ménga kontakter med myndighetspersoner eller andra
yrkesverksamma inom valfdarden. Boken fungerar som ett hjdlpmedel for att ge dverblick dver méten
och forum som individen deltar i. Den samlar ocksé viktig information om individen fér att
professionella bdttre ska kunna forstd vilka behov som finns fér att majliggdra stegforflyttningar och
okat vdlbefinnande. Boken kan bestdllas via forbundets hemsida. Den trycks utifrén efterfragan, cirka

200 exemplar per &r. Min bok lanserades den 17 augusti 2020.

Samverkansutbildning &r en utbildningsinsats som omfattar tvé dagar férdelade pé tre tillféllen
och riktar sig till samtliga parter. Syftet ar att 25 medarbetare per utbildningstillfdlle ska f& dkad
kunskap om varandras arbete, stdrre forstéelse for hur det @r att behdva stdéd frén flera parter
samtidigt, kunskap om samverkan samt om métesverktyget SIP. Utbildningen ska bidra till att fler
mdnniskor far rdtt stéd i ratt tid genom att medlemsparterna starker sin samverkan. Utbildningen har
tagits fram tillsammans med samtliga medlemsparter. Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen ingér
i arbetsgruppen for genomférandet. Férbundscheferna i Varend och Sunnerbo stddjer och faciliterar
utbildningen. Utbildningen erbjuds tv& génger per ar.

Gor sma saker med stor kérlek syftar till att ka kunskapen om psykisk hélsa och individers behov,
béde hos medlemsparternas medarbetare och hos medborgare. Insatsen utformas tillsammans med
V@xj6 kommun, Region Kronoberg, Lénsstyrelsen, Linnéuniversitetet samt medlemsparterna i
Samordningsférbunden Sunnerbo och Varend.

Regionalt ndtverk for tjcinstedesign riktar sig till yrkesverksamma som har genomgaétt utbildning i
tidnstedesign eller som &r intresserade av innovation. Natverket hélls samman av Region Kronobergs
verklighetslabb, V&xjé kommun, Alvesta kommun samt férbundschefen i samordningsférbundet.
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Ndtverket for projeki- och processledare syftar till att stéirka personer i dessa roller och utgdra en
kontaktyta som kan stédja dem i deras uppdrag. Ett sekunddrt syfte dr att genom erfarenhetsutbyte
skapa grogrund for nya projektidéer och samarbeten inom omrédena hdlsa, arbetsmarknad och
socialt arbete. Nétverket drivs tillsammans med Projektenhet Kronoberg.

Uppfolijning och resultat for individinriktade insatser

Samkraft Vdrend

Samordningsforbundet Vérends dvergripande verksamhetsmél med en koppling till Samkraft
Vdrend
e Att de individer som ingdr i insatserna gor stegforflyttningar som gor att de uppnar eller
forbattrar sin forméga att utfora forvarvsarbete eller ar i ratt valfardssystem.

e Ait fylla organisatoriska glapp med insatser som individerna har behov av och som inte redan
finns samt ingdr i ndgon av medlemsparternas organisation och uppdrag.

Specifika overgripande mal for Samkraft Vérend:
e Att skapa héllbara och effektiva samverkansstrukturer for [&ngsiktig och héallbar samverkan
mellan alla parter.
e Att starka individens vég till sjclvforsdrjning genom arbetsférberedande insatser, samordnade
rehabiliteringsétgéarder och kunskapsutbyte mellan aktérer.

Foljeforskning av Samkraft Varend:

Under dret arrangerade Linnéuniversitetet tillsammans med Samordningsférbundet Vdrend en
halvdagskonferens med fokus pé Samverkansteam Varend — frén pilot till léngsiktig insats.
Konferensen syftade till att sprida kunskap om projektets resultat, arbetssdtt och forskningsron samt
belysa hur erfarenheterna kan bidra till en mer héllbar samverkan for individer med sammansait
hdlsoproblematik eller funktionsvariation. Mélgruppen for konferensen var yrkesverksamma som méter
malgruppen i sitt arbete samt intresserade medborgare.

Totalt deltog 72 personer i konferensen. Deltagarna representerade flera av Samordningsférbundet
Vdrends samverkansparter och andra aktérer, déribland Region Kronoberg (12 deltagare),
Forsakringskassan (1), kommunerna Alvesta (10), Tingsryd (8), Lessebo (2), V&xjo (23) och Uppvidinge
(7), samt deltagare frén Liungby (1). Aven andra aktérer och organisationer deltog, sésom Atrium (1),
ABF (2) och tre privatpersoner.

Foljeforskningen av Samkraft Varend har genomférts av ett forskarteam fran Linnéuniversitetet
bestéende av Asa Sdderqvist Forkby, lektor i socialt arbete, Jesper Johansson, docent i socialt arbete,
och Anna-Maria Sarstrand Marekovic, lektor i sociologi.

Studien bygger framst pd kvalitativa interviuer med deltagare och berdérda aktérer och syftar till att
folja hur insatserna fungerar i praktiken samt vilket stéd deltagarna upplever att de fér. Resultaten
lyfter sarskilt fram betydelsen av koordinatorns roll for att skapa struktur, samordna kontakter mellan
myndigheter och bidra till ett mer sammanhéllet stéd for individen. Koordinatorernas majlighet att
arbeta relationbyggande, flexibilitet och att vara tillgénglig for deltagarna lyfts av forskarna fram
som sarskilt viktiga. Dessa funktioner majliggdrs av att tid finns for ett deltagararbete som praglas av
kvalitet framfdr kvantitet.
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Foljeforskningen bidrar till verksamhetens lédrande genom att synliggéra béde styrkor och
utvecklingsomréden i arbetssattet. Samverkansteam Vérends koordinatorer och processledare har haft
stor nytta av forskarnas insikter i arbetet med att utveckla insatsen for att bli dnnu mer traffsdker och
effektiv.

Film om féljeforskningen finns tillgénglig via Youtubelénk samt deras rapport i bilaga 1.

Samverkansforum (en del av Samkraft Vdrend)

Specifika mal for Samverkansforum

e Att utgdra en lank till gruppverksamheten och Samverkansteam Vdrend samt ge konsultativt
stod for att végleda individer till ratt insats.

e Attt mojliggdra kunskapsdverforing mellan parterna for att stdrka arbetet och individens vag
till sjclvforsdrining.

e  Att sprida information om Samverkansforum och insatserna inom respektive organisation.

Resultat utifrén indikatorer:

1.1. 95 procent deltagande frén samtliga parter p&d mdten — uppfylit.
1.2. 100 procent av remisserna hanteras — uppfylli.

1.3. 100 procent av inkomna avvikelser hanteras — ej uppfylit.

Kommentar:

Styrgruppen har utsett representanter till Samverkansforum och faststallt en tydlig
uppdragsbeskrivning for forumets arbete. Samverkansforum har tre huvudsakliga uppdrag som
framgér av mélbeskrivningen och som har varit vdgledande for forumets arbete under aret.

Samtliga remisser har hanterats inom ramen fér Samkraft Vérend. Hanteringen har dock inte enbart
skett genom Samverkansforum, dé remissforfarandet forandrades under hdsten. Den tidigare
processen beddmdes vara alltfér omfattande och tidskrévande i forhéllande till verksamhetens behov.
For att mdjliggdra ett mer effektivt arbetssdtt och samtidigt sékerstdlla att deltagare kunde rekryteras
till framfér allt gruppverksamheten, gjordes dérfdr justeringar i hur remisser hanterades och bereddes.

Arbetet med avvikelser stannade av under 2025 till folid av foréndrade forutsdttningar inom
verksamheten. Detta innebar att fokus under en period behdvde riktas mot andra prioriterade delar
av verksamheten, vilket paverkade mdjligheten att driva avvikelsearbetet vidare enligt tidigare plan.

Samverkansforums roll som kunskapsspridare har varit ett &terkommande diskussionsomréde under
&ret. For att stédja detta uppdrag har processledaren tagit fram informationsmaterial, bland annat i
form av uppdaterad information pé& hemsidor och informationsfoldrar. Materialet har darefter spridits
av representanterna i Samverkansforum inom respektive organisation och verksamhet, i syfte att dka
kunskapen om insatserna och stdrka den gemensamma samverkan.

Insats gruppverksamhet (en del av Samkraft Vérend):

Specifika mal for insats gruppverksamhet:
e Att n& 40 individer/helér.
e  Att samtalet mellan individ och professionell koncentreras till de omréden som &r av betydelse
for att individen ska né arbete/studier och bygger pé slutsatserna i BIP-studien.
e Att erbjuda regelbundna gruppaktiviteter som anpassas efter individens behov.
e  Att verksamheten genomfdrs i respektive kommun av ambulerande team.
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Resultat utifrén indikatorer:

2.1 100 procent ska erbjudas progressionsmétningen BIP/SKAPA — ej uppfylit.

2.2 Minst 50 procent ska gdra en stegforflyttning utifrén progressionsmdtningen — ej uppfyllt.
2.2. 100 procent av deltagarna ska ha planering efter avslutad insats — ej uppfyllt.

Kommentar:

Gruppverksamheten har under 2025 successivt etablerats i flera kommuner inom Samkraft Vérend.
Pilotprojektet startade grupper under hosten i Viixjd, Lessebo, Tingsryd och Uppyvidinge, den
sistnémnda kommunens gruppverksamhet pausades dock p& grund av for l&gt deltagarantal.
Verksamheten startade under hdsten i V&xjd, Lessebo och Tingsryd, medan Uppvidinge pausades
tillfalligt pa grund av for l&gt deltagarantal. Arbetssdttet bygger pé 7Tjugo-metoden och
empowermentpedagogik och syftar till att starka individens formé&ga att skapa férdndring genom
strukturerade grupptréffar i kombination med individuella samtal.

Gruppverksamheten har néatt 40 individer under 2025 och férdelningen syns i tabellen nedan.

Kommun: Antal:
Uppvidinge kommun 5
V&xjd kommun 32
Tingsryd kommun 5
Lessebo kommun 10
Alvesta kommun 0

Totalt antalet genomférda informationsmaoten 52
Totala antalet deltagare i gruppverksamhet ~39

Deltagarstatistiken &r svar att redovisa entydigt eftersom ménga remitterade deltagare har
omfattande ohdlsa, vilket medfdr hdg franvaro och avslut i olika skeden. Redovisningen avser dérfor
dels antal individer som deltagit i informationsmdten infdr start, dels en uppskattning av hur ménga
som deltagit i grupptraffar under en léngre period.

Remittent: Antal:
Forsdkringskassan 18
Arbetsformedlingen 0
Region Kronoberg 16

Uppvidinge kommun
Vaxj6 kommun

Tingsryd kommun
Lessebo kommun

Alvesta kommun
Samverkansteam Vdrend

— O WWOo-

Remisser till gruppverksamheten har fréimst inkommit frén Forsékringskassan, Region Kronoberg och
kommunerna. Under éret har remissflddet utvecklats och forenklats for att underlatta inflédet av
deltagare och skapa en mer effektiv hantering.

Resultaten under éret har paverkats av flera faktorer.

- Malgruppen har ofta omfattande stédbehov och en l&ng startsiréicka, vilket péverkar nérvaro
och progression i insatsen.

- Arbetssattet enligt 7Tjugo-metoden beddms fungera val nér gruppsammanséttning och
ndrvaro dr stabil, men metoden kréver tid for implementering och kontinuitet i deltagandet
vilket enligt punkten ovan har visat sig utmanande utifrén mélgruppens omfattande ohdlsa.

- Erfarenheter fran aret visar ocksé att méalgruppen ofta behdver mer individndra stéd &n vad
nuvarande uppldgg medger.
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Verksamheten har dessutom péverkats av organisatoriska forutsatiningar sésom bemanning,
rekrytering av arbetsmarknadskonsulenter och det ambulerande arbetssdttet mellan kommunerna.
Detta arbetssatt inneb&r dkad planeringstid och viss sé@rbarhet i verksamheten. Samtidigt har arbetet
under é&ret praglats av utveckling av arbetssdtt, etablering av verksamheten i kommunerna och ett
kontinuerligt arbete for att dka inflodet av deltagare genom information och samverkan mellan
parterna.

Under é&ret har dven utvecklingsomré&den identifierats, bland annat behov av tydligare

mélgruppsavgrdnsning vid remittering, uppfdlining av deltagarnas nérvaro samt prakfiska
forutsatiningar for deltagande, exempelvis mdjligheten att ta sig till grupptraffar.

3. Insats Samverkansteam Vdrend (en del av Samkraft Virend):

Specifika mal for insats Samverkansteam Virend:
e Att arbeta med 80 individer (kalenderar).
e Attinsatsernas koordinatorer ger deltagande individer stdd i att ndrma sig sjalvforsérining
genom koordinerande insatser, motiverande samtal samt samverkan med berdrda aktdrer.
e Attt skapa, utveckla och bibehalla effektiva samverkansstrukturer och kunskapsutbyte mellan
insats Samverkansteam Vérend och Samordningsférbundet Vdrends parter.

e Attt identifiera glapp som forsvérar eller fordrdjer mélgruppens ndrmande till sjclvforsdrining
till Samordningsférbundets Vérends parter, for att ddrigenom bidra till organisationernas
interna kvalitetsarbete.

Resultat:
Totalt 95 deltagare har haft tillgéng till stod frdn Samverkansteam Vérend under 2025.

Uppvidinge kommun — 14 deltagare. En koordinator arbetar halvtid i insatsen.

V&xj6 kommun — 38 deltagare. Tre koordinatorer pé& totalt cirka 1,5=2 heltidstjcnster.

Tingsryd kommun — 29 deltagare. Tvé koordinatorer arbetar halvtid i insatsen.

Lessebo kommun — O deltagare. Ny koordinator anstélld i november 2025 och arbetar halvtid i
insatsen. Under slutet av éret har fokus framst legat pé uppdrag inom gruppverksamheten, vilket har
inneburit att inga deltagare skrevs in i insatsen fore darsskiftet. Remissinflédet och inskrivning av
deltagare i insatsen kom dock igéng under bérjan av 2026.

Alvesta kommun — 14 deltagare. Koordinator anstdlld i september 2025. Samverkan med kommunen
har etablerats och remissinflédet har varit stabilt.

Nyinskrivna i Samverkansteam Vidrend under ar 2025
Kommun Antal

Uppvidinge 6
Vaxjo 19
Tingsryd 14
Lessebo 0]
Alvesta 12
TOTALT 52

Remittering till insatsen har skett fran flera parter inom samverkan. Under aret méjliggjordes dven
remittering fréin Forsdkringskassan som tidigare ér inte varit mdjlig. Samtidigt fortydligades att
individer med hel sjukersdttning inte kan remitteras till insatserna inom Samkraft Vdrend.
Remissprocessen har ocksé vtvecklats under aret for att skapa en mer effektiv hantering av drenden. |
Vixjo har det funnits ko till insatsen, vilket inneburit att &renden lyfts i Samverkansforum fér gemensam
bedémning. | Uppvidinge och Tingsryd har remisser i vissa fall kunnat hanteras direkt via koordinator
eller processledare.
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Remittent Antal
Forsdakringskassan 5
Arbetsformedlingen 3
Region Kronoberg 6
Uppvidinge kommun 5

Vaxjoé kommun 13
Tingsryd kommun 11
Lessebo kommun 1
Alvesta kommun 9
Egen begdran 1
Avslutsskail

Totalt 30 deltagare avslutades under éret.

Positiva eller potentiellt positiva fordndringar for individen:
Avslutsskal Antal

Studier 4
Hel aktivitetsersdtining 1
Hel sjukersdttning 2
Arbete 2
Overgéng till gruppverksamhet 1
Avslut mot pension 1
Flytt 5

2

Ater till remittent i véintan p& beslut om sjukerséttning
Ingen fordndring eller negativ fordndring for individen:

Avslutsskail Antal
Ater till remittent, samordningsinsatser uttémda 3
Ater till remittent vid personalomstéllning i insatsen &
Egen begdran, énskar inte stéd 1

Kraftigt férsamrad hdlsa, kan ej delta i insatsen 1
Missbruk éterfall 1

Forhojd aktivitetsniva utifrén resultatmétning januari-december:

Aktivitet Antal
Kommunal arbetstréning 12
Kommunal praktik

Inskrivning vuxenutbildning, t.ex. SFI
Avslutad kurs vuxenutbildning
Sysselsattningsplats

Sprakcafé eller dylikt

Arbetstraning Arbetsformedlingen
Praktik Arbetsférmedlingen
Inskrivning arbetsmarknadsutbildning
Lonebidragsanstdlining

Nystartsjobb

Steg till arbete

W= ==0NMAN=DNMNMNAN
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Rusta och matcha

Reguljar anstdlining
Reguljdra studier
Fardtjdanst

Korkort

Forméaga att resa kollektivt
Studiebesok

Skriva cv och sdka jobb
Gruppverksamhet samkraft
Sprékinsats Vaxjo kommun
Aktivitet civilsamhdalle
Annan aktivitet

N=DN=DNO—=—0hWW

Under aret har bemannings- och organisationsfrégor varit en viktig del av utvecklingen. Rekrytering
och férdndringar av koordinatorstjcinster har genomférts eller planerats i flera kommuner. | Lessebo
planerades en kombinationstjéinst mellan Samverkansteam Véarend och gruppverksamheten, i
Uppvidinge utdkades koordinatorstidnsten och i Alvesta rekryterades en ny koordinator. | Véxjo
genomfdrdes dven en tillfdllig forstérkning av en heltids koordinatorstjcinst.

Ett utvecklingsarbete har ocksé pégétt under éret fér att stdrka insatsen. Bland annat har ett dokument
tagits fram som beskriver koordinatorernas kompetenser och arbetssatt, i syfte att mdjliggora
spridning och vidareutveckling av modellen. Ett arbete har dven inletts for att ta fram verktyg som
sdkerstaller deltagarnas kunskap om koordinatorsstddet.

Samverkansteam Vdrend har haft stabil bemanning i flera kommuner och deltagarantalet har
successivt okat. Insatsen féljs dven av forskning frén Linnéuniversitetet genom kvalitativa intervjuer med
deltagare, vilket syftar till att stérka larandet och bidra till fortsatt utveckling av arbetssdttet.

Samtidigt har det i vissa kommuner funnits kapacitet att ta emot fler deltagare, exempelvis i Lessebo,
ddr samverkansforum under &ret uppmuntrat parterna att fortséitta remittera individer fill insatsen.

Uppfoljning och resultat for strukturovergripande insatser

Vilfdardsguiden

Samordningsférbundet Virends overgripande verksamhetsmal kopplat till Valfardsguiden:
e Att fylla organisatoriska glapp med insatser som individerna har behov av och som inte redan
finns samt ingér i n&gon av medlemsparternas organisation och uppdrag.
e Attt utbilda medlemsparternas medarbetare i kompetensinsatser som framjar samverkan, dkar
kunskapen om medlemsparternas organisation och uppdrag samt dkar kunskapen om
individernas behov.

Specifika mal for Valfdardsguiden:
1. Att folja besoksstatistik

2. Att se over Valfardsguidens mélsdttning, funktion och behov under véaren 2025.

Resultat:
Under forsta halvéret 2025 registrerades totalt 1 165 besdk pé& vagvalssidor kopplade Hill

Samordningsforbundet Varend i Vélfdardsguiden. Majoriteten av beséken avség vdgval inom Vaxjo
kommun (1 056 besok), foljit av Alvesta kommun (79 besdk), Tingsryds kommun (21 besdk) och Lessebo
kommun (9 besok). Inga besdk registrerades pé& vagvalssidor kopplade till Uppvidinge kommun. En
mer utforlig redovisning av statistiken &terfinns i den bilagda halvarsrapporten.
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Valfardsguiden har fortsatt att fungera som ett stod for samordning ay valfdardsinsatser och som ett
verktyg for professionella i arbetet med att vagleda individer med komplexa behov. Samtidigt har
aterkommande vtmaningar med att sdkerstdlla att informationen &r aktuell och komplett péaverkat
guidens tillforlitlighet och anvandbarhet. Begréansade resurser samt svérigheter att f& regelbundna
uppdateringar fran berdrda verksamheter har gjort det svart att uppratthélla ett tillrackligt I6pande
underhadll.

Mot denna bakgrund fattade styrelsen den 16 juni 2025 beslut om att avsluta medlemskapet i
Vilfardsguiden fréan och med 2026, for att i stéllet kunna prioritera och rikta resurserna mot andra
utvecklings- och samverkansinsatser inom forbundets verksamhet.

Sammans.se

Samordningsforbundet Virends overgripande verksamhetsmal kopplat till sammans.se:

e Att fylla organisatoriska glapp med insatser som individerna har behov av och som inte redan
finns samt ingdr i ndgon av medlemsparternas organisation och uppdrag.

e Att utbilda medlemsparternas medarbetare i kompetensinsatser som framjar samverkan, kar
kunskapen om medlemsparternas organisation och uppdrag samt dkar kunskapen om
individernas behoyv.

Specifika mal for sammans.se:
1. Madlet &r att anvdnda sidan genom kompetensutveckling.

Resultat:
Den har anvénts i samverkansutbildningen béde regionalt och nationellt. Arbetsmarknadssamverkan
Kronoberg har utvecklat och finansierat en egen sida pé& plattformen for sin verksamhet.

Min bok

Samordningsforbundet Virends overgripande verksamhetsmal koppat till Min bok:

e Att fylla organisatoriska glapp med insatser som individerna har behov av och som inte redan
finns samt ingdr i ndgon av medlemsparternas organisation och uppdrag.

e Att utbilda medlemsparternas medarbetare i kompetensinsatser som framjar samverkan, dkar
kunskapen om medlemsparternas organisation och uppdrag samt dkar kunskapen om
individernas behov.

Specifika mal for Min bok:
1. Att tillgodose den efterfradgan som finns av boken.

Resultat:

250 boécker har producerats, varay cirka 120 bdcker har delats ut till personer i behov av stod genom
flera olika verksamheter. Utdelningen har skett via bland annat Regionens allm&npsykiatri, V&xjo
kommuns socialpsykiatri, Lessebo kommun, personliga ombud samt Samkraft Vdrend.

Samverkansutbildning = kunskap som ingéng i samverkan

Samordningsforbundet Virends 6vergripande verksamhetsmal kopplat samverkansutbildning:

e Att fylla organisatoriska glapp med insatser som individerna har behov av och som inte redan
finns samt ingdr i ndgon av medlemsparternas organisation och uppdrag.

e Att utbilda medlemsparternas medarbetare i kompetensinsatser som framjar samverkan, dkar
kunskapen om medlemsparternas organisation och uppdrag samt dkar kunskapen om
individernas behov.
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Specifika mal for samverkansutbildningen:
1. Att utbildningen erbjuds vid tvé till tre gdnger under aret.
2. Att ndjdheten av helhet av kompetensinsatsen ska vara en trea pé& en femgradigskala.
3. Att 50 % av deltagarna sjdlv uppskattar att kompetensinsatsen har bidragit till ett
fordandrat arbetssatt som péaverkar deras bemdtande gentemot individerna de arbetar med.
Resultat:

Utbildningen genomfdrdes inte under forsta delen av éret pé grund av avsaknad av deltagare frén
Region Kronoberg. Utbildningen genomfors enbart om alla fyra parter kan delta.

| september genomfdrdes utbildningen och 30 personer deltog. 23 personer svarade pé
utvérderingen som visade ett genomsnittligt néjdhetsbetyg pé 4,57 pé en skala frén 1 till 5.

78 % av deltagarna uppskattade att kompetensinsatsen bidrog till ett forandrat arbetssdtt som
paverkar deras bemdtande gentemot individerna de arbetar med.

Gor sma saker med stor kerlek

Samordningsforbundet Virends dvergripande verksamhetsmadl kopplat till gor smé saker med stor
karlek:

o Att utbilda medlemsparternas medarbetare i kompetensinsatser som framjar samverkan, dkar
kunskapen om medlemsparternas organisation och uppdrag samt Skar kunskapen om
individernas behoyv.

Specifika mél:
1. Oka kunskapen om psykisk ohdlsa.

Resultat:
Konferensen Gér smé saker med stor kdrlek med temat - Existentiell héilsa- hitta mening, hopp och
sammanhang genomfdrdes den 11november pé Linnéuniversitetet.

230 person deltog pé& konferensen. 128 personer svarade pé utvarderingen och 60 personer skrev
frisvar.

Citat fréin nagra deltagare
"En dag som skapar gemenskap, eftertéinksamhet, meningsfullhet och hopp.”

"Vi méste veta vilka vi &r, var vi kommer ifrén och vart vi &r pé& vég... annars gér vi vilse.”

Jag har [t mig ndgot nyit: 4,37 Helhetsintryck: 4,41

70
70

88 &b
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42

28 28
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0
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Regionalt nétverk for tjicinstedesign

Samordningsforbundet Virends overgripande verksamhetsmal:

e Attt utbilda medlemsparternas medarbetare i kompetensinsatser som framjar samverkan, okar
kunskapen om medlemsparternas organisation och uppdrag samt Skar kunskapen om
individernas behov.

Specifika mal for natverket:
1. Att 6ka kunskapen om tjdnstedesign och innovation.

Resultat:
Inga traffar har genomférts under verksamhetsdret.

Ndatverket for projekt och processledare

Samordningsforbundet Virends overgripande verksamhetsmal:

e Att utbilda medlemsparternas medarbetare i kompetensinsatser som fréamjar samverkan, okar
kunskapen om medlemsparternas organisation och uppdrag samt dkar kunskapen om
individernas behov.

Specifika mal for natverket:
1. Att stérka personer i dessa roller samt utgdra en kontaktyta som kan hjdlpa dem i deras
uppdrag. _
2. Attt genom erfarenhetsutbyte utgdra grogrund for nya projektidéer och samarbeten inom
omré&dena halsa, arbetsmarknad och socialt arbete.

Resultat:

Ndtverket har haft tvé méten under 2025 och har féljt inriktningen med en tr&ff for erfarenhetsutbyte
mellan deltagarna och en traff med en extern foreldsare. P& &rets erfarenhetsutbyte deltog 8 st
(béde fréin kommuner, Regionen, Lénsstyrelsen och civilsamhdlle) och deltagarna delade med sig av
sina strategier for att 16sa sina, ibland komplexa, arbetsuppgifter. Diskussioner fordes ocksé kring ett
case. Som forelasare 2025 anlitades "Next stop you” som foreldste om High-five-metoden, som dr en
metod att hélla méten, bé&de ndr det gdller planering och genomférande. De 14 deltagarna
medverkade interaktivi genom hela férelésningen och fick en god kédnnedom om metoden. En
uppfoliande tréff har hallit 2026, som fokuserade pé deltagarnas egen upplevelse av att anvénda
metoden i praktiken.

Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrékningen 1 920 460
- Samtliga realisationsvinster 0
+ Realisationsvinster enligt

undantagsmajlighet 0
+ Realisationsforluster enligt

undantagsmailighet 0
-/+ Oredliserade vinster och forluster i

Vardepapper 0
+/- Aterféring av orealiserade vinster och

forluster i vérdepapper 0
= Balanskravsresultat 1 920 460

1.6 Vidsentliga personalforhallande

Férbundet har ingen anstélld personal. Alla som verkar i férbundet har sin anstdlining hos respektive
huvudman.
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1.7 Forvdntad utveckling

Fokus framét @r att folja och vidareutveckla Samkraft Varend, béde som en individinriktad insats
genom Samverkansteam Vdrend och gruppverksamheten och som en strukturdvergripande insats for
att starka samverkan inom Samverkansforum. Arbetet ska fortsatt vara férankrat i forskning genom
samarbetet med Linnéuniversitetet och genom att erfarenheter frén foljeforskningen tas tillvara i
utvecklingsarbetet.

En viktig del framét ar att vidareutveckla samverkan mellan medlemsparterna pé flera nivéer.
Strategidagen visade pé behov av tydligare ansvar, aterkoppling och dgarskap i
samverkanssystemet. Férbundet kommer darfor att fortsétta utveckla formerna fér verksamhetsdialog,
uppfolining och gemensamt lérande for att stérka samsynen kring mélgruppens behov och férbundets
insatser.

God ekonomisk uppfsdlining kommer &ven fortscttningsvis att vara prioriterad. Insatserna ska foljas
upp I8pande, béde kvantitativt och kvalitativt, med fokus pé individernas progression, méluppfyllelse
och kopplingen mellan ekonomiska resurser och verksamhetens resultat. Internkontroll och riskanalys ar
en viktig del i detta arbete.

Forbundet kommer ocksé att félja nya direktiv och lagféréndringar som péverkar mélgruppen och
samverkansarbetet, exempelvis den nya socialtjéinstlagen och férdndringar i aktivitetskrav. Digitala
verktyg, innovativa arbetssdtt och nya utvecklingsinsatser kommer att prévas ddr de beddms kunna
stdrka stédet till mélgruppen och samverkan mellan parterna.

Ett fortsatt mal &r att ta tillvara det engagemang som finns pé alla nivéer i forbundet och att skapa
en stabil och langsiktigt hallbar utvecklingsprocess. Erfarenhetsutbyte med andra samordningsférbund
och fortsatt engagemang i Nationella nétverket for samordningsférbund (NNS) utgdr ocksé en viktig
del av det fortsatta utvecklingsarbetet. Under 2026 kommer férbundet dven att pdbdrja arbetet med
ny verksamhetsplan fér perioden 2027-2029.

2. DRIFTREDOVISNING

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar
2025 jan-dec 2024 budget 2025

Nettokostnad 1 876 309 0 1876 309 1 876 309
Medlemsavgift 8 524 000 8 524 000 0 8 524 000
Inlékt Min bok 1 400 0 1 400 1400
Resultat 1 920 460 0 1 920 460 1 920 460
Utgdende eget 2 652129 0 2652129 2 652129
kapital

Likvida medel 3 848 705 Ej budgeterat - 3848 705
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3 RESULTATRAKNING

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i kr. Not -2025-12-31 -2024-12-31
Verksamhetens intdkter 1 8 525 399 4319 858
Verksamhetens kostnader 2 -6 649 090 -5 968 280
Verksamhetens resultat -1 876 309 -1 648 422
Finansiella intdkter 46 771 63 297
Finansiella kostnader -2 620 -2110
Resultat efter finansiella poster 1 920 460 -1 587 235
Extraordindra poster 0] 0
Avrets resultat -1 920 460 -1 587 235
4 BALANSRAKNING
Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgéngar
Omsattningstillgédngar
Korta fordringar 34 - 1063 673 537 519
Kassa och bank 5 3 848 705 1919 856
Summa omsdttningstillgéngar 4912 378 2 457 375
Summa tillgangar 4912378 2 457 375
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital vid arets borjan 731 670 2318 905
Arets resultat 1 920 460 -1 587 235
Eget kapital vid drets slut 2652130 731 670
Skulder
Kortfristiga skulder 6,7 2 260 248 1725705
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 4912378 2 457 375
Ansvarsfoérbindelser Inga Inga
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5 KASSAFLODESANALYS

Belopp i kr. 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat 1 920 460 -1 587 235
Justering for ej likviditetspéverkande poster - -
Medel fran verksamheten fore fordndring

av rorelsekapital 1 920 460 -1 587 235
C")kning/minskning kortfristiga fordringar -526 155 289 733
(")kning/minskning kortfristiga skulder 534 544 232 657
Kassaflode for den lI6pande verksamheten 8 389 522 390
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan 1919 856 2984 701
Likvida medel vid &rets slut 3848 705 1919 856

6 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen é&r upprdattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer
frén Ré&det for kommunal redovisning, RKR. Resultatrdkningen sammanfattar kostnader och intdkter
samt visar periodens resultat. Balansrékningen visar Samordningsférbundets ekonomiska stéllning pd

dagen for &rsbokslutet 31 december 2025. Tillgadngar och skulder har tagits upp fill

anskaffningsvdrde om inget annat anges. Periodisering av intdkier och kostnader har skett enligt god

redovisningssed. Fordringar har tagits upp till de belopp som berdknas inflyta.
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7. NOTER

NOTER
Not 1

Not 2

Not 3

2025-12-31 2024-12-31
Verksamhetens intdkter Kr Kr
Insats frén Forsdkringskassan 2 131 000 1 065 500
Insats fran Arbetsformedlingen 2131 000 1 065 500
Insats frén Region Kronoberg 2 131 000 1 065 500
Insats frén V&xjo kommun | 1467 861 728 561
Insats frén Alvesta kommun 271790 137 579
Insats frén Tingsryds kommun 156 954 79732
Insats frén Lessebo kommun 110 234 55784
Insats fréin Uppvidinge kommun 124 161 63 844
Intdkter samyverkansutbildning ‘ 0 57 875
Ovrigt 1 399 -17
Summa 8 525 399 4 319 858
Verksamhetens kostnader
Administration 1591 826 1415107
Samverkansutbildning 164 546 334 445
Gora smé saker med stor kdrlek 120 384 146 101
Ovrig kompetensutveckling 0 45 485
Samverkansteam Vdrend 3024814 3 591 450
Gruppverksamhet 1321 948 0
Ledning Samkraft Varend 202 808 0
Valfardsguiden 122 414 0
Insatskatalog 0 214 268
Min bok 73 948 77 738
Sammans.se 26 402 143 686
Summa -6 649 090 5970 390
Kortfristiga fordringar
Momsfordran staten oktober-december 1035936 482 961
Fordran hos anstdlld 0 1057
Fordran hos leverantdr 2 000 2 000
Summa 1 037 936 486 018

& o> o Wors.
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Not 4 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Konferenskostnader 1 500 0
Konsulttjcnster 6 070 6 232
Licenser 11217 8 508
Telefoni ‘ 1621 31538
Forsdkring 5 330 5223
Summa 25738 51 501

Not 5 Kassa och bank
Kassa . 40 40

Bankkonton Swedbank 3 848 665 1919816
Summa 3 848 705 1919 856

Not 6 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1 866 294 1570672
Prelimindra personalskatter 11 250 13 802
Arbetsgivaravgifter 8777 10 971
Ovriga kortfristiga skulder 0 667
Summa 1 886 321 1596112

Not 7 Upplupna kostnader

Tolkkostnader 1991 0

Lonekostnader parterna 221 394 0

Bokslut och revision 115950 95 000

Processmedel forstudie 34 593 34 593

Summa 373 928 129 593
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1. Uppdrag och syfte

Under 2025 hade vi mojligheten och férmanen att fordjupa var tidigare
foljeforskning av Samverkansteam Vérend inom ramen for Samkraft Vérend.
Avtalstiden for uppdraget 16pte mellan 2025-01-01 och 2025-12-31.

Vért uppdrag formulerades som att vi skulle: ”genomfora foljeforskning med
fokus pé deltagarna i insatserna for att utifran ett deltagarperspektiv folja det
l6pande arbetets metoder, processer, maluppfyllelse och resultat.” Samkraft
Virend riktar sig mot en malgrupp som &r i behov av stod eftersom de stér
langt ifran arbetsmarknaden. Malgruppen dr vidare mycket heterogen vilket
yttrar sig genom att deltagarnas behov av stod och deras férutséttningar
skiljer sig at. Mélgruppen har bendmnts som “personer med komplexa
behov” (Almqvist & Lassinantti 2018) eller ”’personer med multipla
utmaningar” (Walker mfl. 2016), vilket gor det sirskilt angelédget att utforma
insatser som &r bade effektiva och som bidrar till individernas livskvalitet.

Inom ramen for vér forsta studie av Samverkansteam Vérend intervjuades
majoriteten av deltagarna tidigt, det vill sdga de hade inte varit inskrivna som
deltagare i Samverkansteam sdrskilt linge. Mot den bakgrunden och
eftersom kunskap om olika aktiveringsinsatsers betydelse och resultat séllan
undersdks utifrdn deltagarnas perspektiv (Gubrium 2016; Danneris 2018)
valde vi att fordjupa vér studie genom att sitta just deltagarna i fokus. Ett
deltagarperspektiv bidrar med unik kunskap om deras livssituation som
endast de besitter och dkar dessutom forstaelsen for inte bara vilka insatser
de erbjuds utan ocksé hur de tas emot och vilka foljder det far (Johansson
mfl. 2023; Sundbidck 2025).

Uppdraget konkretiserades darfor i foljande Gvergripande syfte: genom att
folja deltagarnas trajektorior 6ver tid d4r ambitionen att fanga
stegforflyttningar sévél som stillastaende och dérigenom 6ka forstéelsen for
insatsens forutsdttningar for samordnat stod till mélgruppen.

2. Metod och material

Vir studie grundar sig i kvalitativ metod och mer precist sé kallad kvalitativ
longitudinell analys, forkortat: QLA. QLA innebér att man foljer samma
individer eller grupper 6ver tid for att forstd hur livsstituationer,
sammanhang, beslut och sa vidare fordndras Gver tid. QLA lampar sig
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ddrmed vél for att analysera hur sociala erfarenheter och processer utvecklas
over tid genom att félja upp samma personer vid flera tillfdllen. Neale (2016)
beskriver att metoden skapar mdjlighet att inte bara forstd vad som férdndras
(eller inte fordndras) utan hur det sker och vilken mening som individerna
tillskriver sin situation. P4 sa sétt mojliggdr metoden en fordjupad forstaelse
av bade fordndring och kontinuitet samt insikt i hur individer sjédlva navigerar
sina liv (Neale 2016).

Vart forsta foljeforskningsprojekt (2023—-2024) inkluderade intervjuer med
17 deltagare som var inskrivna i projektet Samverkansteam Varend. Mot
bakgrund av detta insamlade material bestimde vi oss for att s6ka upp och
kontakta de deltagare som vi intervjuat inom ramen for studie 1 av
Samverkanteam Virend. En utmaning med QLA-metoden generellt och i
synnerhet om urvalsgruppen bestar av personer som lever i en utsatt situation
—vilket deltagarna i Samverkansteam och Samkraft Virend gor — dr att
bortfallet riskerar att bli omfattande. Bortfall sker i alla typer av studier, men
riskerar att 6ka vid just longitudinella studier och forskning om utsatta
grupper (Neale 2016; Danneris 2018). Detta paverkade dven var
datainsamling som utmirkes av svarigheter att na deltagare som hade
mdjlighet och nskade delta i en uppf6ljande intervju. Omsténdigheterna till
bortfallet var flera. For det forsta var det svart att hitta de deltagare som
intervjuades i forsta omgangen eftersom forskargruppen pa grund av hénsyn
till sekretessregler inte hade fullsténdig personinformation. Detta forsvarades
ytterligare av personalforindringar i vissa kommuner dér deltagarinformation
inte formedlades mellan koordinatorer och inte gick att aterfinna. Eftersom
deltagande i forskning #r frivilligt tackade dven ett par individer nej till
intervju samt att vi i nagot fall avraddes att kontakta deltagare pa grund av
6kad ohdlsa.

Av de 17 personer som vi intervjuade under den forsta studien lyckades vi f&
tag pa och genomfora intervjuer med 7 deltagare, det vill sédga knappt 45
procent. Intervjuerna spelades in, transkriberades i sin helhet och
analyserades med hjdlp av QLA. Arbetet bestod i ett forsta steg att dterge
olika case-profiler, vilket konkret handlar om att vi har rekonstruerat varje
deltagares forlopp dver tid i en berittelse som fangar bade fordndring och
kontinuitet (Neale 2016). Sammanstéllningen végleddes av fragor som: Vad
har férdndrats? Vad har varit stabilt? Hur tolkar individen sin situation ”da”
och ”nu”? I ett andra steg la vi sérskilt fokus pa fyra tematiska omraden i
intervjuerna och hur de fordndrats dver tid bade for varje individ och mellan
individerna: hilsosituation, sysselsittning, myndighetskontakter och
koordinerande stdd. Vi valde ocksa att inkludera ett femte tema som vi
bendmnt framtid. I relation till samtliga omraden har vi tagit utgangspunkt i
deltagarnas beskrivningar av sin situation och relationer samt hur dessa har
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fordndrats sedan den forsta intervjuomgéngen, vilket resulterade i
dimensionerna: stegforflyttning, stillastaende och retirera. Analysen kan
beskrivas som iterativ i betydelsen att vi véxlat mellan individuella fall och
tematiska omraden (Neale 2016). Resultatet av den samlade analysen
presenteras i en tabla (Tabla 1) som fangar bade individuell fordndring och
kontinuitet samt en samlad Gversikt av detta i relation till de olika tematiska
omradena.

3. Resultat: Stegforflyttning eller stillastaende?

[ var analys valde vi att ldgga sérskilt fokus vid fyra omraden for att flja
individernas utveckling dver tid: hédlsosituation, sysselsittning,
myndighetskontakter och koordinerande stod. Samtliga omraden &r breda.
Halsosituation inkluderar bade psykiskt och fysiskt maende. Sysselsiittning
inbegriper allt fran arbete, utbildning, praktikplatser och olika
arbetsmarknadsinsatser. Myndighetskontakter handlar om de relationer och
kontakter som deltagaren har eller inte har med offentliga aktorer sdsom
kommunen, AF, Forsdkringskassan, eller regionen. Slutligen, koordinerande
stod inkluderar kontakt med och relation till koordinatorerna.

Vi har ocksa valt att inkludera ett femte omrade som vi bendmner framtid.
Framtid fangar individens forhéllningssitt till och forhoppningar om vad som
komma skall eller vad livet inom de nérmsta aren kommer att innehélla eller
fora med sig. Att fokusera pa hur deltagarna uttrycker sig om sin framtid kan
oka forstaelsen for vilka handlingsméjligheter de ser sig sjdlva ha (Emibayer
& Mische 1998).

Utifrdn deltagarnas beskrivningar och berittelser om sina erfarenheter och
perspektiv pé sin situation har vi klassificerat dem utifran dimensionerna:
stegforflyttning, stillastaende och retirera.

Stegforflyttning innebdr att individen beskriver en positiv foréndring, till
exempel minskade hilsobesvir eller att personen har fatt ny eller fornyad
kontakt med en myndighet som har bistétt med stdd.

Stillastaende innebir helt enkelt att personen beskriver sin situation som mer
eller mindre likadan som vid det tidigare tillfillet — det &r varken bittre eller
sdmre, till exempel personen vintar fortfarande pé besked om ersittning fran
Forsdkringskassan, eller dr fortsatt arbetslds.

Retirering, slutligen, beskriver en situation ddr individen har rort sig bakat
eller bort fran sina mal eller férhoppningar. Det kan handla om minskad
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kontakt med koordinatorn 6ver tid, 8kad ohilsa eller att kontakten med olika
myndigheter brister eller har gétt forlorad.

I tablan nedan har vi sammanstillt resultatet av var analys och kategoriserat
varje individs férdndring eller kontinuitet i relation till de olika omradena
hilsosituation, sysselséttning, myndighetskontakt och koordinerande stod.
Det dr viktigt att betona att de tre dimensionerna stegforflyttning (gron),
stillastdende (gul) och retirering (rod) 4r relativt grova kategoriseringar som
illustrerar den huvudsakliga innebdrden i deltagarnas berittelser.
Kategoriseringen &r grov eftersom den inte riktigt fingar nyanser eller
forandring — vare sig det &r stegforflyttning eller retirering — som har skett
mellan det forsta och andra intervjutillfallet. Sammantaget &r det alltsa en
komplex bild som framtrider av deltagarnas trajektorior som illustrerar att de
sdllan dr linjdra. Stegforflyttning i relation till ett omrade kan till exempel
atfoljas av retirering pa ett annat och sé vidare. For att pavisa variationen i
trajektoriorna och innebdrden av de olika dimensionerna presenterar vi
darefter resultat fran varje omréde.

Tabla 1. Stegforflyttning eller stillastdende?

Hiilsosituation | Sysselséittning Myndighetskontakt | Koordinerande
stod

Halid Stillastaende Stillastaende
Malin Stegforflyttn
Karin (egIort]
Sofie Stegforflyttning | Stillastaende Stillastaende o forflyttn
Niklas Stillastdende Stillastdende Stegforflyttning Stillastdende
Rolf Stillastdende Stillastaende Stillastaende Stillastdende
Jeanette - Stillastaende - Stegforflyttning

3.1 Hilsostatus

Hélsa och maende ér centralt for de deltagande individernas mdjlighet att
skapa en fungerande vardag. Upplevelse av hilsa blir séledes en viktig del av
de narrativ som delgavs. Inom den grupp av deltagare som intervjuades var
det tva personer som hade gjort nagon typ av stegforflyttning. Sofie dr ett
exempel pa detta och sa foljande:

Ja, lite béttre #n hur det var forr tycker jag. Jag tycker jag har fatt lite
mer perspektiv pa livet och jag har ldrt mig hur jag ska gora for att
ma bittre”. (Sofie)
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Sofies hilsa hade blivit lite battre sedan sist. Framfor allt tycktes det bero pa
att hon lart sig forhalla sig till sitt maende pa ett annat sitt, snarare dn att det
kanske skett nagon egentlig fordndring. Hon hade ocksa blivit erbjuden och
deltog 1 aktiviteter som hon tror har bidragit pa ett positivt sétt. Ett exempel
pa det var vattentrdning som da lett till att hon hdlsomaissigt kidnner sig bittre.
Denna aktivet har ocksa inneburit en gemenskap eftersom Sofie far trdffar
samma personer vid varje tillfélle.

Halid 4r en annan deltagare som har dock lite andra erfarenheter i relation till
sin hdlsa. D4 det inte hidnt s mycket sedan sist gar det att forsta det som att
han stétt stilla i progressionen kring sitt maende. Pa fragan om hur han mar
sdger Halid:

Inte mycket, men psykiskt méaende, &r trétt. [...] Det forsta, om
fysiska hélsan, flera sjukdomar som gor mig trétt. Sen &r det
psykiska méaendet som inte blir béttre. [...] Jag bar med det
morgon, middag och kvill. Mindre att sova betyder mindre att
dta. (Halid)

Halids psykiska savil som fysiska maende dr saledes oféridndrat.

I resultatet finns det exempel pa individer dér situationen till och med har
forsamrats sedan sist. Géllande Karin s& har smértproblematiken blivit vérre
och dven det psykiska maendet. Hon beskriver att det 4r svart att hitta nagot
som gor att hon far bukt med besvéren, det handlar snarare om att hitta olika
sdtt att lindra och tillfélligt minska samt att lédra sig att leva med smértan dn
att hoppas pa att den ska forsvinna helt. Hon sammanfattar det genom att
sdga: Ja, mina sjukdomar har blivit simre allihop”.

Ovan beskrivningar ger exempel pa hur hilsostatusen tar sig olika uttryck for
de olika individerna. Gemensamt &r dock att oavsett hur det har utvecklats sa
ar maendet nagot som préglar individernas liv och blir saledes viktigt i
relation till andra livsomraden som redovisas nedan.

3.2 Sysselsiittning

Nar det géller omradet sysselsdttning har vi kategoriserat fyra av individerna
som stillastaende och pa mer eller mindre samma plats medan tva av
individerna till och med beddms ha retirerat. En individ, utgér ett undantag,
och har gjort en stegforflyttning avseende sysselsdttning mellan
intervjuomgéng 1 och 2.

Malin beskriver hur hon lyckats fa en anstillning pa egen hand och utgor
exemplet pa stegforflyttning i fraga om sysselsittning.
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Idag 4r det bra. Jag borjade jobba i september forra aret, sa det ar ett ar nu
som jag har jobbat pa X [arbetsplats] nere i y [orten]. Vardbitrdde far man
vil sdga. Och det har gétt bra. Jag gick in dér sjélv... Sa gick jag till dem
hér pé x [arbetsplats] och sa att jag ville ha ett jobb och det fick jag.”
(Malin)

For Halid har det inte skett ndgon fordndring avseende sysselséttning, vilket
ocksa framgar av hans beskrivning nedan.

Eftersom sjukdomen blivit vdrre har jag inte medverkat pa ndgon praktik
eller aktivitet. [...] Just nu har jag blivit dldre sa det &r ldnge sedan som jag
har varit aktiv, sd jag vet inte vilket omrade jag kan tdnkta mig. [...] Jag
provade inom snickeri och det. Jag gillade det, men jag vet inte om jag
passar nu.” (Halid)

Karin som har en tuff hilsosituation beskriver en retirering i relation till sin
arbetsplats och arbetsgivare.

Jag har inte varit pa jobbet, och jag vill inte tillbaka heller. [...] De korde
hem mina grejer efter...sa nu vill jag verkligen inte tillbaka. (Karin)

Sammantaget visar temat sysselsdttning att det dr kantat av utmaningar for
individerna i studien. Det bor dock forstas i relation till 6vriga omréaden, det
vill sdga att gora stegforflyttningar i forhallande till sysselséttning dr néra
forbundet med foréndring i andra omraden sdsom hélsa eller
myndighetskontakter. Andra delar av individens livssituation behdver
fordndras pa ett positivt sétt for att skapa maojligheter for 6kad
sysselsdttningsgrad.

3.3 Myndighetskontakter

Myndighetskontakter handlar om de relationer och kontakter som deltagaren
har eller inte har med offentliga aktorer sdésom kommunen,
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, eller Regionen. Att hjdlpa
deltagarna att komma i kontakt med myndigheter som kan ge dem ritt stod
och hjilp ar en viktig del av det samordnade stodet.

Tva av deltagarna beskriver kontakten med myndigheter som god och att den
ticker de behov de har. Dessa har vi kategoriserat som exempel pa
stegforflyttningar. Karin beskriver till exempel kédnslan av ldttnad nér hon far
den hjilp i hemmet som hon behdver: ”Det blev som en vidndpunkt ddr. Och
nu har jag hemtjénst som gér och handlar at mig, och de stiddar, och de
hjédlper mig att duscha och stddar och sa.”
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For Rolf har det ddremot inte skett ndgon storre fordndring i relation till hans
kontakt med myndigheter, vilket vi bedomer som ett stillastdende.

Det har inte fordndrats nagonting. Allting &r exakt likadant som
innan. [...] Det som &r skillnaden &r att jag &r utskriven fran
specialistpsykiatrin frdn och med i morgon. Men det férandrar
egentligen ingenting for de grundldggande forutséttningarna f6r mig
att kunna funka ... [...] Men i 6vrig sa &r det egentligen helt stiltje
vad géller allting. (Rolf)

For tre av deltagarna har myndighetskontakterna i stéillet forsamrats ver tid.
Forsamringen handlar om att kontakten helt har upphort eller att de inte far
nagot gehor for de behov de ser sig ha. Dessa berittelser bedémer vi som
exempel pé hur individer har retirerat i sina myndighetskontakter. Malin
utgor ett sddant exempel och hon beskriver hur kontakten med psykiatrin har
runnit ut i sanden:

Ja, de [psykiatrin] har bara skrivit av mig. Jag hade nidgon san vardkontakt
men sen sé slutade hon och sen blev det inget. [...] Jag fragade en andra
géng om de kunde ... For jag har ju nadgon utredning som ligger sen X-stad
men den &r kanske inte helt korrekt gjord. Men de ville inte fortsétta... De
tar inte upp det igen, utan de menar att det som ligger, det far vara dér, eller
det far vara bra sa. (Malin)

3.4 Koordinerande stod

Avseende omradet koordinerande stdd &r bilden komplex. Tre av deltagarna
beddmer vi har gjort stegforflyttningar inom detta omrade. De har
kontinuerlig kontakt med sin respektive koordinator, och de far hjilp av
koordinatorerna med myndighetskontakter och socialt samtalsstod, vilket pa
olika sitter forbattrar dessa individers vdlméende och sociala livssituation.
Sofies berittelse nedan visar hur en stegforflyttning har skett i hennes liv
med hjélp av det koordinerande stodet.

Det dr snabbare. Och mer [9sningar, att det 4r inte bara prat utan att det
kommer framét. Nu dr det ju sa att varden &r seg men jag upplever att den &r
mindre seg nu [med koordinator] &n annars. (Sofie)

Men hos tre av individerna som vi har nérstuderat kan vi konstatera ett
stillastdende och i ett av fallen rent av en retirering i det koordinerande
stodet. Gemensamt for de hér fallen &r att det finns ett glapp eller avbrott i
deltagarnas kontakter med sina koordinatorer, vilket skapat situationer och
kénslor av isolering och tappade fotfdsten hos dessa individer. Rolfs
berittelse nedan exemplifierar ett stillastdende avseende kontakter och stéd
fran koordinatorn.
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Jag vill inte tappa den biten [kontakten med koordinatorn]. Sen tror
jag inte det skulle spela nadgon roll om jag tappade den eller inte, for
jag vet inte riktigt vad de gor #rligt talat. Och det kan bero pé att jag
ir jag och det finns andra som far hjilp. Jag kédnner inte att de
egentligen har bidragit med nagonting. Och det tror jag beror pa att
man inte har formulerat projektet pé ett bra sétt. (Rolf)

Malins beskrivning nedan visar snarare pa en retirering betréffande det
koordinerande stodet.

Ja, sen blev det ndgon annan tjej i x [kommun]. Jag kommer inte ihdg vad
hon hette. Esther kanske. Jag vet inte. Men det var ocksa inom det har
projektet och hon var hjélpsam i borjan. Men sen sa rann det ut i sanden lite
efter jag borjade pa det dér y [namn pé insats via AF]. (Malin)

3.5 Framtid
[ den forsta intervjuomgéngen med deltagarna framkom att deltagarnas
forvintningar och forhoppningar kring framtiden var modesta. Flera av de
intervjuade hade inte tinkt sd mycket pa vad som skulle hidnda sedan utan var
upptagna med det som var hér och nu. De férhoppningar som fanns var ofta
kopplade till behov kring att f4 en mer stabil ekonomi, ett arbete eller en
nagot forbattrad hélsostatus. Vid andra intervjutillfillet dr forvéntningarna pé
framtiden fortsatt begridnsade och liknar de 6nskemal som framfordes da.
Bade Niklas och Karins utsagor bekréftar detta:

Ja du [skratt]...Nej, men jag vill ha ett jobb om man séger si.

(Niklas)

Sa framtiden var vil egentligen att jag kunde ha ett boende fixat som
jag kan kdnna mig trygg i. (Karin)

Det forekommer ocksa att bilden av vad framtiden kan tdnkas erbjuda &r rétt
sa mork. Halid ringar in bade den ensamhet som han befinner sig i till
vardags samt den hoppldshet han kénner gillande mdgjligheten till fordndring
av sin situation: ”Jag #r en person som lever sjdlv 24 timmar. Vad &r det for
hjdlp jag kan fa?” (Halid)

Tidigare erfarenheter av sjukdom, arbetsldshet, ensamhet och isolering
priglar dven i denna intervjuomgang i hog grad hur framtiden framtréder for
individen. Dessa erfarenheter formar de tolkningshorisonter inom vilka
mdjliga framtidsbanor forstas och avgransas. Mot denna bakgrund framstér
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mdjligheten till fordandring som avldgsen, och hoppet antar en férsvagad och
temporalt forskjuten karaktér.

4. Slutsatser

Sammantaget visar vér analys att deltagarnas trajektorior inte foljer ndgon
linjédr bana. De individuella monstren av stegforflyttning, stillastaende och
retirering visar snarare komplexa monster ddr framsteg i forhallande till ett
omrade inte nddvéndigtvis foljs av framsteg i ett annat. Samtidigt gér det inte
att bortse frén att de olika omradena formar varandra. En forbéttrad eller
forsamrad hélsa har betydelse for individens majligheter till sysselsittning.
Goda myndighetskontakter och "rétt” insatser kan ha betydelse for
individens hilsostatus. Detta pekar mot betydelsen av att utforma individuellt
anpassat stod for malgruppen snarare én att séka standardlgsningar som ska
passa alla. Den typen av “one-size-fits-all-losningar” har ocksd utmanats av
forskare som efterfragar mer dynamiska l6sningar for att moéta dessa
gruppers behov (Danneris 2018; Hansen & Gubrium 2021; Hansen &
Gubrium 2022). Insatserna inom Samkraft Virend sdker gora just det.
Samtidigt har vi under den tid vi foljt verksamheten och dess deltagare
uppmérksammat utmaningar och svarigheter som inte enbart handlar om
deltagarnas fordnderliga och svéarforutsedda livssammanhang, utan snarare
ror institutionella och organisatoriska strukturer. Det handlar bade om
organisationsspecifika rutiner och strukturer som kan brista och svaga eller
brickliga samverkansstrukturer mellan organisationer. Dessa brister kan fa
direkta konsekvenser for de individer som &r involverade i och kanske
beroende av olika myndigheters och organisationers stod.

Vi viljer att lyfta fram tre huvudsakliga slutsatser utifran vart
forskningsarbete.

. De organisatoriska strukturerna och strukturerna fér samverkan
mellan involverade organisationer runt Samkraft Virend framstar
som skora. Nér dessa strukturer inte fungerar vél far det konsekvenser
for utsatta individer. Ndr exempelvis en koordinator i ndgon av de
deltagande kommunerna blir sjukskriven, forédldraledig eller avslutar
sitt uppdrag finns det exempel pé lang franvaro av den funktionen,
och det drabbar befintliga deltagare i den kommunen, och dven
potentiella deltagare. Systemet och rutinerna for informationsdelning
och uppf6ljning av individer mellan deltagande organisationer
behdver ses 6ver inom ramen for géllande lagstiftning kring sekretess
och sé vidare. Som foljeforskare har vi upplevt svarigheter att fa tag
pé person- och kontaktuppgifter till tidigare och ibland @ven
befintliga deltagare. Dessa omsténdigheter paverkar rimligen ocksé
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de deltagande organisationernas egna majligheter att komma i
kontakt med och f6lja upp deltagarna och deras livssituationer.

Deltagarnas berittelser praglas i stor utstréickning av aterkommande
erfarenheter av sjukdom, arbetslgshet, ensamhet och social isolering,
vilka bidrar till att forma hur framtiden forstas och forestills.
Framtidsutsikterna framtrader ofta som begridnsade och knutna till
relativt grundliaggande dnskemal, sdsom stabil ekonomi, ett tryggt
boende eller en forbéttrad hélsosituation. I flera fall framstar
mdjligheten till mer genomgripande fordndring som avlégsen, och
hoppet om en annan livssituation framtrider som svagt. Samtidigt
visar materialet att riktade stodinsatser och fungerande relationer till
stodpersoner kan skapa sma men betydelsefulla forskjutningar i
deltagarnas vardag, vilket antyder att dven begransade fordandringar
kan fa stor betydelse for upplevelsen av framtid och
handlingsutrymme.

Sammantaget upplever de intervjuade deltagarna insatserna knutna
till Samkraft Virend som ett betydelsefullt individuellt stod. Det
koordinerande stodet dr uppskattat av samtliga deltagare med
konkreta positiva effekter oberoende av individernas trajektorior. Vi
viljer darfor att avsluta rapporten med ett citat fran deltagaren Sofie
for att illustrera hur deltagarna upplever det koordinernade stédet som
betydelsefullt och nagot de inte vill vara utan.

Jag dr mycket radd for att det hir laggs ned. Att det inte finns
langre. For att det hir behovet finns dér. For det dr s& manga ute
dér som inte far stédet som de behdver. [...] Ha nagon som for
talan for dem liksom. (Sofie)
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