Samordningsforbundet
Varend
Férbund for finansiell samordning (FINSAM) inom rehabiliteringsomradet

Delarsredovisning januari — augusti 2018

Samverkan dr inte ett tillstand som gar att uppna
vid ett givet tillfille utan en stindigt levande

process, som mdste erovras, etableras och stindigt
underhallas.

Ur samverkansutredningens betdnkande SOU 2000:114
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1. Samordningsforbundets dndamal och uppgifter
Medlemmarna i Samordningsférbundet ar Forsakringskassan, Region Kronoberg,
Arbetsférmedlingen samt kommunerna Alvesta, Lessebo, Tingsryds och Vaxjo. Totalt vander sig
forbundet till 131 000 invanare.

Samordningsforbundets verksamhet ska finansieras gemensamt av de fyra parterna.
Forsakringskassan svarar for bade sin och Arbetsférmedlingens insats (50 %), Region
Kronoberg star fér 25 % och Alvesta, Tingsryd, Lessebo och Véxjo kommuner star fér 25 %
tillsammans.

Forbundet ar en fristaende juridisk person med organisationsnummer 222000-2634 och verkar med
stod av Lag om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet (Svensk férfattningssamling
2003:1210).

Syftet med Lag om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet ar att ge lokala aktérer battre
mojligheter att samordna och prioritera gemensamma insatser samt underlatta en effektiv
resursanvandning for att den enskilde skall uppna eller férbattra sin férmaga att utféra
férvarvsarbete. Malgruppen fér den finansiella samordningen ar personer i forvarvsaktiv dlder som
ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser.

Malet ar en fungerande och effektiv struktur dar berérda myndigheter kan métas och samverka pa
alla systemnivaer. Medel for att uppna detta mal dr bland annat finansiering av insatser f6r
medborgare som dr i behov av samordnande medicinska, sociala och/eller arbetsinriktade
rehabiliteringsinsatser. Ett annat medel ar gemensam kunskapséverforing genom utbildningsinsatser
till politiker, chefer och medarbetare som medverkar i samverkansarbetet. Finansiell samordning
ersatter inte det arbete som myndigheterna har ansvar for, utan ska bidra till att stddja, finansiera,
och utveckla den tvarsektoriella samverkan

2. Organisation

Samordningsforbundet Varend leds av en styrelse utsedd av férbundets medlemsparter. Styrelsens
arbete regleras i forbundsordningen. Férbundsstyrelsen bestar av sju ledamoter och sju ersattare.
Varje forbundsmedlem utser vardera en ledamot och en erséttare. Ordférande och vice ordférande
utgor styrelsens presidium.
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Styrelseledamoter for deldret 1 januari — 31 augusti 2018

Ordinarie ledamaoter Ersattare

Sebastian Ohlsson, Alvesta kommun Helen Gustavsson, Alvesta kommun
Ordférande

Henrietta Serrate; Region Kronoberg Mikael Johansson, Region Kronoberg

Vice ordférande

Benny Johansson, Vaxjé kommun Martin Edberg, Vaxjo kommun

Maria Fransson, Férsakringskassan Angelica Karlsson, Férsdkringskassan
Jennie Bloom Rudhe, Arbetsférmedlingen Gregory Golding, Arbetsférmedlingen tom 18/1
David Fridlund from 1/9 Alex Ajlec tom 31/8

Porya Khoshid from 1/9

Magnus Carlberg, Tingsryds kommun Cecilia Cato, Tingsryds kommun

Lars Altgard, Lessebo kommun Anders Jonsang, Lessebo kommun

2:1 Styrelsens uppgifter
e Att besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen
e Att stddja samverkan mellan samverkansparterna
»  Att besluta pa vilket sdtt de medel som star till forfogande for finansiell samordning skall
anvandas
e Att svara for uppfljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna
e  Att uppréatta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

2:2 Revisorer

Enligt forbundsordningen utser Forsdkringskassan en gemensam revisor for
Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen. Kommunerna Alvesta, Tingsryd, Lessebo och
V&xjo samt Region Kronoberg utser en gemensam revisor. Under perioden har revisorer
varit Patrik Hansén, Deloitte AB (Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen) samt Ingrid
Hugosson Region Kronoberg (regionen och kommunerna)

2:3 Kansli

Kansliet bestar av forbundschef och processutvecklare. Férbundschefen dr samordningsférbundets
verkstillande tjansteman och arbetar pa uppdrag av forbundets styrelse, vilket innebar ansvar for
ledning och utveckling av samordningsférbundet. Arbetsuppgifterna har bade strategisk och operativ
karaktdr, vilket innebér flera olika roller sdsom ledare, utvecklare och administratér. Forbundschefen
verkar som natverksledare med ett samordningsansvar. Processutvecklaren har som uppgift att
stédja processledare och styrgrupper i det operativa arbetet, arbeta fram nya processidéer, ansvara
for forbundets kommunikation, arbeta med natverksbyggande samt stddja och ersétta
forbundschefen vid franvaro.
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2:4 Utvecklingsgruppen

Utvecklingsgruppen bestar av chefstjansteman med lokalt operativt ansvar eller personer med
annan ledningsfunktion, hos medlemsorganisationerna. Utvecklingsgruppen har en
beredande/yttrande roll gentemot styrelsen och ska vara ett stdd till forbundschefen vid t.ex.
forankring och forberedelser av forslag samt fanga upp idéer till processer och eventuellt bereda
dessa.

2:5 Idégruppen

Idégruppen bestar av representanter fran medlemmarna pa enhetschefs- och/eller handldggarniva.
Deras fraimsta uppgift ar att frimja samverkan mellan parterna i form av erfarenhetsutbyte och
informationsutbyte pa operativ verksamhetsniva

2:6 Styrgrupper for processer

Till varje process finns en styrgrupp utsedd av utvecklingsgruppen som har som uppgift att stédja
och vagleda processledaren sa att processen far det utfall som det dr ténkt.

3. Forvaltningsberittelse

3.1 Styrelsen

Frdn 1 januari ingdr dven Lessebo kommun i Samordningsférbundet Varend. Darmed finns bade
ordinarie ledamot och ersdttare med i styrelsen.

Styrelsen fér Samordningsférbundet Varend har under perioden januari — augusti 2018, haft tre
ordinarie styrelsemoten och en strategidag tillsammans med Utvecklingsgruppen.

Agarsamradet hélls den 14 mars 2018. Initiativtagare till samradet var Region Kronoberg. Béde
ordférande och vice ordforande samt kansli deltog. Agarna beslutade att ge férbundet samma
ekonomiska tilldelning for ar 2019 som f6r nuvarande ar.

Efter dgarsamradet erbjods dgarna samt styrelsen en féreldasning av Ingvar Nilsson kring amnet Om
att ga fran ett operativt till strategiskt systempdverkande perspektiv inom ramen for arbetet i ett
samordningsférbund. En utomordentlig I6nsam afféir - ménskligt, socialt och ekonomiskt.
Foreldsningen arrangerades tillsammans med Sunnerbos Samordningsférbund.

Strategidagen som genomfordes i Alvesta den 21 mars utgick ifran Ingvar Nilssons forelasning om
begreppet samverkan, méjligheter och utmaningar med det. Dagen innehdll ocksa en beskrivning av
tjanstedesign samt en presentation av Alvestas Arbetsmarknadsavdelning.

Forbundet representerades vid den arliga Nationella Finsamkonferensen 17 och 18 april.
Konferensen hélls i Géteborg. Henriette Serrate var ombud pd NNS drsmdte som hdlis efter
konferensen.

Styrelsen har arbetat utifran faststalld verksamhetsplan for 2018 och har under hela perioden haft
fokus pa att utveckla, utdka och bredda férbundets verksamhet. Forstarkt férbundets varumarke i
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inbjudningar och formulerat en broschyr. Etablerat sig pa sociala medier sdsom Facebook samt
beslutat om att utveckla hemsidan under hasten.

3.2Mal-2018

Utifran verksamhetsplanen for 2018 har férbundet satt upp bade individinriktade och
strukturdvergripande mal. Till varje mal finns en rad aktiviteter.

Overgripande mal:

1. Att utvecklia en gemensam samverkansarena for att skapa samsyn kring gemensamma
uppdrag. Undvika parallella spar samt att enbart vara en projektfinansiar.

2. Att utifran individens behov skapa och stddja processer som ger effekter fér sval individer
som mediemsparter

3. Att fuligdra basverksamheten- Finsamteamet fram tills avveckling 31 augusti.

4. Att framja gemensam kompetensutveckling

3:2:1 Maluppfyllelse kopplat till aktiviteter
Nedan framgar maluppfyllelsen koppat till aktiviteterna

Mal 1: Att utveckla en gemensam samverkansarena for att skapa samsyn kring
gemensamma uppdrag. Undvika parallella spar samt att enbart vara en projektfinansiar.

Aktiviteter Maluppfyllelse kopplat till aktiviteterna

Att skapa ett chefsnatverk genom att Utredning kring en gemensam samverkansarena av Samordningsforbundet
utreda om andra redan befintliga Varend & Arbetsmarknadssamverkan Kronoberg redovisades i maj 2018.
samverkansarenor sa som Utifran den beslutades:

Arbetsmarknadssamverkan Kronoberg e Att de operativa grupperna (idégrupperna) inom

och Ldnets ledningsgrupp for hilsa och Arbetsmarknadssamverkan Kronoberg och inom férbundet ses dver
sjukvard och socialtjinst kan skapa en och bildar ett fundament som delas av bada arenorna.

samsyn pa gemensamma uppdrag e Att kommunikationen och representationen mellan bada

samverkansarenorna sakerstdlls genom en korsrepresentation mellan
Samordningsforbundet Varend och Arbetsmarknadssamverkan
Kronoberg pa samtliga nivaer.

e Att fortsatta utreda om en gemensam samverkansarena dr mdjlig och
gora det i samklang med Arbetsmarknadssamverkan Kronobergs
oversyn av en regional styrgrupp och dverenskommelse.

Att i chefsndtverket kunna lyfta Utifran ovanstaende maluppfyllelse gar det dnnu inte att mata resultatet.
gemensamma utmaningar utanfdr sin
egen organisation pa ett strukturerat satt

Samordningsférbundet jobbar for att vara | Utvecklingsgruppen representeras av samtliga medlemsparter och gruppen
en sammanhallande lank dar alla har traffats 4 ganger under perioden varav strategidagen med styrelsen var
medlemsparterna har lika stor del i en.

beslutsprocesserna.
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Mal 2: Att utifran individens behov skapa och stédja processer som ger effekter for saval

individer som medlemsparter

Aktiviteter

Maluppfyllelse kopplat till aktiviteterna

Arbeta med formen tjanstedesign som
innebar ett tydligt inflytande fran
individer med egen erfarenhet i samtliga
processer

Representanter fran utvecklingsgruppen och processledare fér Samsyn och
Samhandling deltog i nationell konferens i Karlstad om tjanstdesign. Deras
erfarenheter diskuterades vid strategidagen den 21 mars.

Styrelsen fattade beslut om ersattningsmodellen vid medstyrning av
forbundets processer under perioden 9 mars ar 2018- 9 mars ar 2019.
Innebdrden ar ett tydligare inflytande av personer med egna erfarenheter.
Denna modell har delvis testats i processen Samsyn och Samhandling.

Forbundet har genomfort en foreldsning PLAY & REWIND - fran utanférskap
till innanférskap. Efter att filmen visats arrangerades en fragestund med
medverkande ungdomar.

Fullfélja redan bestamda processer

Mitt Val: Féljer uppsatta mal for antal deltagare fér gruppverksamheten.
Styrgruppen och processutveckiare har traffars vid tva tillfallen under
perioden. D processen avslutas den 30 september ska férbundsstyrelsen
fatta beslut om eventuell forlangning av processen.

UngKOMP: Processen ar avslutades 30 april med goda resultat.
Arbetsmetoden ar implementerad och dgs av Arbetsférmedlingen.

Insatskatalogen: Forbundet har anslutit sig till Samordningsférbundet
Centrala Ostergdtlands digitala plattform fér information om myndigheternas
insatser. Syftet med katalogen &r att underldtta arbetet fér medarbetarna hos
vara parter samt 6ka egenmakten for den enskilde individen om vilka insatser
som finns. Projektmedarbetare tillsammans med samordnare och
processutvecklare har samlat in lokala insatser. Katalogen lanseras i oktober
2018.

Samsyn och Samhandling: Processen har tva spar. Ta fram lokal
dverenskommelse for SamSIP samt folja manniskor i deras resa med
myndigheter f6r att fa egen fors6rjning. Processledaren och styrgrupp har
traffats fem ganger under perioden. Processen pagar t.o.m 31/12.

Forstudie Samsjuklighet och Sysselsiattning: Styrgruppen har traffats vid fyra
tillfillen och processledare tillsattes den 5 mars. Processen pagar t.o.m 31/12.

Arbeta langsiktigt med processidéer for
att fa storsta mojliga effekt samt undvika
parallella spar

Processarbetet ska styras mot &nskad

Kansliet har under perioden traffat flera myndigheter och fatt férslag pa nya
processidéer. Utifran de nya idéerna gjorde utvecklingsgruppen en
prioriteringsmatris som kansliet jobbat vidare med.

En av processidéerna ar utanférskapsomradena. Den
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malbild f6r att féréndra nuliget.

beddms krava stor insats och ha stor effekt. Kansliet bjod till ett forsta
rundabordssamtal mellan Alvesta, Tingsryd, Lessebo och Vaxjo kommuner,
Arbetsférmedlingen, Lokalpolisen samt Lansstyrelsen den 5 mars. En
inspirationsforeldsning genomfordes av PLAY & REWIND.

En annan processidé &r Nyanldnda med misstanke om funktionsvariation.
Korta ledtider for kodning inom Arbetsférmedlingen — denna bedéms gdini
det redan pabdrjade ESF projektet Hélsofriimjande etablering — Projektet
bed6ms som en liten insats

och stor effekt. Férbundschefen har medverkat pa mote med

Vaxjo kommun, Arbetsférmedlingen, Regionen samt Férsikringskassan.
Etableringssamverkan Kronoberg kommer att driva projektet. Férbundet har
mottagit en processansdkan om medfinansiering till projektet. Styrelsebeslut

tas i september 2018.

Anvanda indikatorprojektet som en
utvdrderingsmetod som komplement till
SUS (Sektorsévergripande system for
uppfoljning av samverkan och finansiell
samordning inom
rehabiliteringsomradet).

SUS.

Forbundet har inte @nnu anslutit sig till indikatorprojektet (utviardering av
kvalitativa vdrden), men avser att anvdnda den kostnadsfria delen vid
utvarderingar for att utvdrdera nyttan av tjansten som ett komplement till

Mal 3: Att fullgéra basverksamheten- Finsamteamet fram tills avveckling 31 augusti.

Aktiviteter

Maluppfyllelse kopplat till aktiviteterna

Erbjuda inskrivning i basverksamheten t.o.m 1 februari 2018

11 studiebesdk har gjorts. 8 personerna valde att ingé i
verksamheten.

Minst 40 % ska ga vidare till arbete {med eller utan
subvention) eller studier, eller dr aktivt arbetssdkande efter
insatsen

Av de 60 personer som avslutades under 2018 gick (24
personer) 40% ut i arbete (med eller utan subvention),
eller dr aktivt arbetsstkande efter insatsen.

30 % kan ga vidare till annan rehabiliteringsinsats efter
avslutad insats, t.ex. fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering
i den ordinarie myndighetssamverkan eller i fortsatt
samverkan

Av de 60 personer som avslutades under 2018 gick (31
personer) 52% vidare till annan rehabiliteringsinsats.

90 % av deltagarna vid avslut ska uppleva en positiv
fordndring i vardagen

Livshjulet dr ett méatinstrument som anvénds vid forsta
veckan och sista veckan i varje grupp. En manad efter
avslutad grupp anvandas matinstrumentet. Resultatet av
den visar maluppfyllelse pa 100%. Se bilaga 1

Erbjuda gruppverksamhet tom 27 april

Sista gruppverksamheten var mellan 12 februari -27 april

Erbjuda individuellt stdd under hela perioden

Samordnarna har erbjudit individuellt std till samtliga
deltagare for perioden.
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Utvardera basverksamheten Under sista delen av augusti 2018 tecknades ett avtal med

extern utvarderare (ID Institutet for lokal och regional
demokrati). Resultatet av utvirderingen presenteras i
december.

Mal 4: Att frimja gemensam kompetensutveckling

Aktiviteter Maluppfyllelse kopplat aktiviteterna

Ateruppta frukostméten fér personal inom Idégruppen har traffats vid tre tillfallen under perioden.
medlemsorganisationerna i syfte att sprida kdnnedom om Motena har praglats av erfarenhetsutbyte, information om
varandra forbundets verksamhet samt behovet av en samverkans-

utbildning.

Medlemsparterna har blivit erbjudna foreldsning av Ingvar
Nilsson samt PLAY & REWIND.

Cirka 100 personer har totalt deltagit vid foreldsningarna.

Arbeta fram en gemensam kompetensutvecklingsplan med Arbetsgrupp for samverkansutbildning har skaptas och
innehail om férhaliningssatt, bemétande och kunskap om traffats vid tre tillfallen.

varandra

Pilotgrupp for utbildningen startar i december 2018.

4. Framtid

Lansering av Insatskatalogen och information om tjanstedesign

Besluta om fortsdttningen kring férstudien Samsjuklighet och sysselsdttning

Utvardera resultatet av processen Samsyn och Samhandling

Infora verktyget SamSIP

Starta pilotgrupp fér Samverkansutbildningen

Lansera ny uppdaterad hemsida samt sprida information pa Facebooksidan.
Samordningsférbundets dnskan &r att dven Uppvidinge kommun ansdker om medlemskap.
Utveckla samverkan med Samordningsférbundet Sunnerbo

Ingd i projektet for strategiska éverenskommelser pa regional och lokal niva. Projektet syftar
till en mer effektiv och snabbare etablering i samhéllet och p3d arbetsmarknaden. Genom
starkta samverkansstrukturer, samordnade insatser och ett kvalitetssdkrat arbete forstarks
malgruppens mojligheter att integreras i samhills- och arbetsliv.

5.Ekonomi
Samordningsférbundets budget dr delad i tva huvuddelar, kostnader for ledning och

administration och for malgruppsverksamheter. | lagen om finansiell samordning hanvisas till

kommunallagens regler om god ekonomisk hushallning. Budgeten ska uppréttas sa att
intakterna overstiger kostnader, men undantag far goras om det finns synnerliga skal.
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Det samlade egna kapitalet fran tidigare ar uppgick 2017-12-31 till 2 408 tkr. Det samlade
dverskottet 6verfordes till budgetaret 2018. Ovanstaende 6verskott ger tillsammans med parternas
insatser for 2018 pa 4 263 tkr, en arsbudget pa 6 671 tkr.

Fram till den 31 augusti 2018 har 3 747 tkr av drets budget forbrukats. Det innebér att till och med
augusti manad har 56 % av den totala budgeten férbrukats. Om kostnaderna kommer vara i
motsvarande storlek under resten av aret kommer de totala kostnaderna bli ca 5 600 tkr. Detta
medfor att kapitalet vid arets slut kommer att vara ca 1 071 tkr

Med anledning av samordningsférbundens nationellt sett stora dverskott, som ej utnyttjats, har
Nationella radet ldmnat rekommendationer om nivan pa forbundens egna kapital. For
samordningsférbund med insatser upp till 7 mkr b6r eget kapital uppga till maximalt 20 % av
insatsen. For Samordningsférbundet Varend innebar detta ett eget kapital p@ maximalt 853 tkr.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med Kommunal redovisningslag. Resultatrikningen
sammanfattar kostnader och intdkter samt visar periodens resultat. Balansrdakningen visar
Samordningsférbundets ekonomiska stdlining pa dagen for delarsbokslutet 31 augusti 2018.

Delarsbokslut 2018-08-31
RESULTATRAKNING, TKR

Delarshokslut

2018-08-31

Verksamhetens intdkter 2842
Verksamhetens kostnader -3747
Resultat fore finansiella poster -905
Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader 0
Summa finansiella intdkter och kostnader 0]

-905
BALANSRAKNING, TKR 2018-08-31
Tillgangar
Omsdittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 462
Forutbetalda kostn och upplupna int 393
Kassa och bank 1663
Summa omsdttningstillgangar 2518
Summa tillgangar 2518
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Eget kapital och skulder

Eget kapital
Ingdende eget kapital
Periodens resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Uppl kostnader och férutbet intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2408
-905
1503

92

13
910
1015

2518

NOTER

Not 1 Verksamhetens intdkter Tkr
Bidrag fran Forsakringskassan 710
Bidrag fran Arbetsférmedlingen 710
Bidrag fran Region Kronoberg 711
Bidrag fran_Vaxjé kommun 503
Bidrag fran Alvesta kommun 102
Bidrag fran Tingsryds kommun 62
Bidrag fran Lessebo kommun 44
Summa 2842

Not 2 Verksamhetens kostnader
Administration 1460
Basverksamhet 1004
Samverkansdagar 46
Samsyn & samhandling 430
Ung komp 38
Mitt Val 352
Samsjuklighet & Sysselsattning 250
Insatskatalog 107
Kompetensutveckling 60
Summa 3747

Not 3 Kortfristiga fordringar
Momsfordran staten 462
Summa 462
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Not 4

Not5

Not 6

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Upplupna insatser huvudméannen 355
Férutbetalda kostnader 37
Summa 392
Kassa och bank

Kassa 0]
Bankkonton Swedbank 1663
Summa 1663
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Leverantorsskulder 92
Skatter o arbetsgivaravgifter 13
Forutbetalda insatser huvudmannen 178
Upplupna kostnader 679
Upplupna kostnader processmedel 53
Summa 1015
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Vaxjo den 26 oktober 2018

/
Sebastian Ohlsson {{enriet{{Serrate
Ordforande Vice ordférande
Alvesta kommun Region Kronoberg

~

. . e P A LU /
Powwd Maria Fransson

Arbetsformedlingen Forsakringskassan

W\ M M A /%%/Méy/%

Benny Jo\ansson Magnus Carlberg
Vaxjo kommun Tingsryds kommun

Ay Wiy

Lars Altgérd
Lessebo kommun
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Bilaga 1

Sammanstillning av livshjulet for gruppverksamheten for 10 veckor
for perioden 12 februari -27 april
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Tabell 1 arbete och studier
Tabell 2 dagliga rutiner
Tabell 3 motion

Tabell 4 skattkista/talanger
Tabell 5 personlig utveckling
Tabell 6 somn

Tabell 7 kost

Tabell 8 hantera stress

Diagramrubrik
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m Seriel mSerie2 m Serie3

S B NW s U N 0 W

Bla férg representerar mitning forsta veckan
R6d farg representerar métning efter sista veckan
Gron farg representerar métning en ménad efter avslutad grupp
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