Revisionsberittelse

Till styrelsen i Samordningsférbundet Varend, org. nr 222000-2634, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och fullmaktige i Region Kronoberg, Vaxjé kommun, Alvesta kommun, Tingsryds
kommun, Uppvidinge kommun och Lessebo kommun.

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Samordningsférbundet Varend for ar 2022.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av samordningsférbundets
finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat fér aret enligt lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De fértroendevalda
revisorernas ansvar.

Vi &r oberoende i férhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Styrelsen ansvarar aven for den interna
kontroll som den bedémer ar nédvandig fér att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av férbundets férmaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera férbundet, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna fér vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga



for att utgora en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en férstéelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse for
min revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om [&mpligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
héandelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om férbundets férméga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om séadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden géra att ett férbund inte l&ngre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten foér den. Jag méaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fértroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt lagen om finansiell samordning, kommunallagen och darmed enligt
god revisionssed fér kommunal verksamhet i Sverige. Vi ansvarar for att préva om verksamheten
skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Vi har bitratts i var granskning av ett sakkunnigt bitrade.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens férvaltning fér
Samordningsférbundet Varend for ar 2022.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Varend har bedrivit verksamheten pa
ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att den interna kontrollen
har varit tillracklig.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som ar uppstéllda.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.
Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi a@r oberoende_i férhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.



Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.
Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av s&kerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sakerhet &ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av réakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning
och évriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for férbundets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Vaxj6é den 21 april 2023

J
Emil Andersson, ulf Enggvist, /
Auktoriserad revisor Foértroendevald revisor
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1. FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen innehaller en éversiktlig redogérelse for verksamhetsutveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet fér budgetar 2022. | redogérelsen finns beskrivit de
insatser som forbundet genomfért under aret.

Organisation

Férbundet dr en fristdende juridisk person med organisationsnummer 222000-2634 och verkar med
stéd av Lag om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet (Svensk férfattningssamling
2003:1210). Samordningsférbundet Varend leds av en styrelse utsedd av férbundets medlemsparter.
Styrelsens arbete regleras i férbundsordningen. Férbundsstyrelsen bestér av atta ledamoter och atta
ersittare. Ordférande och vice ordférande utgdr styrelsens presidium. Till organisationen tillhér ett
kansli som under 2022 bestod av en férbundschef, administratér och tva processledare.

Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift &r i férsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering till egen forsorjning. P4 individnivé verkar samordningsforbundet genom att finansiera
insatser som bedrivs av de samverkande parterna. Samordningsforbundet stddjer aktivt insatser som
syftar till att skapa strukturella férutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre.
Det kan till exempel handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering/medlemsavgifter

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgér till 4 262 000 kronor, dédr Férsdkringskassan och
Arbetsférmedlingen bidrar med hilften av medlen, Region Kronoberg med en fjdrdedel och
kommunerna Alvesta, Lessebo, Tingsryd, Uppvidinge och Vaxjé med resterande fjérdedel. Ddrutéver
fanns vid &rets bdrjan 1 859 785 kr i eget kapital.

Verksamhetsidé och vision
Visionen dr att férenkla processen fér béde individer och organisationer for att den enskilde
médnniskan ska uppnd eller férbéttra sin férmdga till forvérvsarbete

Overgripande mal &r att:
e Effekt — fler rehabiliterade med samordnade insatser
e Effektivitet — lagre kostnad per rehabiliterad med effektiva insatser

Huvudomraden ar:

e Processutveckling - En av metoderna i processutveckling ar tjdnstedesign. Dér har parterna
eller processledare identifierat en gemensam utmaning ifran anvandarens behov och
darefter och tar man fram prototyper (nya arbetssitt, digitala losningar, nya verktyg mm) pa
forbattringar som sedan kan implementeras utan stora kostnader eller behov av
resurskravande omorganisationer. En annan metod kan vara att kartlagga behov och fléden
inom av férbundets prioriterade malgrupper.

o Pilotprojekt - Genom att finansiera pilotprojekt mojliggor vi fér medlemsparter att testa och
utveckla idéer och forbittringar. Ett pilotprojekt kan genomféras dédr processutveckling
genom tjanstedesign har resulterat i en 16sning som behdver prévas i stérre omfattning for
att kunna implementeras. Ett pilotprojekt kan ocksa ta sin utgéngspunkt i en prioriterad

malgrupp.
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e Verktyg — Utifran processutveckling tar forbundet fram olika verktyg for att utveckla
parternas verksamheter sa att forbundets mélgrupp far mer samordnande insatser.
Verktygen kan vara bade digitala och analoga.

¢ Kompetensutveckling - Genom kompetensutveckling starks samverkan och kunskap i och
mellan medlemsparter. Vi fokuserar pa tre delar:

1. kompetensutveckling som starker samverkan,
2. kompetensutveckling kopplat till prioriterad malgrupp

3. kompetensutveckling inom tjinstedesign (for personer/verksamheter som deltar i
processutveckling genom tjanstedesign).

1:1 Oversikt over verksamhetens utveckling

2022 2021 2020 2019 ' 2018

Verksamhetens

intakter 4 280 662 4 344 495 4 262 056 4 261994 4 262 000
Verksamhetens

kostnader 3779 855 3590044 4 145512 4736 497 5207 000
Arets resultat 500 807 754 451 116 544 -474 503 -945 000
Soliditet 58 % 57 % 57 % 41 % 58 %
Antal anstéllda 0 0 0 0 0

1.2 Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stéillning
Med anledning av samordningsférbundens nationellt sett stora 6verskott som ej utnyttjats har
Nationella raddet ldmnat rekommendationer om niva pa forbundens egna kapital. For
samordningsforbund med insatser upp till 7 mkr bor egen kapital uppga till maximalt 20% av
insatsen. Fér Samordningsférbundet Virend innebér detta ett egen kapital pa maximalt 852 400 kr

Férbundet redovisar 2022-12-31 ett positivt eget kapital pa 2 360 593 kr. Mot bakgrund av radets
rekommendationer och en stark ekonomisk stéllning har féorbundet inget underskott att arbeta in
framgent. Det samlade Gverskottet verfors till budgetaret 2023.

1.3 Hindelser av visentlig betydelse

Férbundet redovisar ett fortsatt eget kapital som 6verstiger nationella rédets rekommendationer. En
av anledningarna till dverskottet &r att ett pilotprojekt inte pabérjades i den omfattningen som det
var tankt under &r 2022. Under 2023 &r samtliga medarbetare pa plats. Forbundet hade ocksa
budgeterat for en processledare p& 50%, men eftersom tjdnsten delades med Sunnerbo landade
sysselsdttningsgraden pa 25% i stéllet for 50%.
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Ordférande tillsammans med forbundschef har deltagit i Nationella Natverket for
Samordningsforbund (NNS) sédra Sveriges natverk. Syftet med nétverket &r att arbeta ihop de fragor
NNS behandlar tillsammans med forbundens behov. Natverket har tréffats vid tre tillfallen.

Utvecklingsgrupp och styrelse har tagit fram och beslutat om en gemensam kommunikationsplan.
Delar av den gors tillsammans med Sunnerbo Samordningsférbund. Under 2023 kommer denna
foljas upp i samband med internkontrollen om det leder till 8kad kdnnedom om forbundets insatser.

Styrelsen fattade beslut om att finansierar forskning som ska utvérdera pilotprojektet
Samverkansteam Varend. Férbundet samverkar ndra Sunnerbo Samordningsforbund som &r det
andra forbundet i Lanet. Samverkan sker i aktiviteter och i samfinansierade tjdnster.

1.4 Styrning och uppf6ljning av verksamheten

Verksamheten styrs av forbundsordning och internkontrollplan uppréttas varje ar. Férsdkringskassan
har utsett en gemensam revisor for Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen. Kommunerna
Alvesta, Tingsryd, Lessebo, Uppvidinge och Vixjo samt Region Kronoberg utser en gemensam
revisor. Forsikringskassan och Arbetsférmedlingens revisor har varit Emil Andersson och for
Kommun och Regions revisor har varit UIf Engqvist.

Medlemsamradet hélls den 23 maj. Initiativtagare till samradet var Samordningsforbundet Vérend.
Sex av dtta medlemsparter deltog. Medlemmarna framférde en 6nskan om att styrelsen arbeta mer
individinriktat utifrdn utredningar. Att forst géra en utredning for att sedan testa det utifrdn
individer i form av projekt. Ett tredje steg ar avveckling och implementering.
Medlemsparterna/agarna anser inte att det ena utesluter inte det andra. Att prova resultatet av
processer. Det &r viktigt att man arbetar lokalt for att fa fram bésta resultat da man har olika
forutsattningar. Det &r viktigt att man vid projekt arbetar utforskande och utvecklande for att inte
gora det ordinarie verksamhet gor. Ett projekt bor méjligen vara under ldngre perioder for att fa
fram bista resultat. Vid implementering kan det dock vara svart med consensus.

Styrelsen for samordningsférbundet Vérend har under ret haft sex styrelseméten och tva
strategidagar tillsammans med utvecklingsgruppen. Vid tva tiliféllen har strategidag genomforts
tillsammans med Sunnerbo Samordningsférbund. Styrelsen har arbetat utifran faststélld
verksamhetsplan fér 2022 och har under hela perioden haft fokus pa att utveckla, utdka och bredda
férbundets verksamhet. Utdver styrelse och dgare finns en utvecklingsgrupp for att
forankringsarbetet mellan forbundet och dgare ska fungera bra.

Ekonomitjanst kdps in av Emrikssons Ekonomibyrd AB och arkivmyndighet &r Véxjo kommun.

1.5 God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Uppfoljning av verksamheten
For 2022 visar bokslutets redovisning foljande kostnadsfoérdelning:

Individinriktade insatser: 1323771 kr

Strukturdvergripande insatser: 1194 848 kr

Administration och drift: 1261183 kr
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Malgrupper och insatser

Individinriktade insatser

SpiK (sammansatt problematik i Kronoberg) - Samverkansprojektet Sammansatt problematik i
Kronobergs l3n (SpiK) dr ett projekt som drivs med stod av medel frén Europeiska socialfonden (ESF).
Projektdgare &r férvaltningen for Arbete och vélfard i Vaxjo kommun. Samverkansparter i projektet
ar Alvesta, Uppvidinge, Lessebo, Tingsryd, Ljungby och Almhult kommun samt
Samordningsférbundet Virend, Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan. Projektet riktar sig till
kvinnor och man 18—64 &r som har varit arbetssékande eller sjukskrivna en langre tid. 246 individer
ska ing& i projektet. Projektets mal &r att ge stod till dessa individer formad utifrén deras behov och
pa det sattet hjdlpa de att komma ndrmare ett arbete eller studier. Projektet ska ocksa jobba pa att
utveckla den regionala och lokala samverkan mellan samarbetspartnerna. Arbetsmetoderna och
insatserna i projektet ska mota det faktiska behovet hos individerna snarare &n att tillfredsstélia
organisatoriska behov. Projektet kommer grunda sitt arbete i anvéndardriven utveckling
(tjanstedesign) som handlar om att involvera anvdndaren nér man skapar nya eller dndrar i befintliga
tjsnster och insatser. Medfinansieringen ar ett stéd- och utbildningsfunktion for medarbetare i
projektet som skulle fa kunskap om och arbeta utifrdn metoden Tjénstedesign. Projekttiden &r
2020.08.03 — 2022.12.31 och forbundet finansierar en processledartjénst pa 50%.

Pilotprojekt Forstarkt KAA (kommunernas aktivitetsansvar) - Syftet dr att utgd fran ungdomarnas
sammantagna behov och férutsattningar och 6ka majligheten till stegférflyttning mot arbete eller
studier, samt minska lidande och utanférskap. Rollen kan vara en samordnande stddjande funktion
som skriddarsys i varje kommun utefter behov och lokala forutséttningar. Stor vikt laggs pa
samverkan for att hindra att ungdomar faller mellan stolarna, ge ett individuellt stod och praktiskt
pedagogiskt stod. Projektet utgar ifran att utveckla arbetssattet inom kommunens aktivitetsansvar.
Projekttiden dr 2022.02.01—2023.01.31 och férbundet finansierar 1 000 000kr.

Pilotprojekt Samverkansteam Virend- &r ett pilotprojekt som finansieras av samordningsforbundet
Virend. Deltar gor Lessebo, Tingsryd, Uppvidinge och Véxjé kommuner. Arbetsférmedlingen,
Férsikringskassan och Region Kronoberg &ér samverkande parter genom att bland annat

delta i utbildningssatsningar. Projektet féljs och utvérderas av forskare fran Institutionen

for socialt arbete och Institutionen for nationalekonomi och statistik pa Linnéuniversitetet.

Syftet med pilotprojektet &r att, genom projektets koordinatorer, erbjuda individer med en
sammansatt problematik ett utékat och samordnat stod i sin rehabilitering mot arbete, studier eller
annan ersittning. P3 strategisk niva &r syftet att identifiera organisatoriska glapp som forsvarar
malgruppens vag till sjalvférsérining. Malet med projektet &r att deltagarna ska komma ndrmare
egenforsorjning och att malgruppens process att bli sjdlvforsdrjande effektiviseras genom forstarkt
samverkan och kompetensutveckling fér de lokala koordinatorerna. Ett langsiktigt mal ar att
medlemmarna i Samordningsférbundet Varend utifrén ett stérre kunskapsunderlag ska kunna
genomféra forandringar i strukturer inom och mellan organisationerna. Projekttiden &r 2022.10.01-
2024.12.31 och férbundet finansierar 3 727 550 kr exklusive kostnad for utvarderingen.

Strukturdvergripande insatser

SamsSIP - Lokal dverenskommelse kring utékning SIP (samordnad individuell plan) dér
Arbetsférmedlingen och Forsdkringskassan har samma skyldigheter och rattigheter att sammankalla
och halla i en SIP som 6vriga parter. Malet &r att implementera, utbilda och utveckla verktyget.

Sida 6 av 16




Overenskommelsen giller under perioden 2018.12.07 — 2023.12.31. Den utvecklas tillsammans med
Sunnerbo samordningsférbund. Processtiden dr 2021.02.01 — 2022.12.31 och férbundet finansierar
en processledare pa 25%.

KAA samordning - Syftet &r att utveckla natverket for de yrkesverksamma inom kommunernas
aktivitetsansvar (KAA) for att finna goda samverkansstrukturer fér att underlatta dvergéangen fran
skola till arbetsliv for malgruppen. Drivs tillsammans med Sunnerbo Samordningsférbund och
Startade 2019.01.01, pagar tills vidare. Férbundet finansierar en processledare pé 10%.

Min bok - Min bok &r ett hjdlpmedel till personer som har manga kontakter med
myndighetspersoner eller andra anstéllda inom valfarden. Ett hjdlpmedel for att veta vilka moten
och forum en person befinner sig i. Boken samlar ocksa viktig information om personen s3 att
professionella ska forstd vad personer behover. Boken lanserades 2020.08.17 och den kan bestéllas
pa forbundets hemsida. Férbundet finansierar en processiedare pa 10%.

Insatskatalogen/vilfirdskatalogen - En digital plattform dér parternas insatser finns samlade. Malet
4r att gra katalogen anvandarvanlig for bdde medborgare och medarbetare hos parterna och
dirmed 6ka frekvensen av besok i katalogen. Katalogen dgs av Centrala Ostergdtland
Samordningsférbund och Samordningsférbundet Vérend har ingatt i katalogen sedan 2018.01.01.
Forbundet finansierar en administrator pa 20%.

Sammans.se — Under &r 2020 skapades en ny digital plattform fér kompetenssatsningar. Plattformen
har utvecklats till utbildningsplattform dér bland annat samverkansutbildningen ska testas i digital
form. Plattformen &ags tillsammans med Sunnerbo Samordningsférbund.

Samordningskartan - ar ett digitalt verktyg for att ge en 6verblick och en gemensam bild av hur de
olika férbundsmedlemmarnas uppdrag dr organiserade och hdnger samman. Genom att visualisera
och tydliggdra, 6ka forstdelse for delar, helhet och samband férvéntas verktyget kunna leda till mer
vilgrundade beslut och en 6kad samordning av vélférdens resurser. Samordningsforbundet Centrala
Ostergétland har dganderatt dver Samordningskartan och férbundet anslot sig till verktyget
2021.07.01 och tillsvidare.

samverkansutbildning - En utbildningsinsats pa tva dagar fordelat pa tre tillfdllen fér samtliga
parter. Malet 4r att medarbetare ska f& mer kunskap om varandras arbete, fa forstaelse for hur det
ar att behdva stdd fran flera parter samtidigt samt kunskap om SIP/SamSIP. Utbildningen ska bidra
till att fler manniskor far ratt stéd i ritt tid, Utbildningen erbjuds vid tva till tre gdnger under dret.
Den kan ske bade i digital och i fysisk form. Utbildningen genomfors tillsammans med Sunnerbo
Samordningsférbund.

Tjanstedesign grund - Utbilda i tjinstedesignsmetodikens grundutbildning. Utbildningen erbjuds
|6pande under aret.

BIP - Bip ar ett Vaeksthusets forskningsprojekt BIP har genom att intervjua 4000 arbetslésa under
ett antal 4r kartlagt olika indikatorer som péverkar méjligheten att f& jobb. (BIP star for Beskeftigelse
indikator projekt, dir Beskeftigelse betyder sysselsattning). De har utformat ett verktyg som hjalper
den enskilde att virdera sina egna fardigheter inom ett antal omraden. Verktyget kallas SKAPA och
star for Skattning Av Progression mot Arbete, och &r alltsa ett satt att méta sin egen utveckling pa
vig mot att bli s& anstéliningsbar som méjligt. Nationella nétverket for Samordningsférbund (NNS)
utbildar i verktyget och forbundet kommer finansiera till att borja med 25 utbildningsplatser.

Gér sma saker med stor kiirlek — En kostnadsfri kompetenssatsning om psykisk hélsa. Den vander sig
till personer som méter manniskor i sin profession men dven for privatpersoner, anhoriga, eller
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intresserade av fragorna. Kompetenssatsningen genomfors och finansieras tillsammans med
Sunnerbo Samordningsforbund, Region Kronoberg, Véxjo kommun, lansstyrelsen och
Linnéuniversitet.

Uppf6ljning och resultat for individinriktade insatser

Pilotprojekt forstarkt KAA - Genom Forstérkt KAA har kommunerna bland annat kunnat skapa
struktur och rutiner kring arbetssétt, ta fram kartléggningsmaterial, fé till nya samarbeten over
forvaltningsgranser, fatt kompetensutveckling i nya metoder men framfor allt tid att stotta enskilda
individer ut i sysselsattning eller studier. Projektmedarbetarna har haft tid att arbeta samordnande,
strukturellt och kontinuerligt med deltagare, vilket har visat sig vara en nyckel i deltagarens
rehabiliteringsprocess. Projektet har varit anpassat efter varje kommuns férutsattningar och varje
kommun har formulerat sina resultat. Slutrapporten i sin helhet gér att ldsa pad www.sfvarend.se.

SpiK (Sammansatt problematik i Kronoberg) — Férbundets roll i projektet har varit att stOdja arbetet
med anvindardriven utveckling och resultatet &r att projektmedarbetarna har gruppvis kartlagt
behov och utifrén det arbetade fram fyra prototyper. En prototyp ska ses som en idé pa en l0sning
och ir alltsa inte en slutprodukt.

| vrigt har projektet natt 267 deltagare, varav 123 (46%) har varit kvinnor och 144 (54%) har varit
man. Antal deltagare som gatt vidare till arbete var 24 (9 %). Till CSN-beréttigande studier avslutades
nio (3 %). Utover det har sju (3%) deltagare paborjat arbetsmarknadsutbildningar. For att fa
kvantitativa matt pa det forsta dvergripande mélet géllande okad stegférflyttning testade projektet
att mita graden av stegforflyttning med hjélp av BIP. Férbundet var en del i att utbildning i metoden.
Av de totalt 108 projektdeltagare som gjort mer dn en progressionsmdtning pavisade 71 (66%) en
positiv stegforflyttning. 26 (24%) gjorde en negativ stegforflyttning och 11 (10%) hade varken
forflyttat sig framat eller bakat. Kvinnor i aldrarna 40-49 ar var de som gjorde de storsta
stegférflyttningarna. Kvinnor och mén i &ldrarna 50 till 59 &r var den grupp ddr flest uppvisar en
negativ progression. En slutsats av BIP-métningarna &r att deltagarna totalt sett har gynnats av
insatserna i projektet. Tva av tre har gjort stegforflyttningar mot arbete/studier. Hela rapporten
finns att ldsa pa www.sfvarend.se.

Pilotprojekt Samverkansteam Varend- da pilotprojektet precis startat finns dnnu inget resultat att
redovisa.

Uppf6ljning och resultat for strukturdvergripande insatser

SamSip (Lokal 6verenskommelse om Samordnad Individuell plan) - Under 2021-2022 har parterna
enats om att férlinga 6verenskommelsen SamSIP. Férbunden Sunnerbo och Vérend har initierat ett
samarbete som innebir att man delar pd resurser i form av processledare. Syftet med processledare
har varit att utbilda och erbjuda konsultativt stod for parternas medarbetare.

Trots stort engagemang, intresse och uttryckt behov av kompetens och stéd har resurserna inte
nyttjats i den omfattning som har erbjudits. Samtliga parter har tagit del av utbildning men langt
ifran hela organisationer. | avstimningar och i enkétutvérdering har aterkopplingen varit att alla
skulle rekommendera utbildningen och alla ansdg att innehallet &r till nytta i professionen. Trots
detta har det varit svért och inte helt naturligt att komma in i organisationerna for att informera om
forbundens arbete eller f4 till utbildningstillfillen. Konsultationsmdjligheten har inte heller nyttjats
och endast ett fatal konsultationer i specifika drenden har gjorts. Intresset av forbundens

Sida 8 av 16




gverenskommelsearbete har fatt en geografisk spridning och vissa férbund har tagit kontakt for att
undersdka hur vart arbete sett ut gdllande SamSIP.

De svarigheter som har framkommit i arbetet med SIP &r inte unikt for Kronobergs lan, utan dr i linje
med det som framkommer nationellt utifrdn SKR:s rapporter. Detsamma géller fér det som ar
framgangsrikt med SIP.

Slutsatsen ar att SIP dr ett effektfullt verktyg som, om det anvinds pa ratt satt, kan fa mycket goda
effekter for de individer som behdver samordning. Slutrapporten i sin helhet finns att ldsa pa
www.sfvarend.se.

KAA samordning — Mdlsdttningen med insatsen &r att de som arbetar som KAA (kommunens
aktivitetsansvariga) samordnare triffas regelbundet med syfte att finna goda samverkansstrukturer
for att underlitta Svergangen fran skola till arbetsliv for malgruppen (unga personer som i regel
blivit utskriva ifran skolan). Resultat/aktiviteter har varit att KAA samordnarna i ldnet har traffats vid
fyra tillfallen under dret. Férutom att utbyta erfarenheter mellan varandra har gruppen fatt
fordjupad information om funktionell familjeterapi. De har ocksé erbjudits att delta i Kickoff med BIP
samt fick mojlighet att ga utbildning i supported education/employment som finansierades av
forbundet.

Min bok — Mdliséttningen var att sprida Min bok till medborgare genom medarbetarna inom
organisationerna samt utveckla boken i digital form. Resultatet &r att cirka 200 bocker har delats ut
till personer i behov av stéd frén flera verksamheter. Den har delats ut frdn bland annat Regionens
aliménpsykiatri, Vixjé kommuns socialpsykiatri, Lessebo kommun och personliga ombud Kronoberg.
Min bok har utvecklats till en bok i boken som trycks upp under 2023. Utvecklingen har gjorts
tillsammans med de som anviander boken. Under 2023 ska boken testas i digital form.

Insatskatalog/Vilfirdsguiden— Mdlsdttningen var att gora katalogen anvdndarvénlig for bade
medborgare och medarbetare hos parterna och diarmed 6ka frekvensen av besok i katalogen.
Resultatet &r att idag finns det 150 insatser i Kronobergs lén. Ett arbete har gjorts for att uppdatera
befintliga insatser till nya mer l4ttldsta texter. De befintliga insatserna har dven mer ingdende kollats
igenom sa att det som star stimmer. Arbete sker ocksa I6pande med att fa in nya insatser. Efter
diskussion kring marknadsforing i Varend blev Insatskatalogen en del av ett utskick med information
om verktyg som férbundet erbjuder. Information sprids dven via sociala medier och hemsidan.
Vilfirdskatalogen lanseras under 2023 som kommer att vara dnnu mer medborgarvanlig.

Sammans.se — Mdlsdttningen var att utveckla plattformen. Resultatet &r att en pilotgrupp for
samverkansutbildningen har genomférts. Upplevelsen var i varierad form och mer utveckling krévs
for att plattformen ska bli bra.

Samordningskartan- Md/sdttningen var att ligga in material i kartan sd att den blir anvéndarvénlig
for organisationerna. Resultatet dr att arbetet &r paborjat, men att det &r svart att finna
anviandningsomraden fran parterna. Utvérdering genomfdrs under varen 2023 for att sedan ta
beslut for fortsattning for kartan.

Samverkansutbildning — Mélsdttning var att erbjuda utbildningen vid tva till tre gdnger under aret .
Mélsdttningen var ta fram ett utbildningskoncept i Véxjé kommun som har en koppling till
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inférandet av Kronobarnsmodellen/ Barnens bésta Géller! Mdlsdttningen var ocksa att sprida
kunskap om utbildningen nationellt.

Resultatet ir att utbildningen erbjods vid tva tillfallen under &ret. Ett tillfélle som har helt digitalt i
sammans.se och ett utbildningstilifalle som hybrid en kombination av fysiska och digitala traffar.

Namn pa kompetenssatsningen Antal deltagare | Helhetsupplevelse fran deltagarna

Samverkansutbildning 28 4,22 (skala 1-5)

Resultatet &r att under maj manad genomférdes en pilotgrupp fér chefer och rektorer inom
utbildningsférvaltningen och Arbete och Vilférd i Vaxjo kommun. Utbildningen ar upplagd pa en och
en halv dag och har tagits fram av representanter i Véxjé kommun och Samordningsférbundet
Virend. Utvirderingen av utbildningen visade att snittvardet fér néjdheten av utbildningen lag pa
4,25 pa en 5 gradig skala. Efter det s& har utbildningen genomforts tre ganger med representanter
fran bade skola och socialtjanst, men dven med polis och regionens hélso- och sjukvard. Totalt har
60 personer fatt utbildningen och sex nya tillfdllen sker under ar 2023.

Namn pa kompetenssatsningen Antal deltagare | Helhetsupplevelse fran deltagarna

Samverkansutbildning — Vaxjo kommun 60 4,6 (skala 1-6)

Resultatet dr ocksa att férbundscheferna i Varend och Sunnerbo presenterade utbildningen vid
Finsamdagen i april i Stockholm. Finsamdagarna genomfordes digitalt. Efter detta har det inkommit
forfragningar fran andra férbund i Sverige.

Namn pa kompetenssatsningen Antal deltagare | Helhetsupplevelse fran deltagarna

Finsam konferensen 400 -

Tjanstedesign grund — Mdlsdttning var att utbilda i tjanstedesignsmetodikens grundutbildning och
att den skulle erbjudas I6pande under &ret 2022. Resultatet &r att grundutbildningen har inte
erbjudits under deldret dels p& grund av en person i férbundet har avslutat sin anstéllning och dels
att parterna inte efterfragat utbildningen. Déremot har nédtverket i Kronobergs lan kring
tjanstdesign/anvindardriven utveckling har haft tva tréffar under aret och cirka 50 personer har
deltagit vid dessa traffar.

Namn pa kompetenssatsningen Antal deltagare | Helhetsupplevelse fran deltagarna

Natverket i Kronobergs 1dn kring 50 -
tjanstdesign/anvindardriven utveckling

BIP — (Beskeftigelse indikator projekt, dédr Beskeftigelse betyder sysselsattning). Mdlsdttningen var
att erbjuda kunskap om metoden/forhaliningsséttet och utbilda i verktyget SKAPA. Resultatet ar att
Nationella nitverket fér Samordningsférbund (NNS) utbildar och arbetet genomférdes i tre steg:
1.Férankringsmote den 4 april (for forbundens styrelser samt andra viktiga personer)

2.Kick-off 20 april (mdte for att sprida forskningsstudien brett i lanet). 70 personer deltog, bade
fortroendevalda politiker och tjanstepersoner fran hela ldnet.

3.Utbildning i progressionsverktyget SKAPA - 25 personer deltog fran hela ldnet. Bland deltagarna
fanns koordinatorer frén pilotprojektet Spik samt kommunens aktivets ansvariga (KAA). Denna insats
ska erbjods tillsammans med Sunnerbo Samordningsférbund.

Namn pa kompetenssatsningen | Antal deltagare Helhetsupplevelse fran deltagarna

BIP 100 -
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Gor sma saker med stor kirlek ~Mdlisdttningen var att genomféra kompetenssatsningen Gor sma
saker med stor kirlek. Resultatet &r att den har genomférts vid tvé tillfallen. | februari genomfordes
"en favorit i repris” med temat Riskbeteende, missbruk och psykisk hélsa. 280 personer anmélde sig
fran Solleftea till Karlskrona. Tyngdpunkten fran Kronobergs ldn, 37 personer (13%) var
privatpersoner évriga anmalde sig utifran sin profession och organisation. Blad dem fanns bland
annat larare/pedagog, fritidsledare, behandlare/ kuratorer/skolskéterskor,
Socialsekreterare/koordinatorer, chefer, verksamhetsutvecklare /processledare.

Namn pa kompetenssatsningen Antal deltagare | Helhetsupplevelse fran deltagarna

Riskbeteende, missbruk och psykisk hdlsa | 280 digitalt -

Den 26 oktober genomfdrdes Gor sma saker med stor kirlek med temat ensamhet, tillhorighet och
psykisk hilsa. Férbundet bjod in till foreldsningar i IKEA salen. 162 personer deltog och 98 personer
svarade pd utvarderingen visade en ndjdhet 4,29 pa en femgradigs skala. Efter detta som erbjods 10
olika férinspelade foreldsningar via sammans.se. Det var 285 unika mejladresser. Det var fdrre
anmilda n tidigare ar och analysen &r att det kan bero pa att det har konkurrerat med andra
arrangemang. Fortsatt bra spridning i landet. Vi skickade ut en utvdrdering med svarsfrekvensen var
lag sa att resultatet inte ger en rattvis bild av upplevelsen.

Namn p& kompetenssatsningen | Antal deltagare Helhetsupplevelse fran deltagarna
Ensamhet, tillhorighet och 162 (+ 285 digitalt) | 4,29 (skala 1-5)

psykisk hdlsa

Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrékningen 500 807
- Samtliga realisationsvinster 0
+ Realisationsvinster enligt

undantagsmoijlighet 0
+ Realisationsforluster enligt

undantagsmojlighet 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i

Vardepapper 0
+/- Aterforing av orealiserade vinster och

férluster i vardepapper 0
= Balanskravsresultat 500 807

1.6 Visentliga personalférhallande
Férbundet har ingen anstélld personal. Alla som verkar i forbundet har sin anstélining hos respektive
huvudman.

1.7 Forvintad utveckling

D& forbundet har ett eget kapital som dverstiger Nationella radets rekommendationer sa dr det i
dagsliget inte aktuellt att #ska mer medel ifrén medlemmarna. Skulle medlemmarnas inkomma med
ansokningar om medel i stdrre utstrickning om vad som det finns budget fr sa initieras ett nytt
medlems/4garsamrad. Folja det nya pilotprojektet Samverkansteam Vérends resultat och
méluppfyllelse. Det &r en stor satsning i férhallande till férbundets budget. Med detta projekt ska
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det egna kapitalet minskas. Se effekterna av beslutad kommunikationsplan och om det leder till
tkad kinnedom om férbundets insatser.Folja utvecklingen av de verktyg som férbundet finansierar
s& som utvecklingen av min bok och Insatskatalogen/valfadsguiden. Férbundet kommer ocksa att
folja utvecklingen av Nationella natverket for Samordningsforbund (NNS). Samverkan med Sunnerbo
Samordningsférbund fortgar pa flera sitt, medarbetare som arbetar dver hela ldnet, strategidagar
med styrelser och utvecklingsgrupp/beredningsgrupper samt flera kompetenssatsningar.

2. DRIFTREDOVISNING
Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall — Bokslut helar
2022 jan-dec 2022 budget 2022

Nettokostnad 3761193 6121786 -2 360 593 3761193
Medlemsavgift 4262 000 4262 000 0 4262 000
Resultat 500 807 0 500 807 500 807
Utgdende eget 2360593 0 2 360 593 2 360593
kapital
Likvida medel 3681234 Ej budgeterat - 3681234
3 RESULTATRAKNING
Resultatrakning

2022-01-01 2021-01-01
Belopp i kr. Not -2022-12-31 -2021-12-31
Verksamhetens intakter 1 4261987 4 344 495
Verksamhetens kostnader 2 3779848 -3 589 997
Verksamhetens resultat 482 139 754 498
Finansiella intakter 18 675 7
Finansiella kostnader -7 -54
Resultat efter finansiella poster 500 807 754 451
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat 500 807 754 451
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4 BALANSRAKNING

Balansrakning

Belopp i kr. Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar

Omsattningstillgangar

Korta fordringar 3,4 441 162 387 713
Kassa och bank 5 3681234 2868194
Summa omsattningstillgangar 4122 396 3 255907
Summa tillgangar 4122396 3 255 907
Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital 1859786 1105335
Arets resultat 500 807 754 451
Summa eget kapital 2 360593 1859786
Skulder

Kortfristiga skulder 6,7 1761 803 1396121
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 4122 396 3 255 907
Ansvarsforbindeiser Inga Inga

5 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2022-12-31 2021-12-31
Arets resultat 500 807 754 451
Justering for ej likviditetspaverkande poster - -
Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 500 807 754 451
Okning/minskning kortfristiga fordringar -53 449 116 893
Okning/minskning kortfristiga skulder 365 682 540 756
Kassafléde for den l6pande verksamheten 312 233 657 649
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bdrjan 2 868 194 1456 094
Likvida medel vid arets slut 3681234 2 868 194
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6 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR. Resultatrdkningen sammanfattar
kostnader och intikter samt visar periodens resultat. Balansrékningen visar Samordningsférbundets
ekonomiska stillning p& dagen for arsbokslutet 31 december 2022, Tillgéngar och skulder har tagits
upp till anskaffningsvirde om inget annat anges. Periodisering av intakter och kostnader har skett
enligt god redovisningssed. Fordringar har tagits upp till de belopp som beraknas inflyta.

7.NOTER
NOTER 2022-12-31 2021-12-31
Not 1 Verksamhetens intdkter Kr Kr
‘ Insats fran Forsdkringskassan 1 065 500 1 065 500
Insats fran Arbetsférmedlingen 1065 500 1065 500
Insats fran Region Kronoberg 1065 500 1065500
Insats fran Vaxjo kommun 714 408 714 408
Insats fran Alvesta kommun 139 832 139 832
Insats fran Tingsryds kommun 84192 84192
Insats fran Lessebo kommun 59203 59203
Insats fran Uppvidinge kommun 67 865 67 864
Intékter tjanstedesign grund 0 82500
Ovrigt -13 -3
Summa 4261 987 4 344 496
Not 2 Verksamhetens kostnader
Administration 1261183 1409 178
Sam SIP 176 274 348 352
Samverkan KAA 93 257 73 828
Samverkansutbildning 101 552 128 770
Gora sma saker : 138 990 0
Tjdnstedesign grund 69 615 105 251
BIP 36 262 0
SpiK 307 586 383 235
Forstarkt KAA 913 091 0
Samverkansteam Varend 103 094 0
Samordningskartan 122 997 115000
Insatskatalog 252 374 156 806
Min bok 81042 0
Sammans 111935 0
Nya Processer 0 185 309
Samsjuklighet & Sysselsattning 0 315701
Gemensam kompetensutveckling 0 231786
Nollklassade 0 136 780
Summa 3769 252 3589996

Not 3 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0 103712

Momsfordran staten oktober-december 343192 276 111

Fordran hos leverantor 2 000 2 000

Summa 345 192 381 823
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Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
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Férutbetalda I6ner 90 315 0
Datakommunikation 806 0
Forsakring 4849 5890
Summa 95 970 5 890
Kassa och bank
Kassa 40 40
Bankkonton Swedbank 3681194 2868154
Summa 3681234 2 868 194
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1128 106 1085 474
Preliminéra personalskatter 7 696 6978
Arbetsgivaravgifter 6917 6084
Summa 1142719 1098 536
Upplupna kostnader

~Hyra 62 500 0
Lénekostnader administration 42 190 61782
ténekostnader forstarkt KAA 238 982 0
Lonekostnader Samverkansteam Vdrend 77 134 0
Lonekostnader insatskatalog 42 190 30430
Bokslut och revision 31000 34 000
Processmedel forstudie 34 593 34 593
Lénekostnader Sam SIP 90 495 136 780
Summa 619 084 297 585




8. STYRELSENS BESLUT

Vaxjo den 21 april
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