Revisionsberittelse

Till styrelsen i Samordningsférbundet Varend, org. nr 222000-2634, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan ach fullmaktige i Region Kronaberg, Vaxjé kommun, Alvesta kommun, Tingsryds
kommun, Uppvidinge kommun och Lessebo kommun.

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Samordningsforbundet Varend for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med lagen om kommunal bokforing
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av samordningsférbundets
finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat for aret enligt lagen om
kommunal bokforing och redovisning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisnhingens
dvriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De fértroendevalda
revisorernas ansvar.

Vi &r oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande
bild enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Styrelsen ansvarar aven fér den interna
kontroll som den bedémer ar n6dvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av férbundets férméaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera férbundet, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ar
ingen garanti foér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision anvéander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inh@mtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga




for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydeise for
min revision for att utforma granskningsatgérder som &r lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrolien.

« utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

+ drarjag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om férbundets forméaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
ofilirackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inh&mtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden géra att ett férbund inte langre kan fortsétta verksamheten.

« utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehétllet i arsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild,

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ockséa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den fortroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt lagen om finansiell samordning, kommunallagen och da&rmed enligt
god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Jag ansvarar for att préva om verksamheten
skéts pa ett Andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt, om rékenskaperna &r
rattvisande och om den interna kontrollen &r tillrécklig.

Jag har bitratts i min granskning av ett sakkunnigt bitrade.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens férvaltning for
Samordningsférbundet Varend foér ar 2021.

Vi beddmer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Varend har bedrivit verksamheten pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstiliande satt samt att den interna kontrollen

har varit tillracklig.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r férenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som ar uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamdter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Grund for utfalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende j férhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.




Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vart mél betréaffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgérder eller fdrsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omdéme ach har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning
och dvriga valda revisorers beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertrédelser skulle ha sérskild betydelse for férbundets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Vaxj6é den 19 april 2022

Yﬂ - ; a. /?‘/Yﬁ
/ '
Emil Andersson, Ulf Engquist, /
Auktoriserad revisor Fdrtroendevald revisor
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1. FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse for verksamhetsutveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet foér budgetar 2021. | redogérelsen finns beskrivit de
insatser som forbundet genomfoért under aret.

Organisation

Forbundet &r en fristdende juridisk person med organisationsnummer 222000-2634 och verkar med
stod av Lag om finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet (Svensk férfattningssamling
2003:1210). Samordningsforbundet Varend leds av en styrelse utsedd av férbundets medlemsparter.
Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen. Forbundsstyrelsen bestar av sju ledaméter och sju
ersattare. Ordférande och vice ordférande utgor styrelsens presidium. Till organisationen tillhér ett
kansli som under 2021 bestod av en férbundschef, administrator och tva processledare.

Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsférbundens uppgift dr i férsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering till egen forsérjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att finansiera
insatser som bedrivs av de samverkande parterna. Samordningsférbundet stédjer aktivt insatser som
syftar till att skapa strukturella forutsattningar fér att myndigheterna ska kunna samarbeta béttre.
Det kan till exempel handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering/medlemsavgifter

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgar till 4 262 000 kronor, dér Férsikringskassan och
Arbetsférmedlingen bidrar med hélften av medlen, Region Kronoberg med en fjardedel och

- kommunerna Alvesta, Lessebo, Tingsryd, Uppvidinge och Véxjo med resterande fjardedel. Darutover
fanns vid drets borjan 1 105 335 kr i eget kapital.

Verksamhetsidé och vision
Visionen dr att férenkla processen for bdde individer och organisationer for att den enskilde
ménniskan ska uppnd eller forbdéittra sin forméga till férvirvsarbete

Overgripande mal ar att:
e Effekt —fler rehabiliterade med samordnade insatser
*  Effektivitet — ldgre kostnad per rehabiliterad med effektiva insatser

Huvudomraden &r:

e Processutveckling genom tjanstedesign - Genom att fokusera pa processutveckling genom
tjdnstedesign identifieras en gemensam utmaning. Metodiken innebir att man utgar ifran
anvdndaren och tar fram prototyper (nya arbetssatt, digitala I6sningar, nya verktyg mm) pa
forbattringar som sedan kan implementeras utan stora kostnader eller behov av
resurskravande omorganisationer. Denna processutveckling utgar fran Forbundets
prioriterade malgrupper.

e Pilotverksamhet - Genom att finansiera pilotverksamheter mojliggor vi for medlemsparter
att testa och utveckla idéer och férbattringar. En pilotverksamhet kan genomfdras dir
processutveckling genom tjdnstedesign har resulterat i en 16sning som behdver provas i
storre omfattning for att kunna implementeras. En pilotverksamhet kan ocksa ta sin
utgangspunkt i en prioriterad malgrupp.
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¢ Kompetensutveckling - Genom kompetensutveckling stirks samverkan och kunskap i och
mellan medlemsparter. Vi fokuserar pa tre delar: kompetensutveckling som stérker
samverkan, kompetensutveckling kopplat till prioriterad malgrupp och kompetensutveckling
inom tjdnstedesign (fér personer/verksamheter som deltar i processutveckling genom
tjanstedesign).

1:1 Oversikt éver verksamhetens utveckling

2021 2020 2019 2018 2017

Verksamhetens

intékter ‘ 4 344 495 4 262 056 4261994 4262 000 4 262 000
Verksamhetens

kostnader 3590044 4145 512 4736 497 5207 000 4 479 000
Arets resultat 754 451 116 544 -474 503 -945 000 -217 000
Soliditet 57 % 57 % 41 % 58 % 65 %
Antal anstéllda 0 0 0 0 0

1.2 Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stallning
Med anledning av samordningsforbundens nationellt sett stora 6verskott som ej utnyttjats har
Nationella radet ldmnat rekommendationer om niva pa férbundens egna kapital. Fér
samordningsférbund med insatser upp till 7 mkr bor egen kapital uppga till maximalt 20% av
insatsen. F6r Samordningsforbundet Vdrend innebdr detta ett egen kapital pa maximalt 852 400 kr

Forbundet redovisar 2021-12-31 ett positivt eget kapital pa 1 859 786kr. Mot bakgrund av rédets
rekommendationer och en stark ekonomisk stéllning har férbundet inget underskott att arbeta in
framgent. Det samlade Gverskottet Gverfors till budgetéret 2022.

1.3 Handelser av vasentlig betydelse

Forbundet redovisar ett fortsatt eget kapital som 6verstiger nationella radets rekommendationer.
Coronapandemin har gjort att planerade utbildningar har blivit instéllda. Forbundet har bytt lokaler
och fatt en lagre hyreskostnad. Ett pilotprojekt blev beviljad hést och pabérjas férst 2022 och det
medfdr att ett Overskott i det egna kapitalet.

Foérbundet har startat en ny process under ar 2021 samt anslutit sig till ett nytt digitalt verktyg.
Utbildningsmodul i sammans.se dr lanserad och information om férbundet har spridits till flera olika
natverk i Kronoberg. Det har genomférts gemensamma strategidagar med Sunnerbo
Samordningsforbund. Under aret har Varend tillsammans med Sunnerbo gemensamt finansierat en
administrator som arbetar &ver hela ldnet. Styrelsen tillsammans med kansliet har tagit fram en ny
blankett som ska underldtta for parterna att anstka om medel frén férbundet.

Ordférande tillsammans med férbundschef har deltagit i Nationella Natverket for

Samordningsférbund (NNS) sédra Sveriges natverk. Syftet med nétverket &r att arbeta ihop de fragor
NNS behandlar tillsammans med férbundens behov. Ndtverket har traffats vid tva tillfallen.
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1.4 Styrning och uppféljning av verksamheten

Verksamheten styrs av forbundsordning och internkontroliplan uppréattas varje ar. Férsdkringskassan
har utsett en gemensam revisor for Férsakringskassan och Arbetsformedlingen. Kommunerna
Alvesta, Tingsryd, Lessebo, Uppvidinge och Vaxjé samt Region Kronoberg utser en gemensam
revisor. Forsdkringskassan och Arbetsformedlingens revisor har varit Emil Andersson och for
Kommun och Regions revisor har varit Ulf Engqvist.

Agarsamradet holls den 17 september. Initiativtagare till samradet var Region Kronoberg. Bade
ordférande och vice ordférande samt forbundschef deltog. Utdver styrelse och dgare finns en
utvecklingsgrupp for att férankringsarbetet mellan férbundet och dgare ska fungera bra.

Styrelsen for samordningsférbundet Varend har under aret haft sex styrelsemoten och tva
strategidagar tillsammans med utvecklingsgruppen. Vid tva tillfdllen har strategidag genomforts
tillsammans med Sunnerbo Samordningsférbund. Styrelsen har arbetat utifran faststalld
verksamhetsplan f6ér 2021 och har under hela perioden haft fokus pa att utveckla, utéka och bredda
férbundets verksamhet. Arbetet med en kommunikationsplan har initierats och kommer under 2022
faststillas.

Ekonomitjanst kops in av Emrikssons Ekonomibyra AB och arkivmyndighet ar Vaxjé kommun.

1.5 God ekonomisk hushallning, maluppfylielse och
ekonomisk stillning

Uppfoljning av verksamheten
For 2021 visar bokslutets redovisning féljande kostnadsférdelning:

Individinriktade insatser: 383 236 kr
Strukturdvergripande insatser: 1797 583 kr
Administration och drift: 1409 178 kr

Malgrupper och insatser
De individinriktade insatserna beskrivs nedan.

Spik - Samverkansprojektet Sammansatt problematik i Kronobergs ldn (SpiK) ar ett projekt som drivs
med stod av medel fran Europeiska socialfonden (ESF). Projektdgare ar forvaltningen for Arbete och
vélfard i Vaxjo kommun. Samverkansparter i projektet ar Alvesta, Uppvidinge, Lessebo, Tingsryd,
Ljiungby och Almhult kommun samt Samordningsférbundet Virend, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan. Projektet riktar sig till kvinnor och man 18-64 ar som har varit arbetssékande
eller sjukskrivna en ldngre tid. 246 individer ska inga i projektet. Projektets mal dr att ge stod till
dessa individer formad utifran deras behov och pa det sdttet hjdlpa de att komma ndrmare ett
arbete eller studier. Projektet ska ocksa jobba pa att utveckla den regionala och lokala samverkan
mellan samarbetspartnerna. Arbetsmetoderna och insatserna i projektet ska mota det faktiska
behovet hos individerna snarare an att tillfredsstélla organisatoriska behov. Projektet kommer
grunda sitt arbete i anvdandardriven utveckling (tjanstedesign) som handlar om att involvera
anviandaren ndr man skapar nya eller dndrar i befintliga tjanster och insatser. Medfinansieringen ar
ett stod- och utbildningsfunktion for medarbetare i projektet som skulle fa kunskap om och arbeta
utifrdan metoden Tjdnstedesign. Projekttiden dr 2020-08-03 - 2022-12-31 och férbundet finansierar
en processledare pa 50%.
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De strukturévergripande insatserna beskrivs nedan.

Samsjuklighet och sysselsattning — Processen har bedrivits under ar 2021 med en processledartjanst
pa 35 %. Under varen tog arbetsgruppen for processen fram fyra olika férslag for beslut till
utvecklingsgruppen och styrelsen, ddrav férslaget som handlade om insatsen Offentlig skyddat
arbete, OSA skulle undersdkas och arbetas vidare med under resterande processtid. Processledare
har trédffat tre personer som arbetar aktivt med insatsen inom Vaxjo kommun med syfte att lyfta hur
insatsen fungerar, vilka fordelar finns for individer som har réatt till insatsen samt om det uppstar
vissa svarigheter. Malet med processarbetet under aret har varit att ta ram ett dverskadligt
dokument kring insatsens funktion och betydelse for individer som har ratt till det, samt framja och
vacka intresset hos de andra kommunerna i lanet som idag inte aktualiserar insatsen hos sina
invanare.

Nollklassade — Nollklassade &r en process som &r till for de personer som star utanfér
arbetsmarknaden pa grund av sjukdom eller funktionsnedséttning och som far sin forsérjning av
kommunens ekonomiska bistand. For att férenkla vagen till att kunna férsorja sig pa egen hand har
det gjorts en kartlaggning. Kartlaggningen ska visa pa hur kommun, Forsakringskassa,
Arbetsférmedling och regionens halso- och sjukvard mots for att underldtta for personen ska kunna
férsorja sig pa egen hand eller fa den forsérjning som personer har ratt till. Processtiden dr 2021-05-
01 - 2021-12-31 och férbundet finansierar en processledare pa 50%.

SamSIP - Lokal 6verenskommelse kring uttkning SIP (samordnad individuell plan) dar
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan har samma skyldigheter och rattigheter att sammankalla
och hallaien SIP som Ovriga parter. Mélet ar att implementera, utbilda och utveckla verktyget.
Overenskommelsen giller under perioden 2018-12-07 — 2023-12-31 och giller i hela ldnet.
Processtiden dr 2021-02-01 - 2022-12-31 och forbundet finansierar en processledare pa 50%.

KAA samordning - Syftet ar att utveckla natverket for de yrkesverksamma inom kommunernas
aktivitetsansvar (KAA) for att finna goda samverkansstrukturer fér att underlitta 6vergangen fran
skola till arbetsliv for malgruppen. Drivs tillsammans med Sunnerbo Samordningsforbund och
startade 2019- 01-01 och pagar tills vidare. Férbundet finansierar en processledare pa 10%.

Insatskatalog - vdlfardskatalogen - En digital plattform dar parternas insatser finns samlade. Malet
ar att gora katalogen anvandarvanlig for bade medborgare och medarbetare hos parterna och
ddrmed &ka frekvensen av besok i katalogen. Katalogen ags av Centrala Ostergétland
Samordningsférbund och Samordningsférbundet Varend har ingatt i katalogen sedan 2018-01-01
och tills vidare. Forbundet finansierar en administrator pa 20%.

Min bok - Min bok &r ett hjédlpmedel till personer som har manga kontakter med ‘
myndighetspersoner eller andra anstallda inom valfarden. Ett hjalpmedel for att veta vilka méten
och forum en person befinner sig i. Boken samlar ocksa viktig information om personen sa att
professionella ska férsta vad personer behéver, Lanserades 2020-08-17 och tills vidare. Forbundet
finansierar en processledare pd 10%.

Kompetensutveckling — Férbundets kansli bedriver olika utbildningar
® Samverkansutbildning — En utbildningsinsats pa tva dagar fordelat pa tre tillfallen for
samtliga parter. Malet ar att medarbetare ska fa mer kunskap om varandras arbete, fa
forstaelse for hur det ar att behdva stéd fran flera parter samtidigt samt kunskap om
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SIP/SamSIP. Utbildningen ska bidra till att fler ménniskor far ratt stod i ratt tid. Utbildningen
erbjuds vid tva till tre gdnger under dret 2021 och ska stillas om till en digital utbildning.
Genomfors tillsammans med Sunnerbo Samordningsforbund. |

e Tjadnstedesign grund - Utbildningen drivs av forbundet och dess kansli. Erbjuds vid behov.

e SIP/SamSIP — processledare fér den lokala 6verenskommelsen om SamSIP erbjuder
utbildning utefter parternas behov.

® Gor sma saker med stor kirlek — En kostnadsfri kompetenssatsning om psykisk hélsa. Den
vander sig till personer som méter manniskor i sin profession men dven for privatpersoner,
anhdriga, eller intresserade av frdgorna. Kompetenssatsningen genomfors och finaniseras
tillsammans med Sunnerbo Samordningsférbund, Region Kronoberg, Vaxjo kommun,
ldnsstyrelsen och Linnéuniversitet.

Digital utveckling — Férbundet har fortsatt utveckla webbsidan sammans.se med att ldgga till en
utbildningsmodul. Férbundet har anslutit sig till samordningskartan som &r ett verktyg for att bland
annat visa pa hur parterna ar organiserade och hur samverkan ser ut mellan dem. Den &gs av
Samordningsférbundet Centrala Ostergétland. ‘\

Ovrig samverkan — Férbundet ingér i en rad olika forum fér att minska parallella spar. Exempel pa
det dr Arbetsmarkandssamverkan Kronoberg och NNS

Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

SpiK: Hittills i projektet har 170 individer varit inskrivna och 36 personer har avslutats. Férbundet
skapade ett helt nytt digitalt koncept av den fysiska tjanstedesignsutbildningen och kunde ddrmed
erbjuda och genomfora utbildningen aterkommande ganger trots restriktioner pa grund av
coronapandemi. Forbundet har haft en drivande roll av metodimplementeringen i projektet,
sammankallat grupperna till aterkommande traffar, samt stéttat och hjdlpt de att genomféra de
olika stegen i metoden: ringa in- understéka-fokusera-ta fram idéer-testa idéer. | projektet skapades
fyra grupper som jobbade med olika utmaningar, utvecklingsomradden samt malgruppsbeskrivningar
och darefter tagit fram och testat fyra olika lI6sningar. Samtidigt har projektet drivit andra processer
sasom anvdndningen av matinstrumentet BIP, vilket har ocksa varit ett komplement till
Tjanstedesignsprocesserna. Under det gangna dret har forbundet tillsammans med projektledningen
anordnat tva stérre workshops/konferenser ddr ena handlade om idégenerering kring utmaningarna
som identifierades i projektet och den andra om att ge en inblick i tjdnstedesignsprocessena samt
vdcka diskussion om implementering av [6sningar hos respektive kommun som deltar i projektet.

Pilotprojekt - Under 2021 gjordes en undersékning av en processledare for att fanga in det behov
som parterna upplever finns hos malgruppen. Det resulterade i att ett férslag om ett pilotprojekt
forstarkt KAA med en budget pa 1 miljon kronor. Projektansdkan beviljades datum 10 september
2021 och projektet planeras starta under forsta delen av ar 2022,

Uppfoljning och resultat for strukturovergripande insatser
Process Samsjuklighet och sysselsattning —~ OSA Anstéllningar. Slutrapport redovisas i bilaga 1.
Process Nollklassade — kartldggning redovisas i bilaga 2

SamSIP — Sen 1 februari 2021 &r en ny processledare anstalld pa tjdnsten, Processledaren startade
tidigt med att gora intervjuer av samtliga av forbundets medlemsorganisationer for att undersdka
hur arbetet och implementering av SamSIP ser ut. Resultaten visade att det finns en positiv
instédlining till verktyget men att manga upplever att det ar komplext. Verktyget anvédnds inte i storre
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omfattning men man &r fran ledningen i samtliga organisationer 6verens om att detta bor prioriteras
och ser gdrna att arbetet effektiviseras. Ett konsultativt stod har erbjudits och en film har skapats
och lagt ut pd hemsidan samt spridits via medlemmarna. Fyra personer har tagit kontakt for att fa
konsultativt stod och filmen fatt stor spridning. Under aret har férbundet tillsammans med Vistra
Ostergétlands samordningsférbundet skapat ett nationellt natverk. Syftet med natverket ar att
utveckla SIP som verktyg och sprida kunskap mellan forbunden. Natverket har traffats vid fyra
tillfdllen och cirka 20 personer har deltagit vid varje traff. Ett utvecklingsomrade som startas utifran
det dr att skapa ett gemensamt utbildningsmaterial i SIP. Detta arbete paborjas under 2022.
Processledaren har gett information till cirka 170 personer under aret kopplat till arbetet med SIP.

KAA samordning - Natverket har traffats vid sex tillfallen under dret. Vid ett av tillfdllena sa
genomfdrdes en workshop tillsammans med projektledare for Barnets bista giller i Kronoberg.
Syftet med workshopen var att tydliggora KAAs roll och uppdrag. Natverket har ocksa férandrats
genom aret da flertalet personer har slutat och att det har kommit nya. Natverket upplevs
fortfarande som ett givande natverk fér de berérda. D& KAA &r utsedda att bli Barnets bésta
ansvariga for det lansvergripande arbetet med Kronobarnsmodellen sa har processledaren for
natverket moderat pa en konferens i Véxjo kommun. Under tre dagar fick medarbetare inom Vaxj6
kommun konkreta verktyg, fortydligande samarbetsrutiner och mer kunskap om
Kronobarnsmodellen i samverkan for barn och unga i arbetet med tidiga insatser. Konferensen
genomfdrdes digitalt och nadde ut till cirka 400 deltagare.

Insatskatalog - valfdrdskatalogen - Ny administrator har anstillts och intern strukturering har gjorts.
Sokning har gjorts efter nya insatser och ett 40-tal insatser ar fardiga r tillagda pa webbsidan och
fler dr pa gdng. Texterna skrivs i lattlast svenska enligt nya direktiv. Lansering av Sunnerbos insatser
ar gjord och darfor ar nu Insatskatalogen lansévergripande. Marknadsféring &r under diskussion for
ett framtida arbete med att synas mer och att fler hittar katalogen. Gamla texter i katalogen har
skrivits om till lattldst svenska. Cirka 110 personer har fatt information om katalogen under aret.

Min bok — Min bok ar ett hjdlpmedel som har utvecklats inom férbundets ramar och testats i
prototypform under dr 2021. Totalt har forbundet fordelat 100 bécker under dret som har gatt till
férbundets medlemsparter, olika kompletterande verksamheter och privatpersoner. Min bok &r ett
uppskattat verktyg och den kontinuerliga uppfoljningen har gett nya tankar och idéer om hur boken
kan utvecklas och utformas fram&ver. 100 nya exemplar bestélldes i slutet pa aret och efterfragan
har fortsatt halla hog niva. Onskningar om digital variant p& Min Bok har framforts till forbundet
ddrav ett samarbete med Digitala labbet, ESF projekt har pabdrjats for att underséka och skapa nya
[6sningar. Cirka 140 personer har fatt information om att Min bok finns som hjdlpmedel.

Kompetensutveckling:
e Samverkansutbildning — Da den nya utbildningsmodulen i sammans.se inte kommit igdng
under perioden och att pandemin har medfért att inga fysiska traffar varit tilldtna, sé har
utbildningen inte kunnat erbjudas och genomforas.

* Tjanstedesign grund — Det har skapats ett ndtverk i Kronobergs lan kring
tjanstdesign/anvandardriven utveckling. Natverket har triffats vid tva tillfdllen och cirka 30
personer har deltagit. Vid tillfallet i juni presenterades tre goda exempe! dir verksamheter
har arbetat efter metodiken. Forbundet har genomfért fyra digitala utbildningar med totalt
36 deltagare. Det har erbjudits en kortare introduktion i metodiken for chefer och andra
med ledande funktioner i hela ldnet, 15 personer deltog. Férbundet har salt 12
utbildningsplatser till Samordningsforbundet i Gavleborgs ldn. Totalt har 93 personer har fatt
utbildning i tjanstdesign grund under aret.
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e SamSIP - Processledaren fér SamSIP har under aret erbjudit utbildningar anpassade efter
medlemsparternas behov. Sammanlagt har 68 personer tagit del i utbildning i SamSIP i lanet.

e Gor sm3 saker med stor kirlek — har genomforts i med tva olika teman:
1. Psykisk halsa och unga vuxna
Den 15-21 mars genomférdes “favorit i repris”. 18 forinspelade foreldsningar. Det var
218 unika mailadresser 197 fran organisation och 21 privatpersoner. 99 personer tryckte
sig vidare for att delta via lank.
2. Riskbeteende, missbruk och psykisk hélsa
Den 18—31 oktober visades 18 férinspelade foreldsningar. 600 personer kollade pa
foreldsningarna varav 103 var privatpersoner. Det var flest fran Kronobergs ldn som
deltog i ovrigt fran Sollefted till Lund. Befattningar kuratorer, socialsekreterare och
boendestodjare. Vid enkdten svarade enbart 45 personer sa det resultatet av den ger
ingen vigledning. De som svarat var dock néjda eller mycket néjda.

Totalt har 818 personer har tagit del av gér sma saker med stor kérlek under aret 2021.

e Samordningsférbunden Varend och Sunnerbo bjod in till en féreldsning om socioekonomi
och offentlig férsdrjning den 17 september. Under féredraget gav Mats Forsberg, VD pa
Statisticon en bild av ndgra centrala forutsittningar fér samordningsforbundens verksamhet.
Syftet var att &stadkomma en gemensam och faktaorienterad verklighetsuppfattning. Malet
ar att bidra till en effektivare samordning av de insatser som gors fér medborgare i behov av
arbetslivsinriktat stod. 34 personer deltog pa féreldsningen som var digital. Den holls i
samband med arets medlems/dgarsamrad

Digital utveckling — Den 1 juli anslut sig férbundet till Samordningskartan och arbetet med att fylla i
data i den pagédr. Modulen i sammans.se blir under decembermdnad klar och den f6rsta utbildningen
planeras genomfdras under forsta delen av 2022,

Ovrig samverkan — Férbundet har utéver att delta vid de moten som genomforts under aret i ASK
med mera s& har forbundets férbundschef tillsammans med Sunnerbo forbundschef féreldst om
samverkan med forumet i lansstyrelsen. Vid motet deltog 34 personer, bland annat kommunalrad
och kommunchefer i lanets samtliga kommuner och regionrad. Kansliet har ocksa féreldst pa
lansdialogen fér linets strategiska regionala éverenskommelse for mottagande och etablering, dven
kall ad SOK. Kansliet informerade da om verksamheten som bedrivs inom foérbundet.

Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrikningen 754 451
- Samtliga realisationsvinster ' 0
+ Realisationsvinster enligt

undantagsmdijlighet 0
+ Realisationsforluster enligt

undantagsmaijlighet 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i

Virdepapper 0
+/- Aterforing av orealiserade vinster och

forluster i vardepapper 0
= Balanskravsresultat 754 451
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1.6 Vasentliga personalférhallande
Forbundet har ingen anstélld personal. Alla som verkar i férbundet har sin anstélining hos respektive
huvudman.

1.7 Forvantad utveckling

Att forbundet fortsdtter att utvecklas utifran verksamhetsplan for ar 2022 med fortsatt fokus pa
processer, pilotprojekt, kompetensutveckling och verktyg. Forbundets stérsta utmaning ar att fa
medlemsparterna att ansdka om medel hos forbundet sa att det egna kapitalet minskas.
Kommunikationsplanen ska underlatta strukturen fér att na ut med information. Medlemsparterna
sjdlva ar drivande i vad och hur kommunikationen ska na ut for att na ratt personer.
Omvirldsbevakningen dr standigt aktuellt och en satsning som sker under 2022 ar
kompetenssatsningen inom Beskeftigelse indikator projekt (BIP). Beskeftigelse betyder
sysselsdttning. Forbundet kommer ocksa att félja utvecklingen av Nationella natverket for
Samordningsforbund (NNS). Under 2022 startar pilotprojektet Forstarkt KAA och samordningskartan
ska utvecklas ytterligare efter medlemsparternas behov. Samverkan med Sunnerbo
Samordningsférbund fortgar pa flera sitt, medarbetare som arbetar 6ver hela ldnet, strategidagar
med styrelser och utvecklingsgrupp/beredningsgrupper samt flera kompetenssatsningar.

2. DRIFTREDOVISNING

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget | Avvikelse utfall - Bokslut helar

2021 jan-dec 2021 budget 2021

Nettokostnad 3 589 997 5306 724 -1716 680 3590044
Medlemsavgift 4262 000 4262 000 0 4262 000
Ovrig intakt 82 500 0 82 500 82 500
Resultat -754 451 -1044 724 1799175 754 451
Utgdende eget 754 451 1105335 0 1859786
kapital
Likvida medel 2 868 194 Ej budgeterat - 2 868 194
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3 RESULTATRAKNING

Resultatrakning

2021-01-01 2020-01-01
Belopp i kr. Not -2021-12-31 -2020-12-31
Verksamhetens intdkter 1 4344 495 4261 985
Verksamhetens kostnader 2 -3 589 997 -4 144 460
Verksamhetens resultat 754 498 117 525
Finansiella intdkter 7 57
Finansiella kostnader -54 -1 039
Resultat efter finansiella poster -47 116 543
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat 754 451 116 543
4 BALANSRAKNING
Balansrakning
Belopp i kr. Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgdngar
Omsattningstillgangar
Korta fordringar 3,4 387713 504 606
Kassa och bank 5 2 868 194 1456 095
Summa omsattningstillgdngar 3 255907 1960701
Summa tillgdngar 3 255 907 1960701
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 1105335 998 792
Arets resultat 754 451 116 543
Summa eget kapital 1859 786 1105335
Skulder
Kortfristiga skulder 6,7 1396121 855 366
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3 255907 1960701
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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5 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2021-12-31 2020-12-31

Arets resultat 754 451 116 543
Justering for ej likviditetspaverkande poster - -
Medel fran verksamheten fore forandring

av rérelsekapital 754 451 116 543
Okning/minskning kortfristiga fordringar 116 893 -218 372
Okning/minskning kortfristiga skulder 540 756 -664 539
Kassaflode for den I6pande verksamheten 657 649 -766 368

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan 1456 094 2222462
Likvida medel vid arets slut 2 868 194 1456 094

6 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning, RKR. Resultatridkningen sammanfattar
kostnader och intakter samt visar periodens resultat. Balansrakningen visar Samordningsférbundets
ekonomiska stdlining pa dagen for arshokslutet 31 december 2021. Tillgdngar och skulder har tagits
upp till anskaffningsvarde om inget annat anges. Periodisering av intdkter och kostnader har skett
enligt god redovisningssed. Fordringar har tagits upp till de belopp som beréknas inflyta.
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7. NOTER

NOTER
Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

2021-12-31 2020-12-31
Verksamhetens intdkter Kr Kr
Insats fran Forsakringskassan 1 065 500 1065 500
Insats fran Arbetsformedlingen 1065 500 1065500
Insats fran Region Kronoberg 1065 500 1065500
Insats fran Vaxjé kommun 714 408 714 408
Insats fran Alvesta kommun 139 832 139 832
Insats fran Tingsryds kommun 84192 84192
Insats fran Lessebo kommun 59 202 59 203
Insats fran Uppvidinge kommun 67 864 67 865
Intakter tjanstedesign grund 82 500 0
Ovrigt -3 -15
Summa 4344 495 4 261 985
Verksamhetens kostnader
Administration 1409178 1315498
Samverkansutbildning 128 770 159 453
Gemensam kompetensutveckling 231786 162 219
Tjdnstedesign grund 105 251 61194
Samsyn & Samhandling 0 217 038
Nya Processer 185 309 0
Sam SIP 348 352 114 916
Samverkan KAA 73 828 92773
Samsjuklighet & Sysselsattning 315701 543 712
Insatskatalog 156 806 272 424
Spik 383 235 0
Halsofr etablering 0 448 460
Nya Pilotprojekt 0 756773
Nollklassade 136 780 0
Samordningskartan 115 000 0
Summa 3 589 996 4144 460
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 103 712 0
Momsfordran staten oktober-december 276 111 398 276
Fordran hos leverantdr 2 000 2 000
Summa 381 823 400 276
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Férutbetalda hyror 0 58 300
Datakommunikation 0 29975
Ovriga férutbetalda kostnader 5890 16 055
Summa 5890 104 330
Kassa och bank
Kassa 40 40
Bankkonton Swedbank 2 868 154 1 456 055
Summa 2868194 1 456 095
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Not 6

Not 7

Not 8

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1085474 310121
Prelimindra personalskatter 6978 5876
Arbetsgivaravgifter 6084 5122
Summa 1098 536 321 119
Upplupna kostnader

Lonekostnader administration 61782 199 920
Lonekostnader samverkansutbildning 0 46 005
Lonekostnader gemensam kompetensutv 0 31725
Lonekostnader Tjdanstedesign grund 0 17 446
Lonekostnader insatskatalog 30430 0
Bokslut och revision 34 000 39600
Processmedel férstudie 34 593 34 593
Lonekostnader Sam SIP 136 780 28 560
Lonekostnader Samverkan KAA 0 14 280
Lonekostnader Samsjuklighet & sysselsittning 0 122 117
Summa 297 585 534 246

Handelser efter balansdagen

Den snabba spridningen av Covid-19 har skapat stora osakerheter i Sverige och i virlden
med negativa effekter pa ekonomin i allménhet. Samordningsférbundet beddms inte i

nagon vasentlig utstrackning ha paverkats av pandemin.
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8. STYRELSENS BESLUT

Vaxjo den 22 april

(z
Sebastian Ohlsson Oliver Ragengren
Ordférande Vice ordférande
Alvesta kommun Region Kronoberg
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