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1 Var Vardegrund - det ska kannas gott i hjartat

Ljungby Maskin AB ar ett familjeagt foretag med huvudkontor och pro-
duktionsanlaggning placerad utmed E4:an i Ljungby.

Bolaget startades 1983 av entreprendren och innovatéren Rune
Andersson, som fortfarande ar starkt engagerad i den fortsatta utveck-
lingen av verksamheten. 1983 lanserades ocksé den férsta egendesig-
nade hjullastaren, som redan da uppmarksammades for nytankande
nar det galler effektiv hantering, anvandaren i centrum och héllbar
kvalitet. Verksamheten har bedrivits i de nuvarande lokalerna sedan
mitten av 1980-talet.

Ljungby Maskin ar en specialiserad tillverkare av midjestyrda hjullas-
tare i storlekar mellan 9-30 ton. Produktionsvolymen har 6kat succes-
sivt och uppgér idag till narmare 200 nya hjullastare per ar.

Ljunghy Maskin ar kdnda fér att leverera hag kvalitet och l&ng livs-
langd. Utover nyproduktionen renoveras och uppgraderas darfor ett
40-tal inbytesmaskiner per ar, vilka saljs vidare och darmed férlanger
maskinernas livslangd med manga &r.

Huvudmarknaden finns i Sverige [cirka 70 % av férsaljningen) men véra
kunder aterfinns éver hela varlden. Vi har en aktiv marknadsféring och
férsaljning i norra Europa med tyngdpunkt pd Danmark, Norge, Finland
och Holland.

Kunderna finns inom ett brett spektrum av branscher, i sdval det pri-
vata naringslivet som inom offentliga verksamheter - inom industriell
hantering, entreprenad- och tjansteverksamhet, tra- och sdgverks- och
pappersindustri, terminaler, anlaggning och infrastruktur, grus- och
bergtakter samt jordbruk.

Rune Anderssons filosofi &r och har alltid varit - “det ska kannas gott
i hjartat”. “"Som man sjalv vill bli hehandlad ska man behandla andra”.
Samma grundteser galler oavsett om det handlar om egna medarbe-
tare, omgivande miljo, medarbetare hos leverantérer eller kunder som
anvander Ljungby Maskins hjullastare.

Snabba fakta - Ljungby Maskin AB
Omsattning: 447 miljoner sek
Antal medarbetare: 124

| styrelsen ar 2 av 5 ledaméter kvinnor, i produktionen ar det en stor utmaning
att rekrytera kvinnliga medarbetare, varfor vi har en stor andel manliga
medarhetare.

Anvand mangd stal: 2100 ton
Antal producerade hjullastare: 179

Antal aldre inbytta och renoverade hjullastare: 44
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Nar jag diskuterade en
miljéférbattrande atgard
med Rune Andersson fér
nagra ar sedan fick jag
féljande svar:
'Det spelar ingen roll om det kostar en
eller tre miljoner, det ska kannas gott
i hjartat nar jag sitter pa hemmet.’

Min erfarenhet ar att detta verkligen
speglar hans dkta syn pa att driva
féretag, han aren féregangare pa
manga satt for sin generation, bland
annat genom att det ar en sjalvklarhet
fér honom att verksamheten bedrivs
med omtanke om bade ménniska och
miljo och enligt god foretagsetik.”

Patrik Sundberg, milj6- och
hallbarhetskonsult.



2 Hallbarhetsstyrning

Var affarsidé har varit lika stark och tydlig sedan
verksamheten startades:

“Att producera kundanpassade maskiner av basta
kvalitet for optimal produktivitet, lang livslangd samt
hogsta sakerhet, ergonomi och komfort for férare.”

En av vara absoluta styrkor ar att produkterna i princip tillverkas under
ett och samma tak. Fran inkammande ravaror, delar och kamponenter
till fardig hjullastare. Nar denna ar fardigmonterad sker provkorning
och funktionstest péa var testbana, vilken &r uppbyggd i nara anslutning
till produktionslokalerna. Ljunghy Maskin ar ett féretag med stark lokal
forankring, ldnga anstallningsfarhallanden och darmed ett stort kun-
skaps- och strukturkapital.

Genom denna strategi har vi god kontroll 6ver i stort sett hela pro-
duktionsprocessen och kan sakerstalla att denna sker enligt uppstallda
kvalitets- och miljokrav samt goda arbets- och anstallningsférhallan-
den.

Nar det galler inkop av delar och komponenter valjer vi leverantarer
som héller hdg kvalitet pa bade produkter och i sin produktion, samt har
ett utvecklat hallbarhetsarbete inklusive goda arbetsférhéallanden. Vi
arbetar med langsiktiga leverantérsrelationer och har besaékt samtliga
nyckelleverantérer for att med egna égon se hur férhallandena ar hos
respektive leverantor.

Foretagets ledning ansvarar for styrningen av hallbarhetsarbetet.
Detta avser sdval var produktion som valet av leverantérer, produkter-
nas miljoprestanda samt renovering eller atervinning av aldre hjul-
lastare.

Med Rune Anderssaons filosofi som grund har vi ett flertal policys
kopplade till arbetsmilj6, miljo, kvalitet och etik/antikarruption. Vi har
ett dppet klimat far att fdnga upp eventuella missférhallanden i argani-
sationen eller i relationen med leverantérer och andra intressenter.

Det forebyggande arbetsmiljoarbetet drivs inom ramen for vart sys-
tematiska arbetsmiljoarbete. Utvecklingsprojekt som syftar till ytterli-
gare forbattringar av arbetsmiljon beslutas av ledningen. Ett exempel ar
vara investeringar i en ny svetsavdelning. Arbetsmiljoarbetet planeras,
genomfors, foljs upp och forbattras kontinuerligt och omfattar ett stort
antal aktiviteter som genomfars varje ar.

Uppfoljningen av hallbarhetsarbetet genomférs i linjeorganisationen.
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En av vara absoluta styrkor ar att produkterna

i princip tillverkas under ett och samma tak.
Genom denna strategi har vi god kontroll 6ver

i stort sett hela produktionsprocessen och kan
sakerstalla att denna sker enligt uppstallda
kvalitets- och miljokrav samt goda arbets- och
anstallningsférhallanden.



3 Varaviktigaste hallbarhetsfragor

| arbetet med att identifiera vara viktigaste
hallbarhetsfragor har vi utgatt fran de Globala Malen
i FN:s utvecklingsprogram [UNDP). Féljande mal har
bedomts vara mest relevanta for Ljungby Maskin:

3 God halsa och Internt, i viss man via inkdp,
valbefinnande i vara produkter

8 Anstandiga arbets- Internt, i viss man via inkép,
forhallanden anvandningen av hjullastare

12 Hallbar produktion Internt, leverantdrer

13 Bekampa klimat- Internt och hos vara kunder [bransle-
foérandringarna effektivitet och mojlighet att kara pa

fornyelsebara branslen)

GOD HALSA OCH ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

TILLVAXT
v /\/"
1

Figur 1: Vara viktigaste héllbarhetsfragor

Hallbarhetsrapport 2021 Ljungby Maskin AB

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3



o0-procentig for

Investeringar och medvetenhet ger resultat

battring av

energieffektiviteten sedan 2015

Det langsiktiga arbetet med att effektivisera
energianvandningen pa Ljungby Maskin gick
inien ny fas 2015. Foretaget kontaktades

av Lansstyrelsen och erbjods att delta i ett
forbattringsprojekt. Detta lag inom ramen

for EU:s nya direktiv om energieffektivisering
bland sma- och medelstora tillverknings-
foretag. Ljungby Maskin hade under

flera ar arbetet malmedvetet med andra
hallbarhetsfragor, bland annat utslapp av VOC
i samband med lackeringen av sina produkter.
Nu var det lage att greppa energiférbrukningen
vidare.
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Ett familjeforetag som vuxit organiskt

Ljunghy Maskin hildades 1983 d& man aven byggde och
levererade sin forsta hjullastare. Foretaget flyttade in i
sina nuvarande lokaler i slutet av 1980-talet. Lokalerna var
med den tidens matt bade funktionella och arbetsmiljo-
massigt moderna och bestod i stort av en kontorsdel och
en fabriksdel. Under &ren har foretaget sedan vuxit. Idag
producerar man runt 200 hjullastare per ar, och lokalerna
har byggts ut i takt med efterfragan pa foretagets produk-
ter och bolagets investeringsférmaga.

Nagot som kannetecknar Ljungby Maskin ar att man i
motsats till en stor del av Sveriges industri, har valt att inte
outsourca sin produktion, utan tvartom férsokt behélla sa
mycket som majligt under samma tak. Detta har man gjort
av tva skal - dels for att sakerstalla kvaliteten pa slutpro-
dukten, dels for att kunna héalla en bra service pa efter-
marknaden.



Projekt Energieffektivisering 2015

Grundidén i projektet var att samla ett antal mindre-
och medelstora industriféretag i ett kunskaps- och
erfarenhetskluster nar det galler energieffektivisering.
Tanken ar sjalvklar da foretagen i princip brottas med
samma problemstallningar. Till detta ville man knyta
specialistkompetens inom t ex VVS, energisystem, el,
produktionssystem mm. till projektet.

Under projektperioden traffades foretagen tva ganger per ar
for att utbyta erfarenheter och redovisa vilka atgarder man
genomfort. Projektet avslutades runt arsskiftet 2020/2021.

Starten for samtliga deltagare var att genomfdra en
energikartldggning med hjalp av en utomstaende konsult
samt jobba utifran ett gemensamt digitalt verktyg for att
kunna leverera jamfdrbara resultat.

Energikartlaggningen genomfdérdes av Kiva/Inspecta.

Konsekvensen av denna filosofi ar dessutom att man ska-
pat forutsattningar for att mer handgripligen hantera de
héllbarhetsutmaningar som uppstar i en industriell verk-
samhet. Sjalvklart képer féretaget komplexa kamponenter
sdsom motorer, hydrauliska pumpar, hydraulkomponenter,
drivlina etc av utomstaende leverantorer och “exporterar”
pa sa vis kantrollen dver hallbarhetsarbetet for dessa delar,
men till 80% sker bade tillverkning och sammansattning i
Ljungby.

Ett féretag som vaxer organiskt och steg for steg
expanderar sina lokaler kommer ocksa att “lida” av bris-
ten pa langsiktig planering. Under den tidiga tillvaxtcykeln
ar det da inte sjalvklart att man kan ta helhetsgrepp pa

Vi ar ett familjefoéretag och
lever bokstavligen i vara
lokaler. Vi tycker att vi vet
precis hur allt férhaller sig,

verksamhetens olika delar. Vissa delar far prioriteras och
andra fa vanta. Det som stér i fokus ar att sakra en stabil
tillvaxt, effektiva produktionsytaor och konkurrenskraftiga
produkter. | Ljungby Maskins fall har miljofokus framfdrallt
varit inriktat pd emissioner fran svetsning och lackering
samt hos sjalva produkten under kravande arbetscykler och
langvarigt utnyttjande.

Med en kraftig expansion, med b&de omfattande till-
byggnationer och flera nya tillverkningsprocesser, har det
varit en utmaning att samtidigt ha full kontroll pa energief-
fektiviteten. Sammantaget var det darfor av stort intresse
att fokusera pa och undersoka potentialen for energieffek-
tivisering i verksamheten. Nar Lansstyrelsens bjod in till att
delta i ett projekt kring energieffektivisering, lag detta helt
ratt i tiden for oss.
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men jag maste saga att vi fick mycket
professionell hjalp och kunde darfér
snabbtidentifiera badde stora och sma
energitjuvar. Detta gjorde ocksa att jag
fick upp 6gonen for effektiviseringens
potential inom vara produktionsytor.
Och inte minst hur vi pa ett ekonomiskt
satt skulle kunna vaxla éver aldre
energisystem till nyare. Idag ar jag glad
for detta med tanke pa prisutvecklingen
pa energimarknaden.

Henrik Andersson, hallbarhetsansvarig
pa Ljungby Maskin



Bytet av tva halvstora ventilationsaggregat till ett stort frekvensstyrt aggr

AR
egat har forbattrat energieffektiviteten vasentligt.

Energikartlaggningen 2016-2021

Syftet med analysen var att

- fa fram en nulagesbeskrivning av hur energianvandningen
fordelar sig i verksamheten.

- identifiera effektiviseringspotential nar det galler framst
varme, ventilation, klimatskal och belysning.

- ta fram en atgardsplan med l6nsamma energibesparande
atgarder

Framfor allt studerades atgarder for att skapa balans mel-
lan tilluft och franluft och darmed minska varmebehovet.
Dessutom genomfardes en effektloggning av ventilations-
aggregat och darefter ett antal produktionsprocesser
under en manads tid for att fa en bild av drifttider och

hur elbehovet fordelade sig dver dygnet. Kartlaggningen
utfordes av tva konsulter, personal pa Ljunghy Maskin samt
ansvarig elektriker.

Analysen resulterade i ett antal &tgardsférslag med
effektiviseringspotential [MWh/ar], skattade investerings-
kostnader (Mkr] samt uppskattade pay-off-tider (&r).

Den uppskattade besparingspotentialen blev ca 650 MWh/
ar.
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Okat energifokus som ger resultat
Energikartlaggningen 2016/2017 och atgardsfarslagen
satte extra fokus péa energieffektivisering i hela verk-
samheten. Steg for steg har man gjort investeringar som
minskar farbrukningen vid bade lokaluppvarmning och pro-
duktionsprocesser. Stort fokus har ocksa legat pa energi-
effektivitet nar lokalerna utdkats.

Sedan analysen gjordes har Ljungby Maskin investerat i
ytterligare produktionslokaler 2700 kvm, visningslokaler
1000 kvm samt kallager 11300 kvm.

Processer som tillkommit efter att energikartlaggningen
genomférdes ar pulverlackering och hardning som bada ar
energiintensiva processer.

Processerna skarning, svetsning, lackering och monte-
ring har successivt energieffektiviserats.




Energikartlaggningen 2016/2017 och atgardsfdrslagen satte

extra fokus pa energieffektivisering i hela verksamheten. Steg

for steg har vi gjort investeringar som minskar férbrukningen

vid bade lokaluppvarmning och produktionsprocesser. Stort
fokus har ocksa legat pa energieffektivitet nar lokalerna utdkats.”

Energibesparande investeringar

Svetsverkstaden
Installation av svetsrokatare samt varmevaxlare.

Eliminering av dolda energitjuvar
Maskiner stand-by pa natten

Ventilation - undertryck mellan lackeringen och
reparationsavdelningen

Byte av ventilationsaggregat
Tva halvstora till ett stort frekvensstyrt aggregat med effektiv
varmevaxling.

Lackering
Tva nya lackugnar med aterfdring av varme
Stdrre lackbox - sparar energi genom stérre enheter

Belysning
Effektivare ljuskallor samt 6kad narvarobelysning

Antalet producerade och renoverade maskiner per ar

Energiférbrukning fordelat pa el/fjarrvarme

samt energianvandning per nytillverkad lastare

MWh A Antal A
20T 183 180 179 178 179
2000 —_— ——0
150
1500 100
50 50 50 40 39 4qq
1000 < A Mwh
50 50 >0
44
500 40 45
33 40
Energianvandning MWh per nytillverkad lastare ?0
0

2017 2018 2019 2020

Uppvarmd lokalyta

2017 2018 2019 2020

2021

2021

Produktionshallar 11412 13812 14122 14122 14122 14122 14122
Kontor 468 468 468 468 468 468 468
Personaldel 360 360 360 360 360 360 360
Museum 600 600 600 600 600 600
Expo 1000 1000
Totalt, kvm 12240 15340 15550 15550 15550 16 550 16 550
Total energiférbrukning MWh 3766 3703 3869 3965 3886 3607 3581
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4 Hallbar produktion

Paverkan pa miljon sker vid produktion av hjullastare, vid renovering
och uppgradering av inbytta hjullastare samt vid anvandning av hjul-
lastare.

| ssmband med produktionen utgors miljépaverkan framst av
resursférbrukning i form av ravarar och energi, utslapp till luft i form av
I6sningsmedel, svetsgaser och forbranningsprodukter fran provkérning
samt utslapp av smé mangder olja och metaller till vatten.

Vi foljer upp miljoprestanda i produktionen genom bland annat
energianvandning, rdvaruférbrukning och utslapp till luft och vatten.
Uppfoljningen resulterar i férbattringsprojekt som syftar till att ytter-
ligare hdja miljoprestandan. Detta sker inom ramen fér vart systema-
tiska miljoarbete.

Andra viktiga hallbarhetsfragor i samband med produktionen ar
anstallnings- och arbetsférhallanden. Genom att tillverkningen av
i princip hela hjullastaren sker i var egen produktionsanlaggning kan
vi sékerstalla goda farhallanden fér de anstallda. Nar det galler inkép
av delar och kamponenter valjer vi medvetet ut leverantdrer som har
goda arbets-, anstallnings- och miljoférhallanden. Personliga bestk
har gjorts pé plats hos samtliga nyckelleverantarer.

Vart 6vergripande mal fér den interna arbetsmiljén ar att kontinuer-
ligt uppratthalla en trygg, saker och trivsam arbetsplats dar allvarliga
olyckor och skador férebyggs innan de intraffar.

Véra viktigaste arbetsmiljofragor ar:

- Att sakerstalla att vdra medarbetare har en fortsatt hdg kompetens,
som forhygger skador och olyckor

- Att sakerstalla att arbetsmiljérisker omhandertas infér forandringar
och nybyggnationer sé att en saker arbetsmiljg erhélls fran start i
nya eller andrade lokaler och utrustningar

Ur ett fysiskt riskperspektiv ar kemiska arbetsmiljorisker vid hantering
och anvandning av lack, lim- och tatningsmedel, samt kldmrisker véra
viktigaste arbetsmiljofragor.

Grunden for vart arbetsmiljdarbete ar var egen ambition, tillsam-
mans med kundkrav, lag- och myndighetskrav. Vi ndjer oss dock inte
med att uppfylla arbetsmiljékrav i lagstiftning och fran myndigheter, vi
stravar efter att utvecklas vidare hela tiden.

Hallbarhetsrapport 2021 Ljungby Maskin AB

Genom att tillverkningen av i princip hela hjul-
lastaren sker i var egen produktionsanlaggning
kan vi sékerstalla goda forhallanden for de
anstallda.
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5 Hallbara hjullastare

Sett i ett livscykelperspektiv ar det under anvandningsfasen som véra
hjullastare har storst paverkan. Det ar framforallt i form av utslapp av
koldioxid och andra férbranningsprodukter frdn motorn, men ocksa i
form av forbrukning av smarjfett, slitage av dack osv.

Ljunghy Maskin har alltid fokuserat pa att minimera negativ miljo-
paverkan genom att anvanda den senaste och modernaste tekniken
for att miljdoptimera maskinerna. Sedan halvarsskiftet 2019 levere-
ras maskinerna med sa kallade Steg V-motorer enligt kraven i EU:s
maskindirektiv.

Véra lastare kan sedan flera ar ocksé koras pé fornyelsebart bransle.

Effektivitet, bransleforbrukning och produktlivslangd ar tre viktiga
aspekter att optimera, men ocksa komplexa att hantera rent tekniskt.
Har har Ljungby Maskin gatt i braschen i branschen genom att dels
erbjuda branslebesparande tillval till maskinerna och dels bygga in
tekniska l6sningar som sparar bransle och minskar emissionerna.

Vi har ocksa utvecklat maskiner med mycket hég framkomlighet,
smidighet, och vikt/lastprestanda. Det betyder att foraren hinner
utféra ett storre arbete pa kortare tid och med mindre bransleférbruk-
ning och emissioner som resultat, Vara lastare har t ex en vandradie
pa endast 45 grader (den minsta pd marknaden), vilket ger kortare
korstrackor och mindre fram/back-kérning i vanlig hantering. Bransle-
forbrukningen ar i toppklass och lagre an hos de flesta konkurrerande
hjullastare. Trots hdga belastningar p& maskinerna, ligger livslangden
hogst i branschen.

Livscykelkostnaden ar ett centralt begrepp for Ljungby Maskin. En
Ljunghy hjullastare ligger i det hogsta prissegmentet i branschen.

En anledning ar att man dimensionerat och utvecklat egna tekniska
|6sningar som initialt kostar mer, men som Over tiden ger képaren en
gynnsam ekonomisk utvaxling genom farre reparationer, 18ga drifts-
kostnader, hog tillganglighet och hdég produktivitet.

Man vander sig ocksa till marknadssegment som ar beredda att
tanka i ett livscykelperspektiv och inte enbart i inkopspris. Ett bevis for
att detta ar en héllbar strategi ar att andrahandspriset ockséa ar hogst
i branschen, d& marknaden vet att en begagnad Ljunghy hjullastare
haller manga ar till. Kunden far tillbaka en stor del av investeringen i
nasta steg.

Foérarens arbetsmiljé ar ett annat omrade dar Ljunghy Maskin ligger
i topp i branschen. Det handlar dels om de rent ergonomiska fakto-
rerna och halsoaspekter, men ocksé om att en val designad arbets-
miljo 6kar effektiviteten i sjalva hanteringen och darmed minskar
miljébelastningen genom den resursférbrukning och de utslapp som
anvandning av hjullastarna medfor.

Ljunghy Maskin har fatt flera utmarkelser for att ha den basta férar-
miljén i branschen.

Hjullastare har generellt sett ett stort inflytande i samhallet, da
dessa anvands for hantering inom ett brett register av bulkprodukter -
biobransle, jord, sten, grus, timmer och inte minst avfall - men ocks4
for renhallning, vagunderhall mm. Ljunghy Maskin ar specialiserade
pa att tillverka anvandarvanliga hjullastare som kan bidra till en positiv
samhéllsutveckling inom manga omraden.
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Foérarens arbetsmiljé ar ett annat omrade dar
Ljungby Maskin ligger i topp i branschen. Det
handlar dels om de rent ergonomiska faktarerna
och halsoaspekter, men ocksa om att en

val designad arbetsmiljo ékar effektiviteten

i sjalva hanteringen och darmed minskar
miljébelastningen.
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6 Cirkulara produkter

Det basta vi kan gara for miljén ar att tillverka hjullastare som uppfyller de tuffaste kraven
avseende utslapp och som héller lange och darmed minskar behovet av nyproduktion. Att
praktiskt tillampa begreppet “cirkular ekonomi” [dvs. att skapa kretslopp och ateranvanda
saker) ar naturligt for Ljungby Maskin och ndgot som vi tillampat sedan verksamheten
startades. Vi képer regelbundet tillbaka uttjanta hjullastare, renoverar dem och saljer dem
pa nytt.

En grund for det cirkulara samhallet ar att anvanda foérnyelsebara och atervinningshara
rdvaror. Ljungby maskin var tidigt ute med att godk&nna att lastarna kérs med férnyel-
sebart bransle [sedan 2013 har det varit mojlighet att kéra Ljungby Maskins lastare pa
HVO-diesel med full motorgaranti].

Ljungby Maskins hjullastare ar till mycket hég grad tillverkade i tervinningsbara material.
Till motvikterna i maskinerna anvands t ex restprodukter fran andra industrier. | syfte att
underlatta en hdg atervinningsgrad har en atervinningsmanual tagits fram. Maskinerna ar
atervinningsbara till mer an 95 %.

7 Socialainsatser

Ljungby Maskins sociala engagemang omfattar traditionella insatser pa det lokala planet
genom sponsring och stad till idrott och kulturell verksamhet. Den lokala narvaron ar
viktig i ett samhalle som Ljunghby. Var amhition ar att Ljungby Maskin ska uppfattas som
en omtanksam och arlig aktor i det lokala samhallet.

Ett mer patagligt exempel pa foretagets sociala engagemang ar nar ett lokalt fére-
tag, som ocksa var leverantér till Ljungby Maskin, fick ekanomiska prohlem. Istéallet far
att |&ta verksamheten gé i konkurs och att kommunens féretag darmed skulle férlora en
viktig specialistkompetens i naromradet, valde Ljungby Maskin att dverta verksamhet och
anstallda. | detta fall en specialistverksamhet fér hardning av stal.

En bieffekt blev att man &ven undviker onaédig miljébelastning dar bade Ljungby
Maskin och andra lokala féretag nu slipper ldnga transporter for att kunna nyttja denna
specialistkompetens.

P& det internationella planet ar Ljungby Maskin engagerat i att sprida god teknik till andra
delar av varlden som inte hunnit lika I&ngt i den tekniska utvecklingen. Utvalda féretag

i ldglénelander far till gynnsamma priser képa produktionsutrustning som ersatts av

ny. Ljungby Maskin ger mottagarna stéd med saval flyttning av sjalva utrustningen som
utbildning av personal i hur man anvander och underhéller utrustningen.

Hallbarhetsrapport 2021 Ljungby Maskin AB
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8 Nyckeltal for uppféljning av hallbarhetsarbetet

Som en del av styrningen av vart hallbarhetsarbete foljer vi genom ett antal nyckeltal hur var héllbarhets-
prestanda utvecklas. | det féljande presenteras nagra av de nyckeltal vi féljer upp och som blir input till var
fortsatta utveckling av hallbarhetsprestandan.

Globalt malnr | Nyckeltal Utfall 2021 Utfall2019 Utfall 2018

Sjukskrivning korttidsfranvaro (%)

3 Sjukskrivning langtidsfranvaro (%) 12 2,8 1,34

3 Andel av personalen som nyttjar friskvards- 41 49 47 =
bidrag (%)

3,8 Antal arbetsskador (st] 2 1 8 2

3,8 Antal tillbud (st) 4 2 6 g

8 Antal incidenter rorande korruption/god etik 0 0 0 =
(st

12,13 Inkdpt mangd stal/nytillverkad lastare (ton) 11,7 11,8 11,7* -

12,13 Energianvandning/nytillverkad lastare (kWh] 10,7 104 10,8 10,9

12 VOC-utslapp/nytillverkad lastare (kg] 22,5 20,7 26,0 27,2

En hallbarhetsrapport i detta format upprattades for forsta gangen for verksamhetsaret 2019. Vi kommer
framover att kamplettera redovisningen med utfallet for de senaste tre aren for samtliga parametrar.

9 Riskmedvetenhet- en forutsattning for anpassning

For att vara I&ngsiktigt framgéngsrik kravs en standig anpassning till omgivningens férandringar. Som ett led i detta
arbete har vi identifierat och varderat vara hallbarhetsrisker. Arbetet har genomforts av ledningen. Risker identifie-
rades utifrén ett brett perspektiv som omfattade bade milj6, sociala férhallanden, personal, respekt fér manskliga
rattigheter och motverkande av korruption. Nedan redovisas de viktigaste riskerna och hur de hanteras.

Klimatférandringar paverkar var Litenriskinternt. Viss risk hland leverantérer. Mgjlighet finns att valja
produktionsanlaggning, eller vara le- andra leverantérer om ndgon inte kan leverera.
verantorers produktionsanlaggningar

Utslappen av VOC overskrider tilldtna  Ej obetydlig risk. Utredning avseende alternativa mojligheter att minska

mangder VOC-utslappen har fortsatt. Under 2019 beslutades bland annat om byte
till ny typ av farg med lagre I6sningsmedelsinnehall samt installation av
en ny lackeringsbox med méjlighet att vid behov installera kolfilter for
rening av utgaende luft. Effekten av beslutade atgarder féljs upp och
ytterligare atgarder vidtas om behov bedéms fareligga.

Svag kronkurs Liten risk. Paverkar lonsamheten i viss man. Bevakar utveckling och
hanterar férandringar.

Utveckling av cirkulara affarsmodel- Bedéms paverka oss positivt eftersom vara maskiner har hég cirkulari-
ler - ar bade en mojlighet och en risk tet och ofta anvands vid tex. avfallshantering/atervinning som tkar i ett
cirkulart samhalle.

Sociala & ekonomiska risker Beddmning och hantering

Risk for otillbérligt agerande till ex- Liten risk. Mutpalicy finns. God etik ar en kultur i féretaget.
empel genom givande och tagande av
muta samt vanskapskarruption.

Hallbarhetsrapport 2021 Ljungby Maskin AB
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Ljungby Maskin bidrar till hallbarhet

En viktig roll

| samhallsutvecklingen

Hjullastaren ar en typ av arbetsmaskin som har en mycket
hég flexibilitet, framkomlighet och arbetskapacitet. Det ar
darfor helt naturligt att den har blivit sa oerhort popular,
att man hittar den i de mest varierande situationer och
miljéer. Hjullastaren har blivit en viktig kugge i vart
valstandsskapande och bidrar med samhallsnytta.

En mangsidig arbetsmaskin

Man brukar saga att hjullastaren ar forst in och sist ut i
manga projekt, detta galler framfor allt i infrastruktur- och
byggprojekt. Nar projektet paborjas behovs det pélitliga och
mangsidiga maskiner som kan férbereda fér kommande
insatser. Ytor maste rensas, arbetsgator skapas, schakt-
massor forflyttas, arbetsbodar stallas pa plats etc. Har ar
hjullastaren en oslagbar resurs som kan anvandas fér en
mangd olika uppgifter.

De stérre maskinerna ar en viktig kugge for att hantera
jord-, sten- och grusmassor. Den stora lastkapaciteten/

volymen i skopan, komhinerat med en forhallandevis hig
transporthastighet och rackvidd gor den till en flexibel
resurs pa ett entreprenad/byggprojekt - som till exempel
vagbyggen, tunnlar, broar och grundlaggning mm.

De mindre lastarna anvands inom en mangd olika
omraden till de mest varierande uppgifter. Det kan handla
om snoskottning pa vintern, gatusopning pd sommaren,
hantering av sopor och annat material i olika verksamheter
och industrier. Flexibilitet ar aven har ett nyckelord. Genom
att man enkelt kan hyta "verktyg” eller aggregat framme pa
lyftarmarna ar det enkelt att vaxla mellan olika arbetsupp-
gifter.

Hallbarhetsrapport 2021 Ljungby Maskin AB
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Ytterligare ett exempel ar jordbruket dar hjullastaren ar en
kritisk resurs for hog produktivitet. Har ar det bade lastfor-
magan, den smidiga kdrningen och transportkapaciteten
som ar avgorande for att mota de skiftande behoven.
Andra tillfallen kan vara katastrofer dé hjullastaren med
sin flexihilitet bade kan hidra till framkomlighet, uppraéjning
och aven kan radda liv.

Hjullastaren ar med andra ord en viktig kugge i vart
samhallshyggande pé valdigt manga olika satt.

Utslapp och klimatpaverkan - en stor
utmaning
Samtidigt som hjullastaren hidrar positivt till samhallsut-
vecklingen maste man ocksé vara arlig med att det dven
ar en negativ paverkan som sker vid anvandningen av
lastarna. Dieselmotorer som drivs med fossila branslen
medfor utslapp av bland annat kaoldioxid och kvavedioxid
och genererar buller som kan upplevas som storande.
Bade utslapp och buller har hanterats i hela motor-
branschen genom anpassningar till 6kade krav pa laga
utslappsnivéer, t ex genom de nya Steg-5-motorerna, och
tydliga krav pa ljudnivder i hytten och runt maskinen.
Under senare ar har, med ratta, ett allt stérre fokus legat
pa koldioxidutslappen fran dieselmotorerna. Det har darfor
vuxit fram flera alika initiativ till alternativa drivmedel -

Hallbarhetsrapport 2021 Ljungby Maskin AB

HVO-diesel, inblandning av hiobransle, hiogas, etanoldrift
och vatgas for bransleceller. Ljunghy Maskin ser positivt pa
denna utveckling da det bidrar till att hjullastarna minskar
anvandarnas miljdbelastning.

For narvarande ar det eldrift som vaxer starkast och detta
ligger naturligt i fas med kraven pa ett alltmer elektrifierat
sambhalle. Vi ser att detta aven kammer bli ett alternativ for
arbetsfordon som tex. hjullastare inom négra ér.

Hur ser det ut i branschen?
Pa lasthilssidan finns det idag ett antal stdérre aktérer som
satsar enorma utvecklingspengar pa att hitta kostnadsef-
fektiva och praktiskt hanterbara lésningar. P& truckar med
fasta chassin haller tekniken pa att fa ett genombrott, dven
pa de tyngsta maskinerna for t ex containerhantering eller
stalhantering. M&nga stationara hyggmaskiner barjar dri-
vas med batteri och &ven nagra stérre tillverkare av hjullas-
tare har lanserat maskiner med batteridrift. For hjullastare
galler det framst vad man kallar for kompaktmaskiner
i de lattare segmenten.

En stor fraga har varit hur batteridrift klarar hela arbets-
skift med tunga och kravande hanteringar. Ytterligare
en fraga har gallt kapaciteten i batteriet och hur snahbt
kan man ladda och f4 tillbaka kapacitet. En arbetsmaskin
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som star stilla kostar mycket pengar varvid frdgorna avan
maste |6sas for att mojliggora batteridrift i olika scenarier.
Utvecklingen gar dock fort i dagslaget och allt eftersom
tekniken utvecklas kommer sannolikt nya lésningar att
appliceras for fler av hjullastarens anvandningsomraden
och kunna tilldmpas aven for tyngre lastare inom néagra ar.

Ljungby Maskins ansvar fér en

hallbar samhallsutveckling

Ljungby Maskin har sjalvklart ett ansvar for att vara med

och bidra till en héllbar utveckling av samhallet. Vart

ansvar ar att hidra inom ramen for den paverkan vi har. Det
innebar bland annat att utveckla hjullastarnas hallbarhets-
prestanda och att méjliggéra fér anvandarna att kéra sé
miljéanpassat som majligt. Vi gor detta bland annat genom
att utveckla och tillverka hjullastare som:

- Ar smidiga, energieffektiva och anvandarvanliga maski-
ner som minimerar den negativa miljépaverkan under
anvandningen

- Har hag kvalitet och l&ng livslangd som minimerar onddig
resursforbrukning for reparationer och nyproduktion

- Bidrar till att fossila branslen kan fasas ut. Ljunghy
Maskin var en av de forsta aktdrerna pd marknaden som
tillat att lastarna fick kéras pa foérnyelsebart bransle
(HVO-diesel) med bibehalina motorgarantier.

Hallbarhetsrapport 2021 Ljungby Maskin AB

Ljungby Maskin ser framtiden

an med tillforsikt

Ett foretag som Ljungby Maskin ar valdigt litet i férhallande
till varldens stora tillverkare av hjullastare. Vi har alltid varit
tydligt innovativa och aven satt ny standard nar det galler
hjullastarens hallbarhet, bransleeffektivitet och ergonomi.
Nar det galler en sddan genomgripande férandring som
alternativa drivkallor och byte av drivlina ar vi dock bero-
ende av véra leverantdrer och samarbetspartners. Vi foljer
utveckling och nya initiativ noggrant och har ett nara
samarbete med vara leverantorer.

Vi ser det som en fardel for oss, att som en liten aktor
inte behova utveckla helt nya drivlinor i egen regi. Istallet
kan vi valja bland de hasta I6sningarna som finns och
kommer fram p& marknaden. Genom var flexibilitet kan
vi snabbt stalla om och tillampa ny teknik som vi valjer ut
bland de basta alternativen pa marknaden.

Vi ser utvecklingen an med tillférsikt och ser fram mot att

kunna erhjuda hjullastare med allt hdgre hallbarhetspre-
standa till vadra kunder under kommande &r.
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10 Omhallbarhetsrapporten

Ljunghy Maskin AB omfattas av lagkrav om héllbarhetsrapport i ars-
redovisningslagen. Denna hallbarhetsrapport &r upprattad i enlighet
med kraven i &rsredovisningslagens sjatte kapitel. Statistisk som redo-
visas i denna rapport har samma avgransning som i arsredovisningen
for Ljungby Maskin AB.

Arbetet med identifiering av Ljunghy Maskins vasentliga hallbar-
hetsfragor och héallbarhetsrisker har genomfaérts av arganisationens
ledning, samt utvalda nyckelmedarbetare.

Vid fragor kring hallbarhetsredovisningen ar ni valkomna att
kontakta: Henrik Andersson

ab@technosapiens.se | patrik@susu.se

pport2021,

101249_hallbarhetsra
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