Guide for

SMARTA

energigemenskaper

Val av organisationsform

2026-08-13
Energikontor Syd i samarbete med RISE

Pierre Stahl, pierre.stahl@energikontorsyd.se
Martin Warneryd, martin.warneryd@ri.se

Joni Rossi, joni.rossi@ri.se

l. REGIOMN Lansstyrebsen Liingstyrelsen | ENERGIKONTOR
Region Kalmar lin ' KRONOBERG  [Jf Kalmar lin Kronoheng - SYD

Mt Energimyndigheten

W

e-on


mailto:martin.warneryd@ri.se

Innehall

1.

Vad ar en energigemenskap? .....coceveeiereenienieneeie e 5
1.1.  Organisation 0ch StruKtUr.......cccevirieniriierieieneeeeeeeie e 5
1.2.  Aktiviteter och modeller......cccooiieniieeeeee 6

Faser OCh PrOCESSEI ...coiiiiiiecieteeeeee et 7

2.1.  Idé- och mobiliseringsfas, forstudie och val av

organisationsform - enkla avtal .......ccccocveviriiniininiene 9

2.2.  Etablering och implementering - kombination av juridisk

STrUKEUr OCH @VEal ..o 10
2.3.  Drift och underhall (férvaltning och utveckling)................... 11
2.4, AVWVECKIING oottt 12

Regelverk for energigemenskaper.....cccvvvieninceneecieseenieeeenes 13
3.1, EU-TEEIEIING cevieieieeieteeiestee ettt s 13
3.2, SVENSK rEZIeriNg ..ot 14

Sverige - ellagen och energidelning........cccoccevveeviienvieinieniennieennnn. 16
4.1.  Treolika satt att dela energi.....ccccecevveneevenienenieneeeeeee, 16
4.2. Delning genom kompletterande fysiska nat.........c..ccceeuce.e. 17
4.3.  Delning via e8et Nal.....ccccevieviriierieeneereeeee e 18
4.4. Delning genom befintliga nat - Virtuell delning................... 19



5.

7.

OrganisatioNSTOrMEr ..o 21
5.1. EKONOMIsK fOrening.......cccovervieneenieneenienienesieseesesee e 22
5.2. Bostadsrattforening (BRF)......cccoeevevieninieninienieeneeseenne 25
5.3.  Samfallighet ... 26
5.4. Organisation kring fysiska delningsnat ..........ccocevevcvenennnene. 28
5.5, 1deell fOrening ..c.cocevereriririiicecececeee e 29
5.6, AKLEDOIAZ ccvveviiiiiiriiiice e 30
5.7.  Handelsbolag.......cccviiiriininiinieieeieeeeeee e 31
5.8. Hybridmodeller ... 31
5.9. Sammanfattning organisationsformer........ccccoccevvercveneennene. 33

Bilaga 1: Business Model Canvas exempel .......ccccoevevereneneenene 35
6.1.  Virtuell affarsmodell: ..o, 35
6.2.  Fysisk delningsmodelli........ccceoiviriiiniininiienieeieee e 36

Bilaga 2: Exempel pa féreningsstadgar energigemenskaper .....37



Inledning

Denna guide riktar sig till privatpersoner, foretag, fastighetsagare och
organisationer som vill samarbeta kring energi. Ni har kanske redan
identifierat byggnader eller omrdden, intresse i en sarskild teknik (solceller,
batterier, laddinfrastruktur...), eller funderat pa hur investeringar och
kostnader ska fordelas. Kanske samarbetar ni redan i nagon form.

Nu star ni infor nasta steg: att organisera er juridiskt och administrativt sa att

projektet kan bli verklighet och fungera langsiktigt.

Denna guide ger en praktisk och juridiskt orienterad vagledning. Rapporten
har skrivits av RISE pa uppdrag av Energikontor Syd inom projekt Smarta

Elsystem i Kalmar och Kronobergs lan.




1.Vad ar en energigemenskap?

Enligt den svenska Energimyndigheten sa ar en energigemenskap en
sammanslutning av hushall, foretag eller organisationer som tillsammans
producerar, delar, lagrar och anvander energi lokalt '. Rent geografiskt kan
dock en energigemenskap vara i ett storre omrade an det lokala grannskapet
eller omradet, beroende pa syftet med energigemenskapen.
Energigemenskaper finns definierade i flera EU-direktiv, men det finns idag

inte ndgon specifik juridisk person i svensk lag for energigemenskaper.

Energidelning ar sjalva aktiviteten att fordela och anvanda energi mellan flera
aktorer, oavsett om de ingar i en formell gemenskap eller inte. Det innebar att
energi som produceras av en aktér kan anvandas av andra, antingen fysiskt via
ett lokalt system eller virtuellt via elnatet och avtal. Underforstatt menas oftast
delning av el. Tillsammans utgdr energigemenskaper och energidelning tva
kompletterande delar av ett mer decentraliserat energisystem, dar
gemenskapen hanterar hur samarbetet styrs och varden férdelas, medan

energidelning handlar om hur energin faktiskt flédar mellan deltagarna.

1.1. Organisation och struktur

En energigemenskap handlar inte enbart om ekonomi, utan om hur flera
varden kombineras. Syftet ar ofta lagre energikostnader och delade
investeringar och risker, men ocksa miljé/klimatnytta genom minskade
utslapp, sociala varden som 6kad delaktighet samt nytta for det storre
energisystemet genom minskad belastning pa elnatet och 6kad lokal

robusthet. Vardeskapandet ar ocksa ofta lokalt genom samverkan mellan
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aktorer, dar lokal produktion och efterfragan matchas, resurser delas och

energianvandning optimeras over flera byggnader eller verksamheter.

Affarsmodellen omfattar darfor inte bara intakter och ekonomi, utan aven
agarskap och organisation, samverkan mellan medlemmar och andra aktérer
(t.ex. energi- och natbolag), och val av produkter (solceller, batterier,
elbilsladdare), tjanster (energidelning, laddning, flexibilitet, energioptimering)
och teknik. Detta kan visualiseras med verktyget Business Model Canvas. Tva

exempel pa generella affarsmodeller finns i bilaga 1.

En energigemenskap kraver en fungerande ekonomi, aven om fokus oftast
ligger pa langsiktig stabilitet snarare an vinst. Utformningen av affarsmodeller
paverkas i hog grad av faktorer som natavgifter, skatteregler, prissattning och
val av organisationsform. Ekonomiskt varde kan skapas genom till exempel
(gemensam) egenanvandning av producerad el, minskade energikostnader, i
vissa fall forsaljning av 6verskottsel och, om reglerna tillater, virtuell
energidelning. Investeringar och driftkostnader utgér centrala utgifter, och
finansiering kombinerar ofta medlemsinsatser, stddprogram och extern
finansiering sdsom banklan. Eventuella ekonomiska 6verskott kan hanteras pa
olika satt beroende pa organisationsform och syfte: de kan aterforas till
medlemmarna i proportion till deras deltagande eller dterinvesteras direkt i

verksamheten.

Detta gor att energigemenskaper och energidelning bast forstas som
socio-tekniska system, dar organisationsval och regelverk ar lika viktiga som

sjalva energitekniken.

1.2. Aktiviteter och modeller

Nar man tittar pa Business Model Canvas blir det tydligt att det finns manga
olika satt att utforma och organisera energigemenskaper eller samagda

energiinvesteringar. Valet av modell - och i vilken utvecklingsfas projektet



befinner sig - paverkar i hog grad vilken juridisk struktur som ar relevant.

Nedan foljer nagra exempel:

Ideell férening: En lokal energigemenskap som fokuserar pa
energieffektivisering (sasom energirenoveringar), radgivning och
utbildning och stéd till hushall, ofta med sociala mal. Den ar kopplad till
ett lokalt omrdde och kan involvera kommun, fastighetsagare och
boende. Vardet skapas framst genom kostnadsbesparingar och
samhallsnytta. Man vill ha en enkel juridisk struktur fér att kunna
hantera ansvar och avtal.

En grupp aktorer (privatpersoner, foretag) ager andelar i en
vindkraftpark. Man vill sélja elen pa marknaden och foérdela
avkastningen mellan deltagarna, utan komplex lokal koppling. [Detta
organiseras vanligtvis som ett vindkooperativ och ar i grunden en
ekonomisk férening, alternativt aktiebolag med kooperativa principer]
Ekonomisk férening: En lokal energigemenskap vill samla flera
byggnader och energislag (en byggnad med solceller, en annan med
batterilager, koppling till fjarrvarme, ett gemensamt IKN-nat och
gemensam styrning av elférbrukning, varme och laddning). De vill ha en
struktur for att kunna dela investeringar och styra gemensam drift
mellan flera aktorer. [En ekonomisk forening kombinerad med specifika
avtal, och ibland aven en samfallighet fér gemensamma anlaggningar.]
Inte behov av en gemensam organisation: Energidelning mellan olika
aktorer, till exempel i modeller for virtuell energidelning. Ingen
gemensam organisation behovs: varje part kan behalla sin egen
juridiska struktur, medan samarbetet styrs av avtal och relevant

lagstiftning.

2.Faser och processer

Figur 1 nedan ger en dversikt av olika faser for en energigemenskap. Att

etablera en energigemenskap i Sverige ar dock inte bara en teknisk eller



organisatorisk process, utan i hég grad en juridisk resa dar behovet av avtal,
lagstiftning och formella strukturer férandras over tid. | olika skeden racker
enkla dverenskommelser mellan aktérer, medan andra steg kraver tydlig
anpassning till lagstiftning, sarskilt inom elmarknad, bolagsratt och skatter.
Utvecklingen av en energigemenskap sker ofta stegvis, dar den juridiska

strukturen anpassas efter verksamhetens mognad, komplexitet och behov.

Initiering/Engagerande/Samling/Mobilisering

Problem- Idébearbetning och
formulering utformning av koncept ~ Forstudie Start av
foreningen
Rekrytering av
medlemmar till

féreningen

Drift, underhall
och utveckling

Forvaltning Utveckling Lopande drift och
(administrativ) underhall (teknisk)
Avveckling
Administrativ avveckling Atervinning

Figur 1: Faser i en energigemenskap (Energimyndigheten 2024)?

2 Energigemenskaper Forutsattningar och forslag pa framjandeinsats. Energimyndigheten. 2024)


https://energimyndigheten.a-w2m.se/System/TemplateView.aspx?p=Arkitektkopia&id=294bae20fa14458da8673d849234874b&q=2024%3A20&lstqty=1

2.1. Idé- och mobiliseringsfas,
forstudie och val av
organisationsform - enkla avtal

| den foérsta fasen utvecklas grundidén och férutsattningarna fér
energigemenskapen analyseras. Detta innebar att definiera syfte och mal,
identifiera och engagera relevanta aktorer samt bygga upp ett initialt intresse
bland potentiella medlemmar. Samtidigt genomfoérs en forstudie dar tekniska
mojligheter (t.ex. tillgang till tak, mark och natkapacitet), ekonomisk [6nsamhet

och lokala behov analyseras.

| de tidigaste faserna, nar idén formuleras och det avgdrs om projektet ar
genomforbart, ar processen relativt fri fran juridiska krav. Samarbetet bygger i
huvudsak pa informella éverenskommelser eller enkla avsiktsforklaringar. Nar
fler deltagare involveras och intresset breddas uppstar behov av tydligare
struktur. Har borjar enkla avtal spela en storre roll, dar varje aktor behaller sin
egen juridiska status, exempelvis for att klargdra vilka som kan delta och vilka
forvantningar som finns. Detta racker sd lange det finns fa aktorer, eller nar
aktiviteterna framst handlar om kunskapsutbyte, samordning eller enklare
energidelning utan gemensamma investeringar. Aven en ideell férening kan

bildas latt och fungerar fér mobilisering, engagemang och forstudier.

Om beslutet blir att ha gemensamma investeringar i energiinfrastruktur
uppstar behovet av att vélja en annan formell juridisk struktur, exempelvis en
ekonomisk férening, baserat pa hur ansvar, risker, investeringar och

medlemsinflytande ska férdelas.

Nar tekniska l6sningar och affarsmodeller analyseras maste projektet aven
forhalla sig till hur elmarknaden och elnatsanslutning fungerar i Sverige. (hur

energi far delas, kontrollera natanslutningsmojligheter och behov av tillstand),




vilka skattefragor som blir relevanta (energiskatt pa anvand el, moms pa
férsaljning av el, natavgifter, elhandelsavgift, skatteplikt...), kontrollera

markrestriktioner och preliminart bedéma bygglovsbehov och tillstand.

2.2. Etablering och implementering -
kombination av juridisk struktur
och avtal

| etableringsfasen omsatts planerna i praktiken genom att en juridisk
organisation bildas, stadgar tas fram och finansiering sakras. Samtidigt
upphandlas och installeras de tekniska I6sningarna sdsom solceller och
batterier samt annan infrastruktur sdsom lokala nat. Det krdvs dven att ovan
namnda nodvandiga tillstdnd och avtal ordnas. Har sker 6vergangen till en fullt
reglerad verksamhet. Organisationen registreras formellt och administrativa

strukturer etableras for att hantera drift, ekonomi och medlemskap.

Energigemenskapen behover etableras juridiskt, vilket innebar att man maste
folja bl.a. regler for start (formulera och anta stadgar), styrelse, registrering,
redovisning och eventuella tillstand. Se kapitel 3 nedan om olika typer av
organisationer som en energigemenskap kan anta for specifika krav pa

respektive organisationsform.

| denna fas kan olika juridiska strukturer anvandas beroende pa deltagarna
och projektets karaktar. For etablering av en gemensam energiinfrastruktur,
med fokus pa gemensamt dgande och investeringar, kan det vara enklast att
anvanda en befintlig juridisk struktur, eller en enkel struktur som ar snabbt att
etablera. Exempelvis kan flera fastighetsagare eller foretag ga samman i ett
aktiebolag for att hantera investering, risk och drift, eller anvanda en
samfallighetsforening om infrastrukturen ar direkt kopplad till gemensam

fastighetsforvaltning.
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| ett senare skede, nar energigemenskapen blir mer etablerad och tydligt
medlemsstyrd, sker ofta en forskjutning mot en ekonomisk férening., som
bygger pa demokratiska principer och flexibel medlemsbas. Det kan vara en
enkel struktur, till exempel ett andelsagt energikooperativ, med fokus pa
investeringar dar agandet ar fordelat pa medlemmarna via andelar. Men
bygger man mer lokala och komplexa energigemenskaper, maste den juridiska
strukturen kompletteras med avtal for att reglera ansvar, férdelning av

kostnader och nyttor och anvandning av energin.

| vissa fall bildas en ekonomisk forening i stallet for eller vid sidan av befintliga
strukturer, till exempel genom att en ideell férening som anvants i
uppstartsfasen ersatts, eller genom att den ekonomiska féreningen tar dver
rollen som huvudorganisation medan andra juridiska enheter (t.ex. aktiebolag)

fortsatt hanterar specifika delar av verksamheten.

2.3. Drift och underhall (férvaltning
och utveckling)

Efter etableringen dvergar energigemenskapen till Idpande drift, dar fokus
ligger pa att producera, anvanda och eventuellt sdlja energi, samt att hantera
ekonomi, medlemsrelationer och administration inklusive avrakning av delad
el. Regelbundet tekniskt underhall och uppféljning av anlaggningen ar

avgorande for langsiktig funktion.

Samtidigt fortsatter utvecklingen: gemenskapen kan vaxa, integrera ny teknik
och etablera samarbeten med externa aktorer eller elmarknader. | denna fas
ar det vanligt att juridiken kompletteras och justeras I6pande for att hantera
nya behov kring ansvar, intrade och uttrade av deltagare, samt ekonomiska

floden.

| mogna energigemenskaper blir strukturen mer hybrid och anvénder ofta en

kombination av organisationsformer och avtal, dar den ekonomiska

11



féreningen till exempel blir den centrala ramen fér medlemsstyrning, medan

andra juridiska strukturer stodjer investering, drift och marknadsintegration.

2.4. Avveckling

Awvvecklingsfasen innebar att verksamheten avslutas pa ett kontrollerat satt,
vilket bor planeras redan i bérjan av projektet. Detta inkluderar att hantera
avtal, salja eller avveckla tekniska tillgangar och férdela ekonomiska resurser
mellan medlemmarna. Organisationen l6ses formellt upp och slutlig
redovisning genomfors. Eftersom energianlaggningar ofta har lang livslangd
kraver denna fas bade teknisk och juridisk planering for att sakerstalla en
hallbar avslutning. Observera att dven sjalva avvecklingen kan ta relativt 1ang

tid.

Informella éverenskommelse Befintlig eller enkel

eller enklare avtal juridisk struktur Ny juridisk struktur

Ideell forening

samfallighetsforening Ekonomisk forening
eller hybrid form

Aktiebolag

Handelsbolag

Ekonomisk forening

12



3.Regelverk for energigemenskaper

3.1. EU-reglering

EU har infort tva begrepp for energigemenskaper: Citizen Energy Community
(CEC) och Renewable Energy Community (REC). Bada bygger pd samma
grundlaggande principer. En energigemenskap ska vara en juridisk person dar
deltagandet ar frivilligt och 6ppet, dar medlemmarna har den faktiska
kontrollen dver verksamheten, och dar huvudsyftet ar att skapa nytta -

miljdmassig, social eller ekonomisk - snarare an att maximera vinst.

Skillnaderna mellan formerna galler framst deras inriktning och vilka aktérer
som far delta. En REC ar begransad till fornybar energi och kraver att
deltagarna har en lokal koppling till de energiprojekt som ingar i
gemenskapen. En CEC daremot ar begransad till el, men saknar krav pa
geografisk narhet. | bada fallen kan medlemmar besta av privatpersoner,
lokala myndigheter och foretag. Mojligheten for ett foretag att inga i
gemenskapen ar samtidigt begransad. | en CEC kan i princip alla typer av
foretag delta, sa lange de inte har ett avgérande inflytande 6ver besluten. | en
REC riktar sig deltagandet for foretag framst till sma och mikroféretag, dar
energiverksamheten inte utgdr deras huvudsakliga affarsverksamhet. Detta
innebar i praktiken att storre eller mer kommersiellt inriktade energiféretag

inte kan utgodra karnan i en sddan gemenskap.

En energigemenskap kan producera, dela, lagra och anvanda energi. Mycket
fokus har senaste tiden lagts pa delning av el. Samtidigt ar det viktigt att skilja
energigemenskaper fran sjalva energidelningen. Energidelning kan ske dven
utan att man organiserar sig som en energigemenskap. | EU-lagstiftningen
definieras detta som gemensam anvandning av energi mellan sa kallade aktiva
kunder, det vill saga hushall, foretag eller offentliga aktérer som producerar,
lagrar eller anvéander energi. Denna utveckling gor det majligt att dela energi

mellan olika platser och dven utan att vara beroende av en traditionell

13



elleverantor. Hur detta fungerar i praktiken beror dock pa hur varje

medlemsstat valjer att implementera reglerna i sin nationella lagstiftning.

3.2. Svensk reglering

| Sverige finns det i dagslaget ingen sarskild lagstiftning som reglerar
energigemenskaper som en egen juridisk kategori. Begreppet
energigemenskap som alltsa har introducerats pa EU-niva, har inte dversatts
till en specifik associationsform i svensk ratt. Nar Energimarknadsinspektionen
utredde forutsattningar for att implementera det sa kallade "ren energi for alla
paketet” fran EU 20193, dar direktiven som berdrde energigemenskaper ingick,
sa foreslogs en definition och att energigemenskaper specifikt skulle vara en
ekonomisk férening, men det var ingenting som regeringen tog beslut om.
Regeringen menade att det inte foreldg ndgra hinder for energigemenskaper
med nuvarande lagstiftning och darmed behovdes ingen ny lag. Bade
Energimyndigheten* och Energimarknadsinspektionen® har senare foreslagit
en definition av praktiska och organisatoriska skal, men inget har annu

beslutats.

| praktiken uppstar juridiska fragor i flera olika typer av samverkan. Det kan
handla om gemensamt dgande av resurser, sasom solcellsanlaggningar,
batterilager, vindkraftverk, laddinfrastruktur eller lokala energisystem. Det kan

ocksa rora aktiviteter som energidelning mellan deltagare, forsaljning av el till
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https://ei.se/om-oss/publikationer/publikationer/rapporter-och-pm/2025/energidelning-och-andra-nyheter-till-foljd-av-andringar-i-eus-elmarknadslagstiftning-ei-r202501

externa parter eller tillhandahallande av olika energitjanster, sdsom flexibilitet
eller balans. Dartill uppstar juridiska fragor nar individuella resurser ska
integreras i gemenskapen, till exempel nar en medlem vill dela éverskottsel

fran en egen solcellsanlaggning med andra deltagare.

Konkret innebdr det att alla initiativ som vill organisera en energigemenskap
maste gora det inom ramen for de juridiska former fér organisation och

samagande av energiresurser som redan finns tillgangliga.

For att forsta vilka mojligheter och begransningar som finns ar ellagen® central
i detta sammanhang, eftersom den reglerar hur el far produceras, distribueras
och séljas, och fran och med januari 2027 aven delning, och satter darmed
ramarna for vad som faktiskt ar mojligt nar det galler aktiviteter och

samverkan mellan olika aktérer inom energigemenskapen.

6 Ellag (1997:857) med uppdateringar
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4.Sverige - ellagen och energidelning

Med begreppet energidelning avses har (och oftast) delning av el.

Det gar att dela energi pa olika satt. Nedan ges beskrivningar pa tre olika satt,

med en kort notering om hur lagstiftningen ser pa detta i dagslaget. Mer

fordjupad beskrivning av regelverken foljer efter de initiala modellerna.

i

Kompletterande nat

Dra egna, interna
elledningar mellan
byggnader och
fastigheter.

Fastigheter har kvar
sina anslutningar till det
koncessionspliktiga
natet.

Sedan 2022 tillatet
genom IKN-
forordningen (tillagg av
22 ¢ 8).

i
A0

Eget nat

e "Flytta ut”
anslutningspunkten
genom att ta dver eller
"leasa” befintligt nat.

e Delningi”eget” nat
mellan byggnader
bakom
anslutningspunkten.

e Ejtilldtet idag om inte
undantagen i IKN-
forordningen uppfylls
(22 c 8) och forutsatter
att byggnader tillhor
samma fastighet.

16

4.1. Tre olika satt att dela energi

-

B:

:

Virtuell delning

Dela el i det befintliga
elnatet.

Sker via avrakning av
matvarden pa hur
mycket el som matas ut
ellerin.

For elen som passerar
elmataren behover det
betalas energiskatt och
natavgift (dven inom
samma
energigemenskap).
Rent ekonomiskt inte
motiverat idag.



4.2. Delning genom kompletterande
fysiska nat

Undantag i regler om koncessioner antogs 2022 gallande ldgspanningsnat for
energidelning mellan fastigheter och beskrivs i ellagen (Férordning

(2022:1391)):

22 ¢ § Ett internt Iagspdnningsndt for dverforing av el fran en anldggning
som producerar el eller fran en energilagringsanldggning far, om
anldggningen dr direkt ansluten till det interna Idgspdnningsndtet och
ldgspdnningsnditet inte dr en luftledning, byggas och anvdndas utan

ndtkoncession

1. inom ndtinnehavarens fastighet, och
2. mellan byggnader och anldggningar som var for sig éven har en
anslutning till en ledning eller det ledningsndt som anvinds med stéd av

ndtkoncession.

Det finns ingen tolkningshjalp for vad paragrafen innebar i praktiken. For att fa
denna hjalp kan man begéra ett bindande besked fran
Energimarknadsinspektionen (Ei). Dessa besked ar offentliga sa att det gar att

studera tidigare positiva (och negativa) besked infor en sddan ansokan.

En enkel analys av vilka viktiga bestandsdelar som har gett positiva besked fran

Energimarknadsinspektionen sammanfattas i féljande punkter:

e Det ska framga att ledningsnatet kommer vara markforlagt.

e Varje fastighet ska ha minst en anslutningspunkt till 6verliggande nat,
vid fastighet med olika skiften verkar det behdves en punkt for varje
skifte.

e Ledningsnatet behdver vara internt, dvs anvandas for eget bruk av den
som ager natet och da behover saledes den eller de som ager natet ha

en forbrukning som den kan forsorja.
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e Overforing fér annans rakning far ske om det inte paverkar
koncessionsagarens mojligheter att bedriva sin verksamhet, eller 6kar
kostnaderna for anslutning hos de interna férbrukarna i ledningsnatet.

e Ettledningsnat 6ver en mellanliggande fastighet ar tillatet om alla

andra krav ar uppfyllda.

Forslag pa organisation runt delningsnatet ges langre fram i guiden. Denna
process ska inte blandas ihop med en tillstandsprocess, for detta undantag
fran koncessionspliktiga nat kravs inget tillstand! Elnatsagaren eller annan kan
daremot utmana tillatligheten och be Ei géra en bedomning (se ovan). Det kan
dock kravas andra tillstand vid exempelvis markférlagda solcellsanlaggningar
eller andra vanliga typer av bygglov, men detta ar inget som denna guide gar

igenom i detalj, utan hanvisar till andra kunskapskallor for dessa fragor.

4.3. Delning via eget nat

Detta ar bara tillatet pa en enskild fastighet och betyder i praktiken att
anslutningspunkten goérs gemensam for alla byggnader pa fastigheten, och kan
vara bade fastighetsel (den el som anvands for att driva fastigheten,
exempelvis lampor och fldktar i gemensamma utrymmen) och hushalls- eller
verksamhetsel (elen som anvands privat eller i verksamheten sasom kylskap,
datorladdare eller spis). Denna typ av delning kraver ett gemensamt
elabonnemang for alla som ska vara med pa delningen, och att den som star
pa abonnemanget hanterar de interna éverféringarna pa nagot satt. Modellen
ar mycket lik den som anvands for intern matning och debitering (IMD) inom

manga flerbostadshus.
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4.4. Delning genom befintliga nat -
Virtuell delning

Den 15 juni 2026 rostade riksdagen igenom en férandring i Ellagen som ror
energidelning och energigemenskaper’. Den nya lagen kommer att galla fran

den 1 jan 2027.

| stora drag sa star det att energidelning med fornybar el kommer att tillatas

for alla forutsatt att:

e Aktorer som omsatter verksamhet med Over 250 anstallda far delta i
energidelning men bara om den sammanlagda effekten i det specifika
delningsomradet inte dverstiger 6 MW. Dessutom ska inte
energidelning vara aktérens huvudsakliga omrade.

e Delningen sker inom ett elprisomrade (SE1, SE2, SE3 eller SE4)

e Elanvandaren har ingatt ett leveransavtal med elleverantéren i
uttagspunkten

e Detfinns en balansansvarig i den eller de inmatningspunkter som
energidelningen avser

e Elanvandarna far inte utsattas for oskaliga villkor fran elleverantor,
systemansvariga eller marknadsaktérer

e Den delade elen dras av fran den totala férbrukningen hos
elanvandaren som tar emot den delade elen, av dennes elleverantér.
Overféringsavgifter for den delade elen ar oférandrade eftersom
omradesbegransningen inte garanterar nagon specifik nytta for
lokalnatet, och darmed inte bor fa nagon sankning som motsvarar

minskade 6verforingskostnader. Regler for skatter och moms andras
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inte i sak, och eventuella fragor som uppkommer i tillampningen ska

beddmas utifran gallande regler i de enskilda fallen.

Med andra ord kan denna delningstyp fungera for ett antal olika fall, sasom
mellan néarliggande grannar, eller gemensamt vindkraftverk pa annan plats
inom samma elprisomrade. Dock finns inga specifika ekonomiska incitament i
den beslutade lagen, vilket i praktiken troligen gér modellen ekonomiskt
ointressant da enda besparingen ar en mojlighet att kopa sjalva elen till ett
lagre pris (vilket dock innebar att elen inte kan saljas till normalt spotpris hos
elhandlaren). Denna eventuella besparing riskerar dessutom att omintetgoras

av hojda kostnader for tillkommande administration.

| dagslaget ar med andra ord ett kompletterande lagspanningsnat det enda
satt som energigemenskapen kan fa skattelattnader och minskade
overforingskostnader for delad energi. Dessa fordelar stalls mot kostnaden for

det kompletterande elnatet.
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5. Organisationsformer

| EU definieras energigemenskaper explicit som juridiska personer, vilket i
praktiken innebar att en energigemenskap alltid maste organiseras i nagon
form av juridisk enhet, dven om formen fér denna kan variera beroende pa
hur enskilda lander beslutar i fragan. Energidelning daremot ar en aktivitet och

kraver inte i sig ndgon juridisk organisation.

| Sverige kan man dela energi mellan aktdrer utan organisation (reglerat i den
nyligen andrade ellagen) och boérja samarbeta med enklare avtal eller
informella 6verenskommelser. | sa fall behaller varje aktor sin egen juridiska
status och villkoren for delningen behdver félja de beslutade el- och
marknadsregler som finns (kring leverantdr, balans mm). Dessutom behdver
de enskilda aktérerna I6sa den administrativa hanteringen av delningen, men
detta sker troligtvis genom att ha samma elhandlare som kan lagga till detta pa

fakturan mot en avgift.

Om energigemenskapen planerar att ha aktiviteter med gemensamt dgande
och investeringar kravs en juridisk form. Blir det mer komplexa lokala tekniska
system dar man ocksa behover férdela och reglera ansvar, in- eller uttrade,
nyttor och prissattning behdvs dven en intern avtalshantering. De vanliga
avtalen med natbolag och energibolag finns sdklart ocksa kvar samt eventuellt
tilkommande avtal om flexibilitet, aggregering, balanstjanster och andra

liknande tjanster.

Informella sverenskommelse Befintlig eller enkel

eller enklare avtal juridisk struktur Ny juridisk struktur
Ideell forening
Samfallighetsfareni Ekonemisk forening
MICTIENEtorEning eller hybrid form
Aktiebolag
Handelsbolag

Ekonomisk forening
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5.1. Ekonomisk forening

Den ekonomiska féreningen bygger pa en demokratisk styrning dar grunden
ar

"en medlem - en rost”, vilket uppfyller och aven overtraffar EU-kraven pa
medlemsstyrning. Det innebar att varje medlem har lika inflytande oavsett hur
stor ekonomisk insats man har gjort. | kontrast kraver EU endast
medlemskontroll och begransad dominans, men inte nddvandigtvis exakt lika

rostratt per medlem.

Organisationsformen ar ocksa flexibel for olika typer av aktiviteter och
modeller, och medlemmarna kan vara riktiga personer eller juridiska personer
sasom fastighetsbolag eller kommersiella foretag, vilket ger utrymme for
manga olika medlemmar beroende pa typen och lokaliseringen av
energigemenskapen. En ekonomisk férening kan ha medlemmar fran hela
landet, och principen ar att alla ska vara valkomna att gad med i en ekonomisk
forening, men det ar moijligt att genom stadgarna begransa medlemskanp till

exempelvis en kommun eller omrade.

En ekonomisk férening ska bedriva ekonomisk verksamhet och
medlemmarnas ekonomiska intressen ska framjas. Det beh&ver vara minst 3
olika medlemmar som kan vara bade individer och juridiska personer. Alla
medlemmar behdver betala en avgift till foreningen. Styrning,
medlemsavgifter, ansvar och aktiviteter regleras sedan av féreningens stadgar
som behdver tas fram vid bildandet. Exempel pa stadgar for en
energigemenskap som ekonomisk forening finns i bilaga 3. Vid bildandet ska
dven en styrelse om minst tre personer bestammas, varav en
styrelseordférande samt en kassor for foreningen. Dessutom behover
féreningen ha en revisor kopplad till sig. Om inte féreningen anses som stort
foretag racker det med att revisorn ar kunnig inom redovisning for att
godkannas. Den ekonomiska foreningen behdéver ocksa registreras vid

Bolagsverket inom 6 manader fran bildandet och vid registrering blir den
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ekonomiska foreningen en juridisk person. Precis som ett foretag har den
ekonomiska féreningen redovisningsskyldighet och ska betala vinstskatt enligt

gallande regler hos Skatteverket.

Medlemmarna ska betala en insats och en eventuell arlig avgift till foreningen
som beskrivs i stadgarna. De ar inte personligen ansvariga fér féreningens

eventuella skulder men kan foérlora den egna insatsen.

Det finns flera juridiska organisationsformer som kan betraktas som varianter
av ekonomiska féreningar, men som samtidigt har sarskilda egenskaper eller

regler som skiljer dem at beroende pa verksamhet och syfte.

5.1.1. (Energi)kooperativ

Ett (energi) kooperativ ar inte en egen juridisk associationsform. Det ar en
organisationsprincip eller verksamhetsidé men det madste alltid anvanda en
juridisk form. | Sverige ar en ekonomisk férening i grunden ett kooperativ, men
vissa principer ar inbyggda i lagen (medlemsagt, demokratiskt: en medlem =1
rost, medlemsnytta) och andra aspekter av ett kooperativ ar mer frivilliga (t.ex.
utbildning, samarbete mellan kooperativ, samhallsansvar). Darfor drivs ett
kooperativ i Sverige normalt som en ekonomisk forening. Det kan ocksa vara
ett aktiebolag, ideell férening, handelsbolag eller annat, men da maste man

sjalv sakerstalla de kooperativa principerna.

| princip kan ett energikooperativ bedriva verksamhet inom hela
energisektorn: produktion av férnybar energi, tillhandahallande av
energieffektivitetstjanster, tjanster inom elektromobilitet, men det vanligaste

ar att andelsaga produktion fran vind och solkraft.

De flesta energikooperativ i Sverige ar andelsagda kooperativ, vilket betyder att
fokus ligger pa investeringar som producerar, lagrar eller distribuerar energi
(som sker genom medlemsinsatser), och att dgandet ar férdelat pa

medlemmarna via andelar. Till exempel nar du képer 1 andel i en
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vindkraftpark eller eget nat, far du ratt till en viss mangd el eller en del av
férsaljning av tjanster. Men om man till exempel bara delar energi behovs

ingen andelsmodell.

Coompanion ar en organisation som finns dver hela Sverige. De arbetar med
att stétta kooperativa féretag, bland annat energikooperativ. Inom projektet
Framtidskraft har de utvecklat verktyg som energigemenskaper kan anvanda

for att komma i gang. Till exempel finns mall for stadgar®

Ett exempel pa energikooperativ ar Solivind®, dar medlemmarna kan kopa

andelar i de gemensamma sol- och vindkraftsanlaggningarna.

5.1.2. Kooperativ
hyresrattsforening

En kooperativ hyresrattsférening ar en sarskild typ av ekonomisk férening med
huvudfokus pa boende i hyresratt som regleras i lag. Det ar en ekonomisk
forening som hyr ut minst tre lagenheter till sina medlemmar. Féreningen ar
hyresvard och hyresgasten ar medlem i féreningen. Medlemmarna hyr sina
bostadder men genom féreningen ager de fastigheten, alternativt forvaltar den
for en annan fastighetsagare (t.ex. Riksbyggen), och styr féreningen enligt den
kooperativa modellen. Vanligtvis betalar medlemmarna en insats da de flyttar
in i lagenheten. Insatsen ar ofta lIagre an andelskdp till marknadspris i en BRF,
och sedan faststalls hyran av foreningen. Nar medlemmarna flyttar kan de inte
salja den kooperativa hyresratten, utan den atergar till foreningen, men

insatsen atergar till medlemmen som flyttar.
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Kooperativa hyresrattsforeningar ar geografisk begransade, och oftast utgor
féreningen endast en enskild fastighet. Men medlemmar har mer kontroll an i
en vanlig hyresratt, och kan kontrollera installationer och teknik av deras
fastighet genom foreningen. Det finns mer fokus pa nytta och mindre fokus pa
vinst/vardedkning an i en BRF och att insatsen ar lagre gor att fler kan delta i

investeringar (i solceller, lagring, mm).

Rent konkret samlas alla medlemmars anslutningar inklusive sjalva fastigheten
i ett gemensamt abonnemang med en enda anslutningspunkt och férdelas
innanfér mataren genom egen undermatning (se exemplet delning med eget
nat i tidigare kapitel). Det finns olika satt att ta betalt for elen hos foreningen,
antingen kan den ingd i hyran eller sa tillkommer en intern faktura baserat pa
anvandningen. Schablonbaserad sa kallad "elhyra” ar enklast rent
administrativt, men kan vara orattvist och ej motivera effektivare forbrukning
hos den enskilde, vilket gér att individuell matning och debitering ar att
foredra. Ett gemensamt abonnemang gor dock att man Iaser sig till samma
elhandlare, vilket inkraktar pa frivillighetsprincipen. Modellen ar anda logisk da
egenanvandningen dkar rejalt innanfér mataren och mojliggér investeringar i

storre anlaggningar som nyttjar hela tak etc.

Lagno energigemenskap'® ar exempel pa en kooperativ hyresrattsforening.

5.2. Bostadsrattforening (BRF)

En BRF ar en egen juridisk form med egen lag (bostadsrattslagen). Det liknar en
ekonomisk férening (medlemsstyrd, en medlem = en rdst, styrelse etc.) men
dar medlemskapet i bostadsrattféreningen ar kopplat till agande av en
bostadsratt. Styrelsen beslutar vem som far bli medlem och en BRF har egna

regler om insatser och avgifter, Overlatelser och boenderattigheter. En BRF
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bestar oftast av ett flerbostadshus, men det kan aven omfatta flera byggnader
eller ett bostadsomrade. En BRF kan fungera som den organisatoriska ramen
for energidelning eller en energigemenskap pa sin eller sina fastigheter,
eftersom féreningen redan samlar fastighetsagandet, medlemmarna och
beslutsfattandet i en gemensam struktur. Genom féreningen kan man
organisera gemensamma investeringar, och hantera hur den producerade
energin anvands och férdelas mellan medlemmarna inom organisationen. En

BRF kan ocksa bli medlem i en annan forening (energigemenskap).

Pa samma satt som hos den kooperativa hyresrattsféreningen samlas alla
andelsagares abonnemang i samma anslutningspunkt nar BRF.en fungerar
som en energigemenskap och samma principer galler for undermatning och
debitering?!. Stracker sig BRF.en 6ver flera fastigheter géller samma regler for
energidelning dver fastighetsgranser som for andra typer av

energigemenskaper.

Det finns manga BRF:er som har IMD for el med solceller och ibland dven
batterier, exempelvis BRF Viva i Goteborg, eller BRF Sjéstaden 2 i Hammarby

sjostad.

5.3. Samfallighet

En samfallighet ar en sarskild juridisk form som anvands for att férvalta
gemensam egendom eller gemensamma anlaggningar som flera fastigheter
delar. En samfallighet kan styras antingen genom en samfallighetsférening
eller en delagarsamfallighet. | féreningstypen kravs majoritet i féreningen for
beslut kring hur gemensamma anlaggningar ska forvaltas, medan i
delagarsamfallighet kravs det att samtliga ar dverens. Det ar inte ovanligt att

en samfallighet forvaltar parkeringsplatser, bryggor, hissar, bredband och
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trappor, men aven andra gronytor. Det som ligger till grund fér vad en

samfallighet kan géra med sina gemensamma ytor ar anlaggningsbeslutet.

En samfallighet ar en ekonomisk férening eller delagarférening men
medlemmar ar inte personer i forsta hand utan fastigheter. Medlemskap ar
direkt kopplat till fastighet (inte frivilligt), och rostratt ska baseras pa andelstal.
Just att samfalligheten ar kopplad till fastigheter gor att organisationen ar
langsiktig da byte av agare av fastighet inte paverkar samfalligheten som

sadan, utan den nya dgaren blir automatiskt medlem i samfalligheten.

Eftersom det ar en juridisk struktur kan en samfallighetsférening fatta beslut
om investeringar, aga energiinfrastruktur, som solceller pa gemensamma
fastigheter, laddinfrastruktur, eget elnat (IKN) eller varmesystem och

organisera eller fordela kostnader.

For att bilda eller ombilda (dndra anlaggningsbeslutet) en samfallighet kravs en
forrattning hos Lantmateriet. Denna har en avgift som kan vara hég och det ar

inte sakert att bildningen eller andringen godkanns.

A andra sidan kan praxis tillkomma i vissa vanliga d&renden. Exempelvis ar det
numera vanligt att kunna lagga till elbilsladdning utan ny férrattning om en
samfallighet har gemensamma parkeringsytor eller garage eftersom behovet
har vaxt och anses idag vara en del av moderna parkeringsytor. Pa liknande
satt skulle ett eget nat vid exempelvis en solelanlaggning pa en gemensam
fastighet kunna laggas till anlaggningsbeslutet utan ny férrattning, men sa ar

inte fallet i dagslaget.

| Orebro och omr&det Tamarinden har man bildat en samféllighet bestdende
av 5 olika fastighetsagare som forvaltar bade ett IKN-nat for eloverforing i

omradet och ett ldgtempererat fjarrvarmenat for varmedverforing.
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5.4. Organisation kring fysiska
delningsnat

Det finns inget explicit i lagstiftningen som anger vilken typ av organisation
som behdver finnas kring ett IKN-nat. Principen ar att natagaren ska overféra
el for egen rakning i forsta hand, vilket innebar att den som ager natet ocksa
behover ha nagon forbrukning, exempelvis allman fastighetsel. Vid en enskild
fastighet sa brukar oftast fastighetsagaren sjalv aga IKN-natet medan vid flera
fastigheter gdr det att skapa en gemensamhetsanlaggning som forvaltas av en
samfallighetsforening eller deldgarsamfallighet. For detta kravs en forrattning
hos Lantmateriet vilket kostar en del att utféra'2. Om det bara ar tva
fastigheter sa skulle det kunna skapas ett avtalsservitut som genom avtalet ger
ratt att ha IKN-natet pa bada fastigheterna och att bade harskande och
tjanande fastighet far ta del av den 6verforda elen. Detta kraver ingen
forrattning, men det ar dock valdigt viktigt att avtalet skrivs pa ett satt som
reglerar ansvar, framtida forandringar sdsom byte av agare till fastighet etc.
Servitutet foljer dock fastigheten oavsett agare och galler tills vidare. Ett
alternativ till avtalsservitut ar officialsservitut som rent juridiskt starker den
harskande parten. Men detta kraver dock en férrattning pa samma satt som
foér en gemensamhetsanlaggning. Nar det finns en mellanliggande fastighet
kravs det ocksa ett servitut. | teorin skulle flera avtalsservitut (med fler
fastigheter) kunna utgdéra gemensamma servitut och likna en
gemensamhetsanlaggning, men detta finns det valdigt fa exempel pa i

verkligheten.
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5.5. Ideell forening

En ideell forening har som huvudmal att framja medlemmarnas ideella
intressen, dvs icke-ekonomiska intressen. Det betyder dock inte att den ideella
foreningen inte kan ha ekonomisk verksamhet, och denna &ar inte heller
begransad i omfattning, utan det betyder att malet aldrig far vara ekonomiskt,
utan enbart ideellt. Ett exempel &r en idrottsférening som ar ideell, dar malet
ar att framja ungdomars intresse och utveckling inom en specifik sport. Detta
underlattas genom att féreningen bedriver ekonomisk verksamhet med
medlemsavgifter, forsaljning av bingolotter etc., sa att vinsten kan anvandas till

lager, anstallda tranare, nytt material eller redskap.

Pa liknande satt skulle en energigemenskap kunna fungera. Sjalva syftet med
energigemenskapen skulle da vara att framja medlemmarnas ideella
malsattningar, till exempel samverkan, autonomi, hdllbarhet, men att all
eventuell vinst frdn verksamheten aterinvesteras i féreningen, tex genom mer
solpaneler eller aktiviteter som starker samverkan av medlemmarna. Dock kan
fortfarande priser pa elhandel internt sattas av féreningen och darmed kan det

fortfarande bli rabatt pa overforingar om forningen beslutar detta.

Kraven vid bildandet av en ideell forening ar inte reglerat i lag, vilket innebar
att praxis rader. For att det ska bli en juridisk person sa behover det finnas
stadgar, ett namn, och en styrelse. En ideell férening behoéver inte registrera

sig vid Bolagsverket sa lange den inte har naringsverksamhet.

Da energigemenskaper ofta har till syfte att ge ekonomiska fordelar for sina
medlemmar kan det vara vart att noggrant tanka igenom om man vill ha just
en ideell forening for en operativ energigemenskap. Dock finns det exempel pa
ideella foreningar som bildats i ett forsta steg, da syftet egentligen mest ar att
undersoka forutsattningarna for att starta en energigemenskap och bérja
engagera narboende och potentiella medlemmar i gemensamma energifragor.
Da organisationen ar enklare rent administrativt ar det ett valdigt snabbt satt

att bilda en struktur som inte behdver kosta nagot alls. | ett senare skede nar
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de intresserade har tagit fram en struktur for den fardiga energigemenskapen
inklusive investeringar och en affarsmodell for kostnader och intakter, kan
man enkelt bilda en ny ekonomisk férening runt den fardiga
energigemenskapen. Det gar inte att ombilda en ideell férening till ekonomisk

férening utan det behover bildas en ny sadan.

Malmo Energigemenskap ar en ideell férening.

5.6. Aktiebolag

Ett aktiebolag (AB) ar en typ av foretag (juridisk person) dar agare har
begransat ansvar. Foretaget ansvarar for sina skulder och (aktie)agarna
riskerar bara kapital de har satsat. Det behdvs ett aktiekapital om minst 25000
SEK vid startande av ett AB, en styrelse, minst en dgare, stiftelseurkund och

bolagsordning samt registrering hos Bolagsverket.

Ett aktiebolag kan i princip vara en energigemenskap i Sverige. Enligt kraven i
EU-direktiven ska en energigemenskap inte ha vinstmaximering som
huvudsakligt syfte, och vara kontrollerad av medlemmar/aktérer. Sdsom ett
aktiebolag normalt verkar ar det kapitalstyrt och drivs for att skapa vinst till
agarna, vilka inte behover vara samma personer som de aktiva inom bolaget.
Det gar att reglera ett aktiebolag sa att de som bedriver verksamheten ocksa
delar pd dgandet. Vidare kan kooperativa principer laggas till i bolagsordningen
(som hos vissa andelskooperativ). Man kan dven begransa rostratt (trots olika
fordelning i agande), ange att bolaget ska skapa lokal nytta eller se till att
vinster aterinvesteras eller fordelas rattvist. Detta kraver en aktiv design och
det ar viktigt att vara detaljerad och noggrann i juridiken for en sadan

organisation.

Det kan vara intressant att ha ett aktiebolag nar det galler stora investeringar,
eller nar foretag ar centrala aktorer (for att de ar mer vana vid en
bolagsstruktur och tydlig ansvarsfordelning), och nar ansvar ar begransat.

Banker ar mer vana att Idna ut pengar till aktiebolag, men det kravs
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fortfarande sakerheter och kreditvardighet oavsett organisationstyp. En férdel
med aktiebolag ar att det finns ett registrerat kapital som ligger till grund for
bankernas kreditvardighet. En ekonomisk férening kan inte bedémas pa

samma satt da den saknar aktiekapital.

5.7. Handelsbolag

Ett handelsbolag ar en foretagsform dar minst tva personer eller féretag driver
verksamhet tillsammans. Det regleras genom ett bolagsavtal, med stor frihet
att bestamma vinstdelning eller ansvarsfordelning. Det ar enkelt att starta

(inget krav pa kapital) och har en flexibel struktur.

Det fungerar som energigemenskap om ett fatal aktérer samarbetar, till
exempel ett foretag, ett fastighetsbolag och en partner, for att investera och
driva ett energisystem gemensamt. Man ar personlig ansvarig, vilket innebar
en stor risk. Det ar svart att ta in manga medlemmar. En hog risk vid stora
investeringar kan fungera i en kontext dar parterna i fraga har hog tillit till
varandra. Ett handelsbolag ar ingen organisationsform som rekommenderas

for en energigemenskap.

5.8. Hybridmodeller

Ofta anvands kombinationer av olika organisationsformer, eftersom olika
aktiviteter - som investering, drift, medlemsstyrning och energidelning - har
olika juridiska och ekonomiska krav. Nedan ar ett par exempel pd hur detta
kan se ut, men egentligen ar det bara kreativiteten som satter granserna for
hur dessa hybridmodeller kan sattas samman, och vad som anses vara rimligt i

en lokal kontext.

Ett exempel ar att invanare organiserar sig i en ekonomisk férening, vilken tar
hand om medlemmar, beslutsfattande och styrning. Féreningen bildar eller

ager ett AB som investerar i en energianlaggning och driver verksamheten
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(saljer el eller tjanster). Ett annat exempel ar en samfallighetsférening som
ager gemensam infrastruktur (IKN-nat) och som kompletteras med en

ekonomisk forening for investeringar och energiverksamhet.

Ibland &r det skatteregler som paverkar val av modellen. Till exempel kan flera
fastighetsagare gora investeringar sjalva for att darigenom ha réatt till avdrag pa
moms, men darefter kan den installerade anlaggningen éverga till en

gemensam forening (till exempel samfallighetsférening).

Det kan ocksa vara en ekonomisk férening som organiserar gemenskapen (sa
som exemplet ovan) sa att medlemmarna behaller den faktiska kontrollen,
men att de har avtal med externa aktorer for att till exempel driva aktiviteterna
inom energigemenskapen (drift av IKN nat, aggregering av lokala
energiresurser for stdédtjanster, intern handel inom energigemenskapen etc).
P4 detta vis blir det nédvandiga arbetet inom gemenskapen begransat till

organisatorisk praxis och beslutsfattande.
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5.9. Sammanfattning organisationsformer

Férdelar

0. Ingen organisation (avtal for virtuell delning)

Nackdelar

Gemensamma

investeringar

Lokal koppling

(geografisk begransat)

Demokratisk
styrning,
medlemsagd,

medlemsnytta

Medlemmar (personer,

foretag, kommuner)

Enkel struktur. | mobiliseringsfas. Egen administrativ hantering Inte vanligt Nej Nej Alla
1. Ekonomisk férening
Demokratiskt styrd enligt EU principer. Inget personligt Kreditvardighet vid stora Ja Behdvs inte men kan Ja Alla (minst 3)
ansvar. investeringar och begransas i stadgar.
laneforfragningar.
1.1 (Energi)kooperativ/andelsagda kooperativ
Enkel befintlig struktur for att dela i stora investeringar Kraver bra avtal med elhandlare Ja, i hela landet. Ofta inte. Ja(om det ér en Alla.
ekonomisk
férening).
1.2 Kooperativ hyresrattsforening
Hyresgaster har mer kontroll an i vanlig hyresratt, fokus pa Begransat i medlemskap Ja, oftast i fastigheten Begransat till Ja. Bara hyresgaster
lokal nytta. lagenheter i (personer)
hyresrattsforening,
oftast 1 fastighet
2. Bostadsrattsforening
Befintlig struktur, enkel for att borja samarbete mellan Begransat i medlemskap Ja, oftast i fastigheten Begransat till 1 fastighet = Ja Bara agare av

personer i en BRF.

eller flerbostadshus

bostadsratt (personer)




Fordelar

3. Samfallighetsforening

Nackdelar

Gemensamma

investeringar

Lokal koppling

(geografisk begransat)

Demokratisk
styrning,
medlemsagd,

medlemsnytta

Medlemmar (personer,

foretag, kommuner)

Befintlig struktur, enkel for att borja samarbete mellan Inte demokratiskt, personer kan Ja Ja Nej Bara lokala fastigheter
fastigheter. Praktiskt for att forvalta gemensam IKN-nat. inte vara med.
4. Ideell forening
Latt att starta upp. Kan funka bra i mobiliseringsfas. Ingen direkt ekonomisk fordel till | Oftast inte Beror pa Ja Ja
medlemmar.
5. Aktiebolag
Mer vanligt hos foretag, darfor ibland enklare att starta EG Startkapital behovs. Kapitalstyrt. Ja, ofta stora Nej | princip inte, men ~ Minst 1 agare.
som AB. Kan vara fordel vid storre investeringar. Medlemmar ej nddvandigtvis investeringar (med mojligt genom Begransat for
agare. begransat ansvar) egen design. kommuner.
6. Handelsbolag
Enkelt att starta (inget startkapital) Personligt ansvar. Oftast bara Ja Behdvs inte men typisk Nej Minst 2 personer eller

fatal aktorer.

for en lokal

industripark.

foretag. Begransat for

kommuner.




6.Bilaga 1: Business Model Canvas exempel

6.1.

Virtuell affarsmodell:

NYCKELPARTNERS (och deras roll)

* Elhandlare

* Aggregatorer

+ Natagare

* Plattformar

* Energigemenskaper
* Myndigheter

NYCKELAKTIVITETER @ VARDEERBJUDANDE
» Matning & avrakning ® Kundvérde:
* Energiférdelning + Lagre kostnader
* Flexibilitetsstyrning + Lokal energi
+ Datadelning + Kontroll
» Kundhantering
+ Cybersakerhet @ Nitvarde:
* Minskade toppar
* Flexibilitet

« Effektivare nat

® Systemvarde:

* Robusthet

* Férnybar integration

* Minskade investeringar

* Minskade elkostnader

GOVERNANCE & 28 KUNDER & DELTAGARE

= NYCKELRESURSER ORGANISATION * Hushall
« Digital plattform + Vem ager? * Fastighetsagare
» Timdata * Hur styrs systemet? * BRF
* Al/styrning * Ansvar & risk * Industriomraden
* Juridiska avtal » Transparens * Kommuner
* IT-kompetens * Incitament

< KOSTNADSSTRUKTUR # REGELVERK & RISKER
& INTAKTSSTROMMAR * Plattform & drift * Energiskatt & moms
+ Delning av solel * Matning & avrakning * Roller pa elmarknaden
* Flexibilitetstjanster + Administration + Otydlig lagstiftning
* Energihandel + Juridik & avtal * Teknisk integration
« Lagre effekttariffer + Natavgifter » Deltagaracceptans

~ SKALBARHET

+ Kan fler deltagare ansluta?

+ Fungerar modellen nationellt?
* Begransningar i marknadsdesign eller IT?

7 UTMANINGAR

Otydlig lagstiftning kring energidelning

Svarigheter med datadelning och integration mellan olika
system

Hoga initiala investeringskostnader

Begransat deltagarengagemang eller 1ag kundacceptans
Osékerhet kring affarsmodell och langsiktig I6nsamhet
Brist pa standardiserade I6sningar och
marknadsstrukturer

Cybersakerhet och hantering av kénslig energidata
Begransningar i elnatets kapacitet och flexibilitet

il KPl:er (De KPl:er som anvands i er energigemenskap )- exempel

+ Andel lokalt delad energi (%), Minskning av effekttoppar (%), Minskade elkostnader for deltagare (SEK/ar)

« Sjalvforsorjningsgrad (%), CO,-reduktion (kg eller ton/ar), Antal anslutna deltagare

* Flexibilitetskapacitet (kW/MW), Kundndjdhet/deltagarengagemang, Tillganglighet och driftsakerhet i systemet (%)
* Intakter fran flexibilitets- eller energitjanster (SEK/ar), Antal juridiska eller regulatoriska hinder identifierade

+ Grad av lokal samverkan mellan aktérer, Antal informations- eller dialogméten, Antal nya lokala samarbeten eller
initiativ




6.2. Fysisk delningsmodell:

NYCKELPARTNERS (och deras roll)

* Fastighetsagare

* Industriféretag

* Kommuner

+ Natagare

* Teknikleverantorer
* Myndigheter

NYCKELAKTIVITETER @ VARDEERBJUDANDE
+ Lokal energidelning @ Kundvarde:
» Matning & avrakning + Lagre elkostnader
* Styrning av energi + Lokal sjalvférsérjning
* Drift & underhall + Okad kontroll

+ Flexibilitetsstyrning
@ Natvérde:

* Minskade effekttoppar
+ Battre natutnyttjande
* Minskad belastning

® Systemvarde:

* Flexibilitet

* Robusthet

* Minskade natinvesteringar

GOVERNANCE & ORGANISATION 22 KUNDER & DELTAGARE

™ NYCKELRESURSER * Vem ager IKN? « Hushall
+ Lokalt nat (IKN) * Hur fattas beslut? « Fastighetsagare
* Solel & batterier * Ansvar & risk * BRF
+ Matdata + Transparens « Industriomraden
* Energistyrsystem * Incitament mellan aktérer + Lokala energigemenskaper
* Juridiska avtal

< KOSTNADSSTRUKTUR # REGELVERK & RISKER
& INTAKTSSTROMMAR * Infrastruktur & kablage + IKN-grénser
* Delning av lokal solel + Drift & underhall + Energiskatt & moms
» Minskade natkostnader » Matning & styrning * Otydlig lagstiftning
» Lagre effekttariffer + Juridik & administration + Skalbarhetsproblem

* Flexibilitetstjanster

* Teknisk integration

~~ SKALBARHET

« Kan fler deltagare ansluta?

* Fungerar modellen nationellt?

* Begransningar i marknadsdesign eller IT?

7 UTMANINGAR

Otydlig lagstiftning kring energidelning

Svarigheter med datadelning och integration mellan olika
system

Hdéga initiala investeringskostnader

Begransat deltagarengagemang eller 1&g kundacceptans
Osakerhet kring affarsmodell och langsiktig lonsamhet
Brist pa standardiserade I6sningar och marknadsstrukturer
Cybersakerhet och hantering av kanslig energidata
Begransningar i elnatets kapacitet och flexibilitet

Il KPl:er (De KPl:er som anvands i er energigemenskap )- exempel

+ Andel lokalt delad energi (%), Minskning av effekttoppar (%), Minskade elkostnader for deltagare (SEK/ar)

« Sjalvforsorjningsgrad (%), CO,-reduktion (kg eller ton/ar), Antal anslutna deltagare

* Flexibilitetskapacitet (kW/MW), Kundnéjdhet/deltagarengagemang, Tillganglighet och driftsakerhet i systemet (%)

* Intakter fran flexibilitets- eller energitjanster (SEK/ar), Antal juridiska eller regulatoriska hinder identifierade

+ Grad av lokal samverkan mellan aktorer, Antal informations- eller dialogmdten, Antal nya lokala samarbeten eller initiativ




7.Bilaga 2: Exempel pa foreningsstadgar
energigemenskaper

LI “"H‘
Stadgar for den ideella foreningen Malmd Energigemenskap
ﬁ- Malmd, Organisationsnumnmer: JXCCO000C-X000 - Antagma: 2026-X2X-X3X
Pty 1

1. Foreningen namn och site
Féreningens namn ar Malmd Energigemenskap och har sitt sédte | Malmd stad.

§2. Syfte, mal och uppgift
Féreningens syfte ar att verka for en rattvis och inklederande klimatomstilining, stirka lokal
energifdradining samt bidra till ett demokratiskt, tryggt och energieffektivt energisystem.

Féreningens dndamal &r att framja en medborgardriven utveckling av energisystemst genom
gemensamt agande och medlemsinflytande i lokal energiinfrastrukiur for produktion, lagring och
delning av férnybar energi.

I,:tireningen ska aven framja lokal ekonomisk utveckling genom gemensam finansienng och
aterinvestering av dverskott i lokala behov, samt genom folkbildning stirka kunskap, delaktighet och
handlingskraft i energi- och Kimatfragor.

53, Beslutande organ
Féreningens beslutande organ 8r arsmite, extra areméte och styrelsen.

4. Stadgedndring

Fér éindring av stadgar krivs beslut pa tva féljande arsméten, varav ett kan vara extra arsmote, med
minst en manads mellanrum, med minst 23 av antalet avgivna rdster. Forslag till dndring av
stadgarna far skrifigen avges av séval medlem som styrelsen.

§5. Uppldsning av foreningen

Fér uppldsning av foreningen krivs besht av aremdte med minst 23 av angivna antal réster pa tva av
varandra filjande arsmidte eller extra drsmate. | besiut om uppldsning av foreningen skall fireningens
evt. tillgangar anvéndas dndamalsenligt enligt §2 och beslutas enligt samma princip som ovan.

§6. Verksamhetsar och Rikenskapsar
erksamhetsar och Rékenskapsar ar 1 januari - 31 december,

§7. Foreningens Medlemmar

Féreningen ar Gppen f6r alla, som delar féreningens malsdttning enl. §2 och fSljer dess stadgar.
Medlem i fGreningen: har ritt att delta i féreningens sammankomster, har ratt till information om
foreningens angelégenheter, har inte ritt till del av foreningens bgh."illning eller egendom vid
uppléening av féreningen. Koestnad for medliemskap beslutas av arsmdtet. Medlem blir man genom att
g‘lﬁggﬂ medlemsavgiften. Fér att vara ristberattigad medlem P:'i féreningens érsmﬁte,eller exira
arsmidte skall medlemskapet anmélas senast 14 dagar innan arsmotet eller det extra arsmidtet.

Medlem kan uteslutas om denne motarbetar foreningens verksamhet, syfte eller Sndamal. | sadant fall
meddelar styrelsen omedelbart medlemmen, skriftligen.

. Arsmite och Extra arsmiite . ) )

mtet, &r féreningens higsta beslutande organ, halls fore aprils manads utgang. Kallelse till
arsmétet skall tilkdnnages av styrelsen senast tvé veckor fare utsatt datum. Bade kallelse och sjélva
matet kan ske fysiskt ochieller digitalt. \id forslag av vasentlig betydelse for foreningen skall det
framga av kallelsen. Alla medlemmar far ge forslag pa vad som skall behandlas pa arsmitet. Alla
medlemmar har rést-, yitrande- och firslageratt pd motet - digitalt, fysiskt ndrvarande eller via
ombudfullmakt. Arsmdteshandlingar ska finnas tilgangliga fir mediemmar senast en vecka innan
utlyst arsméte och mediemmiars motioner samt forslag som kréver beslut pa arsmotet eller extra
aramidte skall finnag tillgédngliga till styrelsen senast 7 dagar innan arsmotet, men kan skickas in
lSpande under aret. Inget utdver det som finns i kallelsen far tas upp och beslutas pa arsmétet.

Arsmétet &r beslutsmassigt med det antal rostberattigade medlemmar som &r nérvarande pa& matet.



Beslut fattas med acklamation eller, om mediem begér det, genom votering. Vid votering galler att
sakfragor avgdrs med absolut majoritet, dvs. mer &n hilften av de avgivna réstemna. Wal avgdrs med
relativ majoritet, dvs. den eller de som fatt flest réster &r valda. Vid lika réstetal | sakfrdgor har
mitesordfranden utslagsrist. Vid lika rdstetal i val ska lotten avgdra, om inte drsmétet beslutar
annat.

Beslut bekrdftas med kiubbslag.

Styrelsen kan kalla medliemmar till Extra arsméte enligt ovan eller nar en revisor eller minst 20 % av
fareningens ristheratiigade medlemmar begar det. Vid extra areméte far endast det som féranlett
motet upptas fill behandling.

59, Styrelsen

Styrelzen skall inom ramen for fdreningens stadgar svara for dess verksamhet enligt faststillda planer
och beslut. Dessutom skall styrelsen planera, leda och fardela arbetsuppaifter inom foreningsn.
Stg,TeLsen ansvarar D'[:kﬁél far att féreningsmedel Iﬁwarr.as dndamalsenligt. Styrelsen konstituerar sig
efter arsmote eller extra aramdte. Styrelsen bestar av ordfdranden + 3-9 ledamoter. Styrelsen kan
ocksa adjungera perscner till sina méten. Styrelsen sammantrider vid behov och det ar ordfrande
som kallar in till méte. Protokoll skall fdras, justeras och arkiveras. Fareningens firmatecknare
beslutas av styrelsen pa dess konstituerande mite.

§10. Valbarhet.

Valbar till styrelsen &r rdstberdttigad medlem i Breningen som fiyllt 18 &r och som i fBrvag skrifligen
presenterat sig som kandidat till valberedningen, minst 7 dagar:f{':re utlyst arsmite eller extra arsmite.
Valberedningen har till uppaift att redovisa olika kandidater far arsmédtet, om férslag inkommit enligt
ovan. Valberedningen viljs av medlemmar pa sittande drsmdie.

§11. Arenden vid drsmitet
Vid drsmitet skall fdljande behandlas och protokolifdras.

Vlkomst

Faststallande av réstidngd for mdtet (vem som har rostritt)

Godkdnnande av dagordning

Val av mdtesordfdrands, -sekreterare och -protokolljusterars

Fraga om mdtet har utlysts enligt stadgama

Styrelsens verksamhets- och farvaliningsherattelse for det senaste verksamhetsaret, inkl

rakenskaper

7. Revizoms berdttelse dver styrelsens forvalining under det senaste
verksamhets-rikenskapsarst

&. Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen

9. Faststallande av verksamhetsplan samt budget fr kemmande verksamhets-frikenskapsar

10. Faststallande av medlemsavgift

11. Val av styrelseledamdter: Féreningens ordfrande (1 ar), Ovriga ledamdter i styrelsen (2 ar,
vaxelvis), revisorer och valberedning

12. Behandling av styrelsens forslag och medlemmars motioner

13. Motets avslutande

I

§12. Valberedningen

Valberedningen bestar av minst en ledamot, vald av arsmétet. | de fall det uppstar behov av fler
ledamdter, skall drsmdtet utse en av dessa till sammankallands. Valbersdningen sammanirider vid
behov.

513, Revisorer \

Fevizoremna har ratt att fortldpande ta del av foreningens rakenskaper, arsmdtes- och
styrelseprotokoll, samt Svriga handlingar. :He'.risorn skall granska styrelsens forvaltning och
rékenskaper for det senaste verksambetsaret, i 13mplig tid for att till styrelsen Sverlamna en
revisicnsberdttelse, senast 2 veckor fire arsmétet. Revisorema utses vid arsmbtet.



Registrerades av Bolagsverket
2023-11-29 15:11
RSGE298/23

Energigemenskap Hammarby Sjoéstad ek. for.
Stadgar

(Antagna 2023-10-02)

§ 1 Féreningens namn

Fareningens firma ar Energigemenskap Hammarby Sjostad ek, fir,

The name of the association is Energy Community Hammarby Sjéstad economic
association.

§ 2 Andamal

Féreningen har till &ndamal ait genom samarbete mellan medlemmarna tillhandahalla
produktion, handel, delning av férmybar energi och laddningstjianster for elforden och pa sa
sdtt skapa ekonomiskt utbyte samt milpdmassiga eller sociala gemenskapsfirdelar for sina
medlemmar och det lokala omréde dér den verkar. Medlemmama ska genom att ta fram
historiska data och regelbundet tillhandahalla kvalitetssskrad data skapa eknomiskt utbyte
far varandra och féreningen.

§3

All férsdljning av lokalt producerad el eller virme sker inom gemenskapen, gemensamt
skapade nyttor for energisystemet sasom flexibilitetstjdnster eller begrénsning av effekt kan
tillhandahallas akidrer pa energimarknaden mot ersatining.

§ 4 Site
Styrelsen ska ha sitt sate 1 Stockholm.

§ 5 Medlemskap

Till medlem | féreningen antas den som kan férvantas folja féreningens stadgar och beslut,
bidra till fullféljandet av &ndamalet med fireningen samt har sin verksamhet inom begransat
geografiskt omrade/Hammarby Sjostad. Medlemmarna ska genom produktion, handel,
delning av fornybar energi och laddningstianster for elfordon skapa ekonomisk utbyte.
Féreningen far endast anta juridisk person, sasom bostadsréttsféreningar och faretag som
medlem. Ansdkan om intrade och uttrdde skall ske skriftligt hos styrelsen som sedan
beslutar om medliemskap. Vid uppsdgning pa egen begdran ska detta ske minst tva manader
innan aktuellt rakenskapsars utgang,

§ 6 Medlemsinsats

Insatsens storlek &r lika star for alla medlemmar och faststalls av fdreningsstamman.
Insatsen ar satt till 4 000 kronor. Insats ska betalas till foreningens konto senast 30 dagar
efter intrade | féreningan. En insats aterbetalas endast i de fall som ségs i lagen om
ekonomisk férening.

§ T Medlemsavgift
Medlemsavgiften beslutas av foreningsstdmman och &r 1 000 kronor per &r. Medlemsavgift
betalas pd det sétt som och inom den tid som styrelsen bestammer.

§ 8 Styrelsen
Styrelsen skall bestd av fem-sju stdmmovalda ledaméter och inga suppleanter. Mandattiden

for dessa &r tvadrig och halva antalet véljs arligen pa foreningsstamman. Styrelsens
ledaméter tecknar firma tva i férening,

§ 9 Revisorer
Revisorerma skall vara tva, varay en skall vara auktoriserad.



& 10 Rikenskapsar
Féreningens rékenskaper skall omfatta 1 januari=31 december.

§ 11 Kommunikation mellan féreningen och dess medlemmar

D3 féreningens medlemmar utgbrs av juridiska personer maste kommunikationsvagar
faststillas och upprétthéallas éver tid. Medlem ska till féreningen anmaéla minst tva
kontaktpersoner, férslagsvis ordfdrande och energiansvarig, och all formell kemmunikation
fran foreningens till dess medlemmar ska ske till dessa utsedda kontakipersoner,

%12 Uppsdgning & uteslutning av medlemskap

Medlem ager genom till styrelsen stalld skriftlig anmalan ratt att uttrada ur foreningen,
Uppsagningen ska ha kommit in till foreningen senast en manad fére utgangen av det
réakenskapsar som medlemmen avser att medlemsskapet ska upphéra, En medliem som
bryter mot stadgarna eller som uppenbarligen skadar foreningen eller motarbetar dess
intressen eller &ndamdl kan av styrelsen uteslutas ur féreningen. En utesluten medlem kan
héanskjuta frdgan om uteslutning till féreningsstadmman, genom att anméla detta till styrelsen
inom en manad fran det att meddelandet om uteslutningen skickades till medlemmen.
Medlem skall reglera alla ekonomiska mellanhavanden till féreningen innan uttrade.

§ 13 Overskott och vinstutdelning

Overskott pa foreningens verksamhet skall fardelas efter beslut pa féreningsstamman.
Vinstutdelning kan goras efter att lagenlig avsattning till reserviond gjorts. Vinst fordelas lika
mellan medlemmarna. Styrelsen ska | samband med kallelsen skicka ut ett forslag pa
vinstutdelning som sakrar féreningans ekonomiska stabilitet.

§ 14 Kallelse féreningsstimma

Kallelse till féreningsstamma skall ske genom via e-post. Kallelse sker tidigast sex veckor
och senast tva veckor fére ordinarie och senast tva veckor fore extra stdmma. Medlem far
deltaga genom ombud. Ombudet ska ha en skriftlig, daterad fullmakt som Ar giltig hbgst ett
ar. En medlem en rést och enkel majoritet pa en stdmma géller vid omréstning férutom vid
andring av foreningens stadgar da det krévs att 2/3-delar av de réstande pa tva pa varandra
féljande stdmmor stddjer andringen.

Fareningsstdmman ska hallas pa den ort dér styrelsen har sitt sate alternativt pé annan av
styrelsen anvisad ort inom féreningens geografiska verksamhetsomrade | Sverige.

§ 15 Dagordning féreningsstidmma
Ordinarie féreningsstamma halls en gang om aret senast under maj manad, P2 ordinarie
foreningsstdmma skall foljande dagordning fljas:
1. Stammans dppnande,
Upprattande och godkannande aw réstlangd.
Val av ordférande och ordférandens val av sekreterare vid stamman.
Val av justeringsman att jamte ordféranden justera protokollet.
Fraga om stdmman blivit behorigen sammankallad.
Framlaggande av arsredovisning.
Framlaggande av revisoremas berattelse.
Eeslut om faststéllande av resultatrakningen och balansrakningen.
Beslut angdende dispositioner av fdreningens dverskott eller férlust enligt den
faststallda balansrakningan.
10, Beslut om vinstutdelning till medlemmar,
11. Faststéllande av arlig medlemsavgift.
12. Faststallande av insats for nya medlemmar.
13. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna.

o |ED ) Ctn huifo K3



14. Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorerna.

15, Val av styrelse, revisorer samt valberadning

16. Ovriga drenden som ankommer pa stimman enligt féreningslagen eller féreningens
stadgar. Medlem som dnskar f& &rende behandlat vid ordinarie
fdreningsstamma skall skriftligen frarmstélla yrkande darom hos styrelsen senast tre
veckor fore stdmmans hallande,

§ 16 Extra fdreningsstamma

Styrelsen ager, nar den finner lampligt, kalla medliemmarna till extra foreningsstamma. Extra
féreningsstamma skall av styrelsen utlysas da revisorerna eller minst en tiondel av samtliga
rostberattigade skriftligen med angivande av skalet till inkallande av extra féreningsstamma.

§17
Vid féreningens upplésning skall de behallna tilgangama férdelas mellan medlemmama i
forhallande till inbetald medlemsinsats.

§18
Tvister mellan féreningen och styrelsen eller ledamot darav eller foreningsmediem skall
hanskjutas till avgbrande av skiljaman.

§19
| allt vad ovan icke stadgas skall galla lag om ekonomiska fareningar.
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	Inledning 
	Denna guide riktar sig till privatpersoner, företag, fastighetsägare och organisationer som vill samarbeta kring energi. Ni har kanske redan identifierat byggnader eller områden, intresse i en särskild teknik (solceller, batterier, laddinfrastruktur…), eller funderat på hur investeringar och kostnader ska fördelas. Kanske samarbetar ni redan i någon form.  Nu står ni inför nästa steg: att organisera er juridiskt och administrativt så att projektet kan bli verklighet och fungera långsiktigt.  
	Denna guide ger en praktisk och juridiskt orienterad vägledning. Rapporten har skrivits av RISE på uppdrag av Energikontor Syd inom projekt Smarta Elsystem i Kalmar och Kronobergs län. 
	  
	1. Vad är en energigemenskap? 
	Enligt den svenska Energimyndigheten så är en energigemenskap en sammanslutning av hushåll, företag eller organisationer som tillsammans producerar, delar, lagrar och använder energi lokalt . Rent geografiskt kan dock en energigemenskap vara i ett större område än det lokala grannskapet eller området, beroende på syftet med energigemenskapen.    Energigemenskaper finns definierade i flera EU-direktiv, men det finns idag inte någon specifik juridisk person i svensk lag för energigemenskaper.  
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	1
	1   
	1   
	https://www.energimyndigheten.se/energisystem-och-analys/energisystem-
	https://www.energimyndigheten.se/energisystem-och-analys/energisystem-
	och-analys/energigemenskaper-en-viktig-del-av-framtidens-energisystem/


	•
	•
	•
	 Ideell förening: En lokal energigemenskap som fokuserar på energieffektivisering (såsom energirenoveringar), rådgivning och utbildning och stöd till hushåll, ofta med sociala mål. Den är kopplad till ett lokalt område och kan involvera kommun, fastighetsägare och boende. Värdet skapas främst genom kostnadsbesparingar och samhällsnytta. Man vill ha en enkel juridisk struktur för att kunna hantera ansvar och avtal. 

	•
	•
	 En grupp aktörer (privatpersoner, företag) äger andelar i en vindkraftpark. Man vill sälja elen på marknaden och fördela avkastningen mellan deltagarna, utan komplex lokal koppling. [Detta organiseras vanligtvis som ett vindkooperativ och är i grunden en ekonomisk förening, alternativt aktiebolag med kooperativa principer] 

	•
	•
	 Ekonomisk förening: En lokal energigemenskap vill samla flera byggnader och energislag (en byggnad med solceller, en annan med batterilager, koppling till fjärrvärme, ett gemensamt IKN-nät och gemensam styrning av elförbrukning, värme och laddning). De vill ha en struktur för att kunna dela investeringar och styra gemensam drift mellan flera aktörer. [En ekonomisk förening kombinerad med specifika avtal, och ibland även en samfällighet för gemensamma anläggningar.] 

	•
	•
	 Inte behov av en gemensam organisation: Energidelning mellan olika aktörer, till exempel i modeller för virtuell energidelning. Ingen gemensam organisation behövs: varje part kan behålla sin egen juridiska struktur, medan samarbetet styrs av avtal och relevant lagstiftning. 





	Energidelning är själva aktiviteten att fördela och använda energi mellan flera aktörer, oavsett om de ingår i en formell gemenskap eller inte. Det innebär att energi som produceras av en aktör kan användas av andra, antingen fysiskt via ett lokalt system eller virtuellt via elnätet och avtal. Underförstått menas oftast delning av el. Tillsammans utgör energigemenskaper och energidelning två kompletterande delar av ett mer decentraliserat energisystem, där gemenskapen hanterar hur samarbetet styrs och värde
	1.1. Organisation och struktur 
	En energigemenskap handlar inte enbart om ekonomi, utan om hur flera värden kombineras. Syftet är ofta lägre energikostnader och delade investeringar och risker, men också miljö/klimatnytta genom minskade utsläpp, sociala värden som ökad delaktighet samt nytta för det större energisystemet genom minskad belastning på elnätet och ökad lokal robusthet. Värdeskapandet är också ofta lokalt genom samverkan mellan 
	aktörer, där lokal produktion och efterfrågan matchas, resurser delas och energianvändning optimeras över flera byggnader eller verksamheter.  

	Affärsmodellen omfattar därför inte bara intäkter och ekonomi, utan även ägarskap och organisation, samverkan mellan medlemmar och andra aktörer (t.ex. energi- och nätbolag), och val av produkter (solceller, batterier, elbilsladdare), tjänster (energidelning, laddning, flexibilitet, energioptimering) och teknik. Detta kan visualiseras med verktyget Business Model Canvas. Två exempel på generella affärsmodeller finns i bilaga 1.  
	En energigemenskap kräver en fungerande ekonomi, även om fokus oftast ligger på långsiktig stabilitet snarare än vinst. Utformningen av affärsmodeller påverkas i hög grad av faktorer som nätavgifter, skatteregler, prissättning och val av organisationsform. Ekonomiskt värde kan skapas genom till exempel (gemensam) egenanvändning av producerad el, minskade energikostnader, i vissa fall försäljning av överskottsel och, om reglerna tillåter, virtuell energidelning. Investeringar och driftkostnader utgör central
	Detta gör att energigemenskaper och energidelning bäst förstås som socio-tekniska system, där organisationsval och regelverk är lika viktiga som själva energitekniken. 
	1.2. Aktiviteter och modeller 
	När man tittar på Business Model Canvas blir det tydligt att det finns många olika sätt att utforma och organisera energigemenskaper eller samägda energiinvesteringar. Valet av modell – och i vilken utvecklingsfas projektet 
	befinner sig – påverkar i hög grad vilken juridisk struktur som är relevant. Nedan följer några exempel: 

	2. Faser och processer 
	Figur 1 nedan ger en översikt av olika faser för en energigemenskap. Att etablera en energigemenskap i Sverige är dock inte bara en teknisk eller 
	organisatorisk process, utan i hög grad en juridisk resa där behovet av avtal, lagstiftning och formella strukturer förändras över tid. I olika skeden räcker enkla överenskommelser mellan aktörer, medan andra steg kräver tydlig anpassning till lagstiftning, särskilt inom elmarknad, bolagsrätt och skatter. Utvecklingen av en energigemenskap sker ofta stegvis, där den juridiska strukturen anpassas efter verksamhetens mognad, komplexitet och behov.  

	 
	Figur 1: Faser i en energigemenskap (Energimyndigheten 2024)
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	2.1. Idé- och mobiliseringsfas, förstudie och val av organisationsform – enkla avtal 
	I den första fasen utvecklas grundidén och förutsättningarna för energigemenskapen analyseras. Detta innebär att definiera syfte och mål, identifiera och engagera relevanta aktörer samt bygga upp ett initialt intresse bland potentiella medlemmar. Samtidigt genomförs en förstudie där tekniska möjligheter (t.ex. tillgång till tak, mark och nätkapacitet), ekonomisk lönsamhet och lokala behov analyseras.  
	I de tidigaste faserna, när idén formuleras och det avgörs om projektet är genomförbart, är processen relativt fri från juridiska krav. Samarbetet bygger i huvudsak på informella överenskommelser eller enkla avsiktsförklaringar. När fler deltagare involveras och intresset breddas uppstår behov av tydligare struktur. Här börjar enkla avtal spela en större roll, där varje aktör behåller sin egen juridiska status, exempelvis för att klargöra vilka som kan delta och vilka förväntningar som finns. Detta räcker s
	Om beslutet blir att ha gemensamma investeringar i energiinfrastruktur uppstår behovet av att välja en annan formell juridisk struktur, exempelvis en ekonomisk förening, baserat på hur ansvar, risker, investeringar och medlemsinflytande ska fördelas. 
	När tekniska lösningar och affärsmodeller analyseras måste projektet även förhålla sig till hur elmarknaden och elnätsanslutning fungerar i Sverige.  (hur energi får delas, kontrollera nätanslutningsmöjligheter och behov av tillstånd), 
	vilka skattefrågor som blir relevanta (energiskatt på använd el, moms på försäljning av el, nätavgifter, elhandelsavgift, skatteplikt…), kontrollera markrestriktioner och preliminärt bedöma bygglovsbehov och tillstånd.  

	2.2. Etablering och implementering – kombination av juridisk struktur och avtal 
	I etableringsfasen omsätts planerna i praktiken genom att en juridisk organisation bildas, stadgar tas fram och finansiering säkras. Samtidigt upphandlas och installeras de tekniska lösningarna såsom solceller och batterier samt annan infrastruktur såsom lokala nät. Det krävs även att ovan nämnda nödvändiga tillstånd och avtal ordnas. Här sker övergången till en fullt reglerad verksamhet. Organisationen registreras formellt och administrativa strukturer etableras för att hantera drift, ekonomi och medlemska
	Energigemenskapen behöver etableras juridiskt, vilket innebär att man måste följa bl.a. regler för start (formulera och anta stadgar), styrelse, registrering, redovisning och eventuella tillstånd. Se kapitel 3 nedan om olika typer av organisationer som en energigemenskap kan anta för specifika krav på respektive organisationsform.  
	I denna fas kan olika juridiska strukturer användas beroende på deltagarna och projektets karaktär. För etablering av en gemensam energiinfrastruktur, med fokus på gemensamt ägande och investeringar, kan det vara enklast att använda en befintlig juridisk struktur, eller en enkel struktur som är snabbt att etablera. Exempelvis kan flera fastighetsägare eller företag gå samman i ett aktiebolag för att hantera investering, risk och drift, eller använda en samfällighetsförening om infrastrukturen är direkt kopp
	I ett senare skede, när energigemenskapen blir mer etablerad och tydligt medlemsstyrd, sker ofta en förskjutning mot en ekonomisk förening., som bygger på demokratiska principer och flexibel medlemsbas. Det kan vara en enkel struktur, till exempel ett andelsägt energikooperativ, med fokus på investeringar där ägandet är fördelat på medlemmarna via andelar. Men bygger man mer lokala och komplexa energigemenskaper, måste den juridiska strukturen kompletteras med avtal för att reglera ansvar, fördelning av kos
	I vissa fall bildas en ekonomisk förening i stället för eller vid sidan av befintliga strukturer, till exempel genom att en ideell förening som använts i uppstartsfasen ersätts, eller genom att den ekonomiska föreningen tar över rollen som huvudorganisation medan andra juridiska enheter (t.ex. aktiebolag) fortsatt hanterar specifika delar av verksamheten. 
	2.3. Drift och underhåll (förvaltning och utveckling)  
	Efter etableringen övergår energigemenskapen till löpande drift, där fokus ligger på att producera, använda och eventuellt sälja energi, samt att hantera ekonomi, medlemsrelationer och administration inklusive avräkning av delad el. Regelbundet tekniskt underhåll och uppföljning av anläggningen är avgörande för långsiktig funktion. 
	Samtidigt fortsätter utvecklingen: gemenskapen kan växa, integrera ny teknik och etablera samarbeten med externa aktörer eller elmarknader. I denna fas är det vanligt att juridiken kompletteras och justeras löpande för att hantera nya behov kring ansvar, inträde och utträde av deltagare, samt ekonomiska flöden. 
	I mogna energigemenskaper blir strukturen mer hybrid och använder ofta en kombination av organisationsformer och avtal, där den ekonomiska 
	föreningen till exempel blir den centrala ramen för medlemsstyrning, medan andra juridiska strukturer stödjer investering, drift och marknadsintegration. 

	2.4. Avveckling  
	Avvecklingsfasen innebär att verksamheten avslutas på ett kontrollerat sätt, vilket bör planeras redan i början av projektet. Detta inkluderar att hantera avtal, sälja eller avveckla tekniska tillgångar och fördela ekonomiska resurser mellan medlemmarna. Organisationen löses formellt upp och slutlig redovisning genomförs. Eftersom energianläggningar ofta har lång livslängd kräver denna fas både teknisk och juridisk planering för att säkerställa en hållbar avslutning. Observera att även själva avvecklingen k
	 
	  
	3. Regelverk för energigemenskaper 
	3.1. EU-reglering 
	EU har infört två begrepp för energigemenskaper: Citizen Energy Community (CEC) och Renewable Energy Community (REC). Båda bygger på samma grundläggande principer. En energigemenskap ska vara en juridisk person där deltagandet är frivilligt och öppet, där medlemmarna har den faktiska kontrollen över verksamheten, och där huvudsyftet är att skapa nytta – miljömässig, social eller ekonomisk – snarare än att maximera vinst. 
	Skillnaderna mellan formerna gäller främst deras inriktning och vilka aktörer som får delta. En REC är begränsad till förnybar energi och kräver att deltagarna har en lokal koppling till de energiprojekt som ingår i gemenskapen. En CEC däremot är begränsad till el, men saknar krav på geografisk närhet. I båda fallen kan medlemmar bestå av privatpersoner, lokala myndigheter och företag. Möjligheten för ett företag att ingå i gemenskapen är samtidigt begränsad. I en CEC kan i princip alla typer av företag del
	En energigemenskap kan producera, dela, lagra och använda energi. Mycket fokus har senaste tiden lagts på delning av el. Samtidigt är det viktigt att skilja energigemenskaper från själva energidelningen. Energidelning kan ske även utan att man organiserar sig som en energigemenskap. I EU-lagstiftningen definieras detta som gemensam användning av energi mellan så kallade aktiva kunder, det vill säga hushåll, företag eller offentliga aktörer som producerar, lagrar eller använder energi. Denna utveckling gör d
	elleverantör. Hur detta fungerar i praktiken beror dock på hur varje medlemsstat väljer att implementera reglerna i sin nationella lagstiftning. 

	3.2. Svensk reglering 
	I Sverige finns det i dagsläget ingen särskild lagstiftning som reglerar energigemenskaper som en egen juridisk kategori. Begreppet energigemenskap som alltså har introducerats på EU-nivå, har inte översatts till en specifik associationsform i svensk rätt. När Energimarknadsinspektionen utredde förutsättningar för att implementera det så kallade ”ren energi för alla paketet” från EU 2019, där direktiven som berörde energigemenskaper ingick, så föreslogs en definition och att energigemenskaper specifikt skul
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	I praktiken uppstår juridiska frågor i flera olika typer av samverkan. Det kan handla om gemensamt ägande av resurser, såsom solcellsanläggningar, batterilager, vindkraftverk, laddinfrastruktur eller lokala energisystem. Det kan också röra aktiviteter som energidelning mellan deltagare, försäljning av el till 
	externa parter eller tillhandahållande av olika energitjänster, såsom flexibilitet eller balans. Därtill uppstår juridiska frågor när individuella resurser ska integreras i gemenskapen, till exempel när en medlem vill dela överskottsel från en egen solcellsanläggning med andra deltagare. 

	Konkret innebär det att alla initiativ som vill organisera en energigemenskap måste göra det inom ramen för de juridiska former för organisation och samägande av energiresurser som redan finns tillgängliga.  
	För att förstå vilka möjligheter och begränsningar som finns är ellagen central i detta sammanhang, eftersom den reglerar hur el får produceras, distribueras och säljas, och från och med januari 2027 även delning, och sätter därmed ramarna för vad som faktiskt är möjligt när det gäller aktiviteter och samverkan mellan olika aktörer inom energigemenskapen. 
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	6 Ellag (1997:857) med uppdateringar 
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	4. Sverige – ellagen och energidelning 
	Med begreppet energidelning avses här (och oftast) delning av el. Det går att dela energi på olika sätt. Nedan ges beskrivningar på tre olika sätt, med en kort notering om hur lagstiftningen ser på detta i dagsläget. Mer fördjupad beskrivning av regelverken följer efter de initiala modellerna.   
	4.1. Tre olika sätt att dela energi 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 


	Kompletterande nät 
	Kompletterande nät 
	Kompletterande nät 

	Eget nät 
	Eget nät 

	Virtuell delning 
	Virtuell delning 


	•
	•
	•
	•
	•
	 Dra egna, interna elledningar mellan byggnader och fastigheter. 

	•
	•
	 Fastigheter har kvar sina anslutningar till det koncessionspliktiga nätet. 

	•
	•
	 Sedan 2022 tillåtet genom IKN-förordningen (tillägg av 22 c §). 



	•
	•
	•
	•
	 ”Flytta ut” anslutningspunkten genom att ta över eller ”leasa” befintligt nät. 

	•
	•
	 Delning i ”eget” nät mellan byggnader bakom anslutningspunkten. 

	•
	•
	 Ej tillåtet idag om inte undantagen i IKN-förordningen uppfylls (22 c §) och förutsätter att byggnader tillhör samma fastighet. 



	•
	•
	•
	•
	 Dela el i det befintliga elnätet. 

	•
	•
	 Sker via avräkning av mätvärden på hur mycket el som matas ut eller in. 

	•
	•
	 För elen som passerar elmätaren behöver det betalas energiskatt och nätavgift (även inom samma energigemenskap). 

	•
	•
	 Rent ekonomiskt inte motiverat idag. 






	4.2. Delning genom kompletterande fysiska nät 
	Undantag i regler om koncessioner antogs 2022 gällande lågspänningsnät för energidelning mellan fastigheter och beskrivs i ellagen (Förordning (2022:1391)): 
	22 c § Ett internt lågspänningsnät för överföring av el från en anläggning som producerar el eller från en energilagringsanläggning får, om anläggningen är direkt ansluten till det interna lågspänningsnätet och lågspänningsnätet inte är en luftledning, byggas och användas utan nätkoncession 
	1. inom nätinnehavarens fastighet, och 2. mellan byggnader och anläggningar som var för sig även har en anslutning till en ledning eller det ledningsnät som används med stöd av nätkoncession.  
	Det finns ingen tolkningshjälp för vad paragrafen innebär i praktiken. För att få denna hjälp kan man begära ett bindande besked från Energimarknadsinspektionen (Ei). Dessa besked är offentliga så att det går att studera tidigare positiva (och negativa) besked inför en sådan ansökan.  
	En enkel analys av vilka viktiga beståndsdelar som har gett positiva besked från Energimarknadsinspektionen sammanfattas i följande punkter:  
	•
	•
	•
	 Det ska framgå att ledningsnätet kommer vara markförlagt. 

	•
	•
	 Varje fastighet ska ha minst en anslutningspunkt till överliggande nät, vid fastighet med olika skiften verkar det behöves en punkt för varje skifte.  

	•
	•
	 Ledningsnätet behöver vara internt, dvs användas för eget bruk av den som äger nätet och då behöver således den eller de som äger nätet ha en förbrukning som den kan försörja. 

	•
	•
	 Överföring för annans räkning får ske om det inte påverkar koncessionsägarens möjligheter att bedriva sin verksamhet, eller ökar kostnaderna för anslutning hos de interna förbrukarna i ledningsnätet. 

	•
	•
	 Ett ledningsnät över en mellanliggande fastighet är tillåtet om alla andra krav är uppfyllda. 


	Förslag på organisation runt delningsnätet ges längre fram i guiden. Denna process ska inte blandas ihop med en tillståndsprocess, för detta undantag från koncessionspliktiga nät krävs inget tillstånd! Elnätsägaren eller annan kan däremot utmana tillåtligheten och be Ei göra en bedömning (se ovan). Det kan dock krävas andra tillstånd vid exempelvis markförlagda solcellsanläggningar eller andra vanliga typer av bygglov, men detta är inget som denna guide går igenom i detalj, utan hänvisar till andra kunskaps
	4.3. Delning via eget nät 
	Detta är bara tillåtet på en enskild fastighet och betyder i praktiken att anslutningspunkten görs gemensam för alla byggnader på fastigheten, och kan vara både fastighetsel (den el som används för att driva fastigheten, exempelvis lampor och fläktar i gemensamma utrymmen) och hushålls- eller verksamhetsel (elen som används privat eller i verksamheten såsom kylskåp, datorladdare eller spis). Denna typ av delning kräver ett gemensamt elabonnemang för alla som ska vara med på delningen, och att den som står p
	4.4. Delning genom befintliga nät – Virtuell delning 
	Den 15 juni 2026 röstade riksdagen igenom en förändring i Ellagen som rör energidelning och energigemenskaper. Den nya lagen kommer att gälla från den 1 jan 2027.     
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	I stora drag så står det att energidelning med förnybar el kommer att tillåtas för alla förutsatt att:  
	•
	•
	•
	 Aktörer som omsätter verksamhet med över 250 anställda får delta i energidelning men bara om den sammanlagda effekten i det specifika delningsområdet inte överstiger 6 MW. Dessutom ska inte energidelning vara aktörens huvudsakliga område.   

	•
	•
	 Delningen sker inom ett elprisområde (SE1, SE2, SE3 eller SE4) 

	•
	•
	 Elanvändaren har ingått ett leveransavtal med elleverantören i uttagspunkten 

	•
	•
	 Det finns en balansansvarig i den eller de inmatningspunkter som energidelningen avser 

	•
	•
	 Elanvändarna får inte utsättas för oskäliga villkor från elleverantör, systemansvariga eller marknadsaktörer 

	•
	•
	 Den delade elen dras av från den totala förbrukningen hos elanvändaren som tar emot den delade elen, av dennes elleverantör. Överföringsavgifter för den delade elen är oförändrade eftersom områdesbegränsningen inte garanterar någon specifik nytta för lokalnätet, och därmed inte bör få någon sänkning som motsvarar minskade överföringskostnader. Regler för skatter och moms ändras 

	inte i sak, och eventuella frågor som uppkommer i tillämpningen ska bedömas utifrån gällande regler i de enskilda fallen.  
	inte i sak, och eventuella frågor som uppkommer i tillämpningen ska bedömas utifrån gällande regler i de enskilda fallen.  


	Med andra ord kan denna delningstyp fungera för ett antal olika fall, såsom mellan närliggande grannar, eller gemensamt vindkraftverk på annan plats inom samma elprisområde. Dock finns inga specifika ekonomiska incitament i den beslutade lagen, vilket i praktiken troligen gör modellen ekonomiskt ointressant då enda besparingen är en möjlighet att köpa själva elen till ett lägre pris (vilket dock innebär att elen inte kan säljas till normalt spotpris hos elhandlaren). Denna eventuella besparing riskerar dess
	I dagsläget är med andra ord ett kompletterande lågspänningsnät det enda sätt som energigemenskapen kan få skattelättnader och minskade överföringskostnader för delad energi. Dessa fördelar ställs mot kostnaden för det kompletterande elnätet.    
	  
	5. Organisationsformer 
	I EU definieras energigemenskaper explicit som juridiska personer, vilket i praktiken innebär att en energigemenskap alltid måste organiseras i någon form av juridisk enhet, även om formen för denna kan variera beroende på hur enskilda länder beslutar i frågan. Energidelning däremot är en aktivitet och kräver inte i sig någon juridisk organisation.  
	I Sverige kan man dela energi mellan aktörer utan organisation (reglerat i den nyligen ändrade ellagen) och börja samarbeta med enklare avtal eller informella överenskommelser. I så fall behåller varje aktör sin egen juridiska status och villkoren för delningen behöver följa de beslutade el- och marknadsregler som finns (kring leverantör, balans mm). Dessutom behöver de enskilda aktörerna lösa den administrativa hanteringen av delningen, men detta sker troligtvis genom att ha samma elhandlare som kan lägga 
	Om energigemenskapen planerar att ha aktiviteter med gemensamt ägande och investeringar krävs en juridisk form. Blir det mer komplexa lokala tekniska system där man också behöver fördela och reglera ansvar, in- eller utträde, nyttor och prissättning behövs även en intern avtalshantering. De vanliga avtalen med nätbolag och energibolag finns såklart också kvar samt eventuellt tillkommande avtal om flexibilitet, aggregering, balanstjänster och andra liknande tjänster.  
	 
	5.1. Ekonomisk förening 
	Den ekonomiska föreningen bygger på en demokratisk styrning där grunden är  ”en medlem – en röst”, vilket uppfyller och även överträffar EU-kraven på medlemsstyrning. Det innebär att varje medlem har lika inflytande oavsett hur stor ekonomisk insats man har gjort. I kontrast kräver EU endast medlemskontroll och begränsad dominans, men inte nödvändigtvis exakt lika rösträtt per medlem. 
	Organisationsformen är också flexibel för olika typer av aktiviteter och modeller, och medlemmarna kan vara riktiga personer eller juridiska personer såsom fastighetsbolag eller kommersiella företag, vilket ger utrymme för många olika medlemmar beroende på typen och lokaliseringen av energigemenskapen. En ekonomisk förening kan ha medlemmar från hela landet, och principen är att alla ska vara välkomna att gå med i en ekonomisk förening, men det är möjligt att genom stadgarna begränsa medlemskap till exempel
	En ekonomisk förening ska bedriva ekonomisk verksamhet och medlemmarnas ekonomiska intressen ska främjas. Det behöver vara minst 3 olika medlemmar som kan vara både individer och juridiska personer. Alla medlemmar behöver betala en avgift till föreningen. Styrning, medlemsavgifter, ansvar och aktiviteter regleras sedan av föreningens stadgar som behöver tas fram vid bildandet. Exempel på stadgar för en energigemenskap som ekonomisk förening finns i bilaga 3. Vid bildandet ska även en styrelse om minst tre p
	ekonomiska föreningen en juridisk person.  Precis som ett företag har den ekonomiska föreningen redovisningsskyldighet och ska betala vinstskatt enligt gällande regler hos Skatteverket.  

	Medlemmarna ska betala en insats och en eventuell årlig avgift till föreningen som beskrivs i stadgarna. De är inte personligen ansvariga för föreningens eventuella skulder men kan förlora den egna insatsen.    
	Det finns flera juridiska organisationsformer som kan betraktas som varianter av ekonomiska föreningar, men som samtidigt har särskilda egenskaper eller regler som skiljer dem åt beroende på verksamhet och syfte. 
	5.1.1. (Energi)kooperativ 
	Ett (energi) kooperativ är inte en egen juridisk associationsform. Det är en organisationsprincip eller verksamhetsidé men det måste alltid använda en juridisk form. I Sverige är en ekonomisk förening i grunden ett kooperativ, men vissa principer är inbyggda i lagen (medlemsägt, demokratiskt: en medlem = 1 röst, medlemsnytta) och andra aspekter av ett kooperativ är mer frivilliga (t.ex. utbildning, samarbete mellan kooperativ, samhällsansvar). Därför drivs ett kooperativ i Sverige normalt som en ekonomisk f
	I princip kan ett energikooperativ bedriva verksamhet inom hela energisektorn: produktion av förnybar energi, tillhandahållande av energieffektivitetstjänster, tjänster inom elektromobilitet, men det vanligaste är att andelsäga produktion från vind och solkraft.  
	De flesta energikooperativ i Sverige är andelsägda kooperativ, vilket betyder att fokus ligger på investeringar som producerar, lagrar eller distribuerar energi (som sker genom medlemsinsatser), och att ägandet är fördelat på medlemmarna via andelar. Till exempel när du köper 1 andel i en 
	vindkraftpark eller eget nät, får du rätt till en viss mängd el eller en del av försäljning av tjänster. Men om man till exempel bara delar energi behövs ingen andelsmodell. 

	Coompanion är en organisation som finns över hela Sverige. De arbetar med att stötta kooperativa företag, bland annat energikooperativ. Inom projektet Framtidskraft har de utvecklat verktyg som energigemenskaper kan använda för att komma i gång. Till exempel finns mall för stadgar 
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	Ett exempel på energikooperativ är Solivind, där medlemmarna kan köpa andelar i de gemensamma sol- och vindkraftsanläggningarna.  
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	5.1.2. Kooperativ hyresrättsförening  
	En kooperativ hyresrättsförening är en särskild typ av ekonomisk förening med huvudfokus på boende i hyresrätt som regleras i lag. Det är en ekonomisk förening som hyr ut minst tre lägenheter till sina medlemmar. Föreningen är hyresvärd och hyresgästen är medlem i föreningen. Medlemmarna hyr sina bostäder men genom föreningen äger de fastigheten, alternativt förvaltar den för en annan fastighetsägare (t.ex. Riksbyggen), och styr föreningen enligt den kooperativa modellen. Vanligtvis betalar medlemmarna en i
	Kooperativa hyresrättsföreningar är geografisk begränsade, och oftast utgör föreningen endast en enskild fastighet. Men medlemmar har mer kontroll än i en vanlig hyresrätt, och kan kontrollera installationer och teknik av deras fastighet genom föreningen. Det finns mer fokus på nytta och mindre fokus på vinst/värdeökning än i en BRF och att insatsen är lägre gör att fler kan delta i investeringar (i solceller, lagring, mm).  
	Rent konkret samlas alla medlemmars anslutningar inklusive själva fastigheten i ett gemensamt abonnemang med en enda anslutningspunkt och fördelas innanför mätaren genom egen undermätning (se exemplet delning med eget nät i tidigare kapitel). Det finns olika sätt att ta betalt för elen hos föreningen, antingen kan den ingå i hyran eller så tillkommer en intern faktura baserat på användningen. Schablonbaserad så kallad ”elhyra” är enklast rent administrativt, men kan vara orättvist och ej motivera effektivar
	Lagnö energigemenskap är exempel på en kooperativ hyresrättsförening.  
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	5.2. Bostadsrättförening (BRF) 
	En BRF är en egen juridisk form med egen lag (bostadsrättslagen). Det liknar en ekonomisk förening (medlemsstyrd, en medlem = en röst, styrelse etc.) men där medlemskapet i bostadsrättföreningen är kopplat till ägande av en bostadsrätt. Styrelsen beslutar vem som får bli medlem och en BRF har egna regler om insatser och avgifter, överlåtelser och boenderättigheter. En BRF 
	består oftast av ett flerbostadshus, men det kan även omfatta flera byggnader eller ett bostadsområde. En BRF kan fungera som den organisatoriska ramen för energidelning eller en energigemenskap på sin eller sina fastigheter, eftersom föreningen redan samlar fastighetsägandet, medlemmarna och beslutsfattandet i en gemensam struktur. Genom föreningen kan man organisera gemensamma investeringar, och hantera hur den producerade energin används och fördelas mellan medlemmarna inom organisationen. En BRF kan ock

	På samma sätt som hos den kooperativa hyresrättsföreningen samlas alla andelsägares abonnemang i samma anslutningspunkt när BRF:en fungerar som en energigemenskap och samma principer gäller för undermätning och debitering. Sträcker sig BRF:en över flera fastigheter gäller samma regler för energidelning över fastighetsgränser som för andra typer av energigemenskaper.   
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	Det finns många BRF:er som har IMD för el med solceller och ibland även batterier, exempelvis BRF Viva i Göteborg, eller BRF Sjöstaden 2 i Hammarby sjöstad.    
	5.3. Samfällighet  
	En samfällighet är en särskild juridisk form som används för att förvalta gemensam egendom eller gemensamma anläggningar som flera fastigheter delar. En samfällighet kan styras antingen genom en samfällighetsförening eller en delägarsamfällighet. I föreningstypen krävs majoritet i föreningen för beslut kring hur gemensamma anläggningar ska förvaltas, medan i delägarsamfällighet krävs det att samtliga är överens. Det är inte ovanligt att en samfällighet förvaltar parkeringsplatser, bryggor, hissar, bredband 
	trappor, men även andra grönytor. Det som ligger till grund för vad en samfällighet kan göra med sina gemensamma ytor är anläggningsbeslutet.  

	En samfällighet är en ekonomisk förening eller delägarförening men medlemmar är inte personer i första hand utan fastigheter.  Medlemskap är direkt kopplat till fastighet (inte frivilligt), och rösträtt ska baseras på andelstal. Just att samfälligheten är kopplad till fastigheter gör att organisationen är långsiktig då byte av ägare av fastighet inte påverkar samfälligheten som sådan, utan den nya ägaren blir automatiskt medlem i samfälligheten.   
	Eftersom det är en juridisk struktur kan en samfällighetsförening fatta beslut om investeringar, äga energiinfrastruktur, som solceller på gemensamma fastigheter, laddinfrastruktur, eget elnät (IKN) eller värmesystem och organisera eller fördela kostnader.  
	För att bilda eller ombilda (ändra anläggningsbeslutet) en samfällighet krävs en förrättning hos Lantmäteriet. Denna har en avgift som kan vara hög och det är inte säkert att bildningen eller ändringen godkänns.  
	Å andra sidan kan praxis tillkomma i vissa vanliga ärenden. Exempelvis är det numera vanligt att kunna lägga till elbilsladdning utan ny förrättning om en samfällighet har gemensamma parkeringsytor eller garage eftersom behovet har växt och anses idag vara en del av moderna parkeringsytor.  På liknande sätt skulle ett eget nät vid exempelvis en solelanläggning på en gemensam fastighet kunna läggas till anläggningsbeslutet utan ny förrättning, men så är inte fallet i dagsläget.    
	I Örebro och området Tamarinden har man bildat en samfällighet bestående av 5 olika fastighetsägare som förvaltar både ett IKN-nät för elöverföring i området och ett lågtempererat fjärrvärmenät för värmeöverföring.   
	5.4. Organisation kring fysiska delningsnät 
	Det finns inget explicit i lagstiftningen som anger vilken typ av organisation som behöver finnas kring ett IKN-nät. Principen är att nätägaren ska överföra el för egen räkning i första hand, vilket innebär att den som äger nätet också behöver ha någon förbrukning, exempelvis allmän fastighetsel. Vid en enskild fastighet så brukar oftast fastighetsägaren själv äga IKN-nätet medan vid flera fastigheter går det att skapa en gemensamhetsanläggning som förvaltas av en samfällighetsförening eller delägarsamfälli
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	5.5. Ideell förening 
	En ideell förening har som huvudmål att främja medlemmarnas ideella intressen, dvs icke-ekonomiska intressen. Det betyder dock inte att den ideella föreningen inte kan ha ekonomisk verksamhet, och denna är inte heller begränsad i omfattning, utan det betyder att målet aldrig får vara ekonomiskt, utan enbart ideellt. Ett exempel är en idrottsförening som är ideell, där målet är att främja ungdomars intresse och utveckling inom en specifik sport. Detta underlättas genom att föreningen bedriver ekonomisk verks
	På liknande sätt skulle en energigemenskap kunna fungera. Själva syftet med energigemenskapen skulle då vara att främja medlemmarnas ideella målsättningar, till exempel samverkan, autonomi, hållbarhet, men att all eventuell vinst från verksamheten återinvesteras i föreningen, tex genom mer solpaneler eller aktiviteter som stärker samverkan av medlemmarna. Dock kan fortfarande priser på elhandel internt sättas av föreningen och därmed kan det fortfarande bli rabatt på överföringar om förningen beslutar detta
	Kraven vid bildandet av en ideell förening är inte reglerat i lag, vilket innebär att praxis råder. För att det ska bli en juridisk person så behöver det finnas stadgar, ett namn, och en styrelse. En ideell förening behöver inte registrera sig vid Bolagsverket så länge den inte har näringsverksamhet.    
	Då energigemenskaper ofta har till syfte att ge ekonomiska fördelar för sina medlemmar kan det vara värt att noggrant tänka igenom om man vill ha just en ideell förening för en operativ energigemenskap. Dock finns det exempel på ideella föreningar som bildats i ett första steg, då syftet egentligen mest är att undersöka förutsättningarna för att starta en energigemenskap och börja engagera närboende och potentiella medlemmar i gemensamma energifrågor. Då organisationen är enklare rent administrativt är det 
	de intresserade har tagit fram en struktur för den färdiga energigemenskapen inklusive investeringar och en affärsmodell för kostnader och intäkter, kan man enkelt bilda en ny ekonomisk förening runt den färdiga energigemenskapen. Det går inte att ombilda en ideell förening till ekonomisk förening utan det behöver bildas en ny sådan.   

	Malmö Energigemenskap är en ideell förening.  
	5.6. Aktiebolag 
	Ett aktiebolag (AB) är en typ av företag (juridisk person) där ägare har begränsat ansvar. Företaget ansvarar för sina skulder och (aktie)ägarna riskerar bara kapital de har satsat. Det behövs ett aktiekapital om minst 25000 SEK vid startande av ett AB, en styrelse, minst en ägare, stiftelseurkund och bolagsordning samt registrering hos Bolagsverket.  
	Ett aktiebolag kan i princip vara en energigemenskap i Sverige. Enligt kraven i EU-direktiven ska en energigemenskap inte ha vinstmaximering som huvudsakligt syfte, och vara kontrollerad av medlemmar/aktörer. Såsom ett aktiebolag normalt verkar är det kapitalstyrt och drivs för att skapa vinst till ägarna, vilka inte behöver vara samma personer som de aktiva inom bolaget.  Det går att reglera ett aktiebolag så att de som bedriver verksamheten också delar på ägandet. Vidare kan kooperativa principer läggas t
	Det kan vara intressant att ha ett aktiebolag när det gäller stora investeringar, eller när företag är centrala aktörer (för att de är mer vana vid en bolagsstruktur och tydlig ansvarsfördelning), och när ansvar är begränsat. Banker är mer vana att låna ut pengar till aktiebolag, men det krävs 
	fortfarande säkerheter och kreditvärdighet oavsett organisationstyp. En fördel med aktiebolag är att det finns ett registrerat kapital som ligger till grund för bankernas kreditvärdighet. En ekonomisk förening kan inte bedömas på samma sätt då den saknar aktiekapital.   

	5.7. Handelsbolag 
	Ett handelsbolag är en företagsform där minst två personer eller företag driver verksamhet tillsammans. Det regleras genom ett bolagsavtal, med stor frihet att bestämma vinstdelning eller ansvarsfördelning. Det är enkelt att starta (inget krav på kapital) och har en flexibel struktur. 
	Det fungerar som energigemenskap om ett fåtal aktörer samarbetar, till exempel ett företag, ett fastighetsbolag och en partner, för att investera och driva ett energisystem gemensamt. Man är personlig ansvarig, vilket innebär en stor risk. Det är svårt att ta in många medlemmar. En hög risk vid stora investeringar kan fungera i en kontext där parterna i fråga har hög tillit till varandra. Ett handelsbolag är ingen organisationsform som rekommenderas för en energigemenskap. 
	5.8. Hybridmodeller  
	Ofta används kombinationer av olika organisationsformer, eftersom olika aktiviteter – som investering, drift, medlemsstyrning och energidelning – har olika juridiska och ekonomiska krav. Nedan är ett par exempel på hur detta kan se ut, men egentligen är det bara kreativiteten som sätter gränserna för hur dessa hybridmodeller kan sättas samman, och vad som anses vara rimligt i en lokal kontext.  
	Ett exempel är att invånare organiserar sig i en ekonomisk förening, vilken tar hand om medlemmar, beslutsfattande och styrning. Föreningen bildar eller äger ett AB som investerar i en energianläggning och driver verksamheten 
	(säljer el eller tjänster). Ett annat exempel är en samfällighetsförening som äger gemensam infrastruktur (IKN-nät) och som kompletteras med en ekonomisk förening för investeringar och energiverksamhet.  

	Ibland är det skatteregler som påverkar val av modellen. Till exempel kan flera fastighetsägare göra investeringar själva för att därigenom ha rätt till avdrag på moms, men därefter kan den installerade anläggningen övergå till en gemensam förening (till exempel samfällighetsförening). 
	Det kan också vara en ekonomisk förening som organiserar gemenskapen (så som exemplet ovan) så att medlemmarna behåller den faktiska kontrollen, men att de har avtal med externa aktörer för att till exempel driva aktiviteterna inom energigemenskapen (drift av IKN nät, aggregering av lokala energiresurser för stödtjänster, intern handel inom energigemenskapen etc). På detta vis blir det nödvändiga arbetet inom gemenskapen begränsat till organisatorisk praxis och beslutsfattande.   
	5.9. Sammanfattning organisationsformer 
	Fördelar 
	Fördelar 
	Fördelar 
	Fördelar 
	Fördelar 

	Nackdelar 
	Nackdelar 

	Gemensamma investeringar 
	Gemensamma investeringar 

	Lokal koppling (geografisk begränsat) 
	Lokal koppling (geografisk begränsat) 

	Demokratisk styrning, medlemsägd, medlemsnytta 
	Demokratisk styrning, medlemsägd, medlemsnytta 

	Medlemmar (personer, företag, kommuner) 
	Medlemmar (personer, företag, kommuner) 


	Fördelar 
	Fördelar 
	Fördelar 

	Nackdelar 
	Nackdelar 

	Gemensamma investeringar 
	Gemensamma investeringar 

	Lokal koppling (geografisk begränsat) 
	Lokal koppling (geografisk begränsat) 

	Demokratisk styrning, medlemsägd, medlemsnytta 
	Demokratisk styrning, medlemsägd, medlemsnytta 

	Medlemmar (personer, företag, kommuner) 
	Medlemmar (personer, företag, kommuner) 


	0. Ingen organisation (avtal för virtuell delning) 
	0. Ingen organisation (avtal för virtuell delning) 
	0. Ingen organisation (avtal för virtuell delning) 



	Enkel struktur. I mobiliseringsfas. 
	Enkel struktur. I mobiliseringsfas. 
	Enkel struktur. I mobiliseringsfas. 
	Enkel struktur. I mobiliseringsfas. 

	Egen administrativ hantering 
	Egen administrativ hantering 

	Inte vanligt 
	Inte vanligt 

	Nej 
	Nej 

	Nej 
	Nej 

	Alla  
	Alla  


	1. Ekonomisk förening 
	1. Ekonomisk förening 
	1. Ekonomisk förening 


	Demokratiskt styrd enligt EU principer. Inget personligt ansvar. 
	Demokratiskt styrd enligt EU principer. Inget personligt ansvar. 
	Demokratiskt styrd enligt EU principer. Inget personligt ansvar. 

	Kreditvärdighet vid stora investeringar och låneförfrågningar. 
	Kreditvärdighet vid stora investeringar och låneförfrågningar. 

	Ja 
	Ja 

	Behövs inte men kan begränsas i stadgar. 
	Behövs inte men kan begränsas i stadgar. 

	Ja 
	Ja 

	Alla (minst 3) 
	Alla (minst 3) 


	1.1 (Energi)kooperativ/andelsägda kooperativ 
	1.1 (Energi)kooperativ/andelsägda kooperativ 
	1.1 (Energi)kooperativ/andelsägda kooperativ 


	Enkel befintlig struktur för att dela i stora investeringar 
	Enkel befintlig struktur för att dela i stora investeringar 
	Enkel befintlig struktur för att dela i stora investeringar 

	Kräver bra avtal med elhandlare 
	Kräver bra avtal med elhandlare 

	Ja, i hela landet. 
	Ja, i hela landet. 

	Ofta inte. 
	Ofta inte. 

	Ja (om det är en ekonomisk förening). 
	Ja (om det är en ekonomisk förening). 

	Alla. 
	Alla. 


	1.2 Kooperativ hyresrättsförening 
	1.2 Kooperativ hyresrättsförening 
	1.2 Kooperativ hyresrättsförening 


	Hyresgäster har mer kontroll än i vanlig hyresrätt, fokus på lokal nytta.  
	Hyresgäster har mer kontroll än i vanlig hyresrätt, fokus på lokal nytta.  
	Hyresgäster har mer kontroll än i vanlig hyresrätt, fokus på lokal nytta.  

	Begränsat i medlemskap 
	Begränsat i medlemskap 

	Ja, oftast i fastigheten 
	Ja, oftast i fastigheten 

	Begränsat till lägenheter i hyresrättsförening, oftast 1 fastighet 
	Begränsat till lägenheter i hyresrättsförening, oftast 1 fastighet 

	Ja. 
	Ja. 

	Bara hyresgäster (personer) 
	Bara hyresgäster (personer) 


	2. Bostadsrättsförening 
	2. Bostadsrättsförening 
	2. Bostadsrättsförening 


	Befintlig struktur, enkel för att börja samarbete mellan personer i en BRF. 
	Befintlig struktur, enkel för att börja samarbete mellan personer i en BRF. 
	Befintlig struktur, enkel för att börja samarbete mellan personer i en BRF. 

	Begränsat i medlemskap 
	Begränsat i medlemskap 

	Ja, oftast i fastigheten 
	Ja, oftast i fastigheten 

	Begränsat till 1 fastighet eller flerbostadshus 
	Begränsat till 1 fastighet eller flerbostadshus 

	Ja 
	Ja 

	Bara ägare av bostadsrätt (personer) 
	Bara ägare av bostadsrätt (personer) 


	3. Samfällighetsförening 
	3. Samfällighetsförening 
	3. Samfällighetsförening 


	Befintlig struktur, enkel för att börja samarbete mellan fastigheter. Praktiskt för att förvalta gemensam IKN-nät. 
	Befintlig struktur, enkel för att börja samarbete mellan fastigheter. Praktiskt för att förvalta gemensam IKN-nät. 
	Befintlig struktur, enkel för att börja samarbete mellan fastigheter. Praktiskt för att förvalta gemensam IKN-nät. 

	Inte demokratiskt, personer kan inte vara med. 
	Inte demokratiskt, personer kan inte vara med. 

	Ja 
	Ja 

	Ja 
	Ja 

	Nej 
	Nej 

	Bara lokala fastigheter 
	Bara lokala fastigheter 


	4. Ideell förening 
	4. Ideell förening 
	4. Ideell förening 


	Lätt att starta upp. Kan funka bra i mobiliseringsfas. 
	Lätt att starta upp. Kan funka bra i mobiliseringsfas. 
	Lätt att starta upp. Kan funka bra i mobiliseringsfas. 

	Ingen direkt ekonomisk fördel till medlemmar. 
	Ingen direkt ekonomisk fördel till medlemmar. 

	Oftast inte 
	Oftast inte 

	Beror på 
	Beror på 

	 Ja 
	 Ja 

	Ja 
	Ja 


	5. Aktiebolag 
	5. Aktiebolag 
	5. Aktiebolag 


	Mer vanligt hos företag, därför ibland enklare att starta EG som AB. Kan vara fördel vid större investeringar.  
	Mer vanligt hos företag, därför ibland enklare att starta EG som AB. Kan vara fördel vid större investeringar.  
	Mer vanligt hos företag, därför ibland enklare att starta EG som AB. Kan vara fördel vid större investeringar.  

	Startkapital behövs. Kapitalstyrt. Medlemmar ej nödvändigtvis ägare.  
	Startkapital behövs. Kapitalstyrt. Medlemmar ej nödvändigtvis ägare.  

	Ja, ofta stora investeringar (med begränsat ansvar) 
	Ja, ofta stora investeringar (med begränsat ansvar) 

	Nej 
	Nej 

	I princip inte, men möjligt genom egen design. 
	I princip inte, men möjligt genom egen design. 

	Minst 1 ägare. Begränsat för kommuner.  
	Minst 1 ägare. Begränsat för kommuner.  


	6. Handelsbolag 
	6. Handelsbolag 
	6. Handelsbolag 


	Enkelt att starta (inget startkapital) 
	Enkelt att starta (inget startkapital) 
	Enkelt att starta (inget startkapital) 

	Personligt ansvar. Oftast bara fåtal aktörer. 
	Personligt ansvar. Oftast bara fåtal aktörer. 

	Ja 
	Ja 

	Behövs inte men typisk för en lokal industripark. 
	Behövs inte men typisk för en lokal industripark. 

	Nej 
	Nej 

	Minst 2 personer eller företag. Begränsat för kommuner. 
	Minst 2 personer eller företag. Begränsat för kommuner. 




	6. Bilaga 1: Business Model Canvas exempel 
	6.1. Virtuell affärsmodell: 
	   NYCKELPARTNERS (och deras roll)  • Elhandlare  • Aggregatorer  • Nätägare  • Plattformar  • Energigemenskaper  • Myndigheter 
	   NYCKELPARTNERS (och deras roll)  • Elhandlare  • Aggregatorer  • Nätägare  • Plattformar  • Energigemenskaper  • Myndigheter 
	   NYCKELPARTNERS (och deras roll)  • Elhandlare  • Aggregatorer  • Nätägare  • Plattformar  • Energigemenskaper  • Myndigheter 
	   NYCKELPARTNERS (och deras roll)  • Elhandlare  • Aggregatorer  • Nätägare  • Plattformar  • Energigemenskaper  • Myndigheter 
	   NYCKELPARTNERS (och deras roll)  • Elhandlare  • Aggregatorer  • Nätägare  • Plattformar  • Energigemenskaper  • Myndigheter 

	    NYCKELAKTIVITETER  • Mätning & avräkning  • Energifördelning  • Flexibilitetsstyrning  • Datadelning  • Kundhantering  • Cybersäkerhet 
	    NYCKELAKTIVITETER  • Mätning & avräkning  • Energifördelning  • Flexibilitetsstyrning  • Datadelning  • Kundhantering  • Cybersäkerhet 

	       VÄRDEERBJUDANDE    Kundvärde:  • Lägre kostnader  • Lokal energi  • Kontroll     Nätvärde:  • Minskade toppar  • Flexibilitet  • Effektivare nät     Systemvärde:  • Robusthet  • Förnybar integration  • Minskade investeringar 
	       VÄRDEERBJUDANDE    Kundvärde:  • Lägre kostnader  • Lokal energi  • Kontroll     Nätvärde:  • Minskade toppar  • Flexibilitet  • Effektivare nät     Systemvärde:  • Robusthet  • Förnybar integration  • Minskade investeringar 


	       NYCKELRESURSER  • Digital plattform  • Timdata  • AI/styrning  • Juridiska avtal  • IT-kompetens 
	       NYCKELRESURSER  • Digital plattform  • Timdata  • AI/styrning  • Juridiska avtal  • IT-kompetens 
	       NYCKELRESURSER  • Digital plattform  • Timdata  • AI/styrning  • Juridiska avtal  • IT-kompetens 

	         GOVERNANCE & ORGANISATION  • Vem äger?  • Hur styrs systemet?  • Ansvar & risk  • Transparens  • Incitament 
	         GOVERNANCE & ORGANISATION  • Vem äger?  • Hur styrs systemet?  • Ansvar & risk  • Transparens  • Incitament 

	   KUNDER & DELTAGARE  • Hushåll  • Fastighetsägare  • BRF  • Industriområden  • Kommuner 
	   KUNDER & DELTAGARE  • Hushåll  • Fastighetsägare  • BRF  • Industriområden  • Kommuner 


	   INTÄKTSSTRÖMMAR  • Delning av solel  • Flexibilitetstjänster  • Energihandel  • Lägre effekttariffer  • Minskade elkostnader 
	   INTÄKTSSTRÖMMAR  • Delning av solel  • Flexibilitetstjänster  • Energihandel  • Lägre effekttariffer  • Minskade elkostnader 
	   INTÄKTSSTRÖMMAR  • Delning av solel  • Flexibilitetstjänster  • Energihandel  • Lägre effekttariffer  • Minskade elkostnader 

	           KOSTNADSSTRUKTUR  • Plattform & drift  • Mätning & avräkning  • Administration  • Juridik & avtal  • Nätavgifter 
	           KOSTNADSSTRUKTUR  • Plattform & drift  • Mätning & avräkning  • Administration  • Juridik & avtal  • Nätavgifter 

	     REGELVERK & RISKER  • Energiskatt & moms  • Roller på elmarknaden  • Otydlig lagstiftning  • Teknisk integration  • Deltagaracceptans 
	     REGELVERK & RISKER  • Energiskatt & moms  • Roller på elmarknaden  • Otydlig lagstiftning  • Teknisk integration  • Deltagaracceptans 


	    SKALBARHET  • Kan fler deltagare ansluta?  • Fungerar modellen nationellt?  • Begränsningar i marknadsdesign eller IT? 
	    SKALBARHET  • Kan fler deltagare ansluta?  • Fungerar modellen nationellt?  • Begränsningar i marknadsdesign eller IT? 
	    SKALBARHET  • Kan fler deltagare ansluta?  • Fungerar modellen nationellt?  • Begränsningar i marknadsdesign eller IT? 

	     UTMANINGAR  
	     UTMANINGAR  
	Otydlig lagstiftning kring energidelning 
	Svårigheter med datadelning och integration mellan olika system 
	Höga initiala investeringskostnader 
	Begränsat deltagarengagemang eller låg kundacceptans 
	Osäkerhet kring affärsmodell och långsiktig lönsamhet 
	Brist på standardiserade lösningar och marknadsstrukturer 
	Cybersäkerhet och hantering av känslig energidata 
	Begränsningar i elnätets kapacitet och flexibilitet 


	      KPI:er (De KPI:er som används i er energigemenskap )– exempel  • Andel lokalt delad energi (%), Minskning av effekttoppar (%), Minskade elkostnader för deltagare (SEK/år)  • Självförsörjningsgrad (%),  CO₂-reduktion (kg eller ton/år), Antal anslutna deltagare  • Flexibilitetskapacitet (kW/MW), Kundnöjdhet/deltagarengagemang, Tillgänglighet och driftsäkerhet i systemet (%)  • Intäkter från flexibilitets- eller energitjänster (SEK/år), Antal juridiska eller regulatoriska hinder identifierade 
	      KPI:er (De KPI:er som används i er energigemenskap )– exempel  • Andel lokalt delad energi (%), Minskning av effekttoppar (%), Minskade elkostnader för deltagare (SEK/år)  • Självförsörjningsgrad (%),  CO₂-reduktion (kg eller ton/år), Antal anslutna deltagare  • Flexibilitetskapacitet (kW/MW), Kundnöjdhet/deltagarengagemang, Tillgänglighet och driftsäkerhet i systemet (%)  • Intäkter från flexibilitets- eller energitjänster (SEK/år), Antal juridiska eller regulatoriska hinder identifierade 
	      KPI:er (De KPI:er som används i er energigemenskap )– exempel  • Andel lokalt delad energi (%), Minskning av effekttoppar (%), Minskade elkostnader för deltagare (SEK/år)  • Självförsörjningsgrad (%),  CO₂-reduktion (kg eller ton/år), Antal anslutna deltagare  • Flexibilitetskapacitet (kW/MW), Kundnöjdhet/deltagarengagemang, Tillgänglighet och driftsäkerhet i systemet (%)  • Intäkter från flexibilitets- eller energitjänster (SEK/år), Antal juridiska eller regulatoriska hinder identifierade 
	• Grad av lokal samverkan mellan aktörer, Antal informations- eller dialogmöten, Antal nya lokala samarbeten eller initiativ 




	6.2. Fysisk delningsmodell: 
	   NYCKELPARTNERS (och deras roll) 
	   NYCKELPARTNERS (och deras roll) 
	   NYCKELPARTNERS (och deras roll) 
	   NYCKELPARTNERS (och deras roll) 
	   NYCKELPARTNERS (och deras roll) 
	 
	• Fastighetsägare  • Industriföretag  • Kommuner  • Nätägare  • Teknikleverantörer  • Myndigheter 

	    NYCKELAKTIVITETER  • Lokal energidelning  • Mätning & avräkning  • Styrning av energi  • Drift & underhåll  • Flexibilitetsstyrning 
	    NYCKELAKTIVITETER  • Lokal energidelning  • Mätning & avräkning  • Styrning av energi  • Drift & underhåll  • Flexibilitetsstyrning 

	       VÄRDEERBJUDANDE    Kundvärde:  • Lägre elkostnader  • Lokal självförsörjning  • Ökad kontroll     Nätvärde:  • Minskade effekttoppar  • Bättre nätutnyttjande  • Minskad belastning     Systemvärde:  • Flexibilitet  • Robusthet  • Minskade nätinvesteringar 
	       VÄRDEERBJUDANDE    Kundvärde:  • Lägre elkostnader  • Lokal självförsörjning  • Ökad kontroll     Nätvärde:  • Minskade effekttoppar  • Bättre nätutnyttjande  • Minskad belastning     Systemvärde:  • Flexibilitet  • Robusthet  • Minskade nätinvesteringar 


	       NYCKELRESURSER  • Lokalt nät (IKN)  • Solel & batterier  • Mätdata  • Energistyrsystem  • Juridiska avtal 
	       NYCKELRESURSER  • Lokalt nät (IKN)  • Solel & batterier  • Mätdata  • Energistyrsystem  • Juridiska avtal 
	       NYCKELRESURSER  • Lokalt nät (IKN)  • Solel & batterier  • Mätdata  • Energistyrsystem  • Juridiska avtal 

	         GOVERNANCE & ORGANISATION  • Vem äger IKN?  • Hur fattas beslut?  • Ansvar & risk  • Transparens  • Incitament mellan aktörer 
	         GOVERNANCE & ORGANISATION  • Vem äger IKN?  • Hur fattas beslut?  • Ansvar & risk  • Transparens  • Incitament mellan aktörer 

	   KUNDER & DELTAGARE  • Hushåll  • Fastighetsägare  • BRF  • Industriområden  • Lokala energigemenskaper 
	   KUNDER & DELTAGARE  • Hushåll  • Fastighetsägare  • BRF  • Industriområden  • Lokala energigemenskaper 


	   INTÄKTSSTRÖMMAR  • Delning av lokal solel  • Minskade nätkostnader  • Lägre effekttariffer  • Flexibilitetstjänster 
	   INTÄKTSSTRÖMMAR  • Delning av lokal solel  • Minskade nätkostnader  • Lägre effekttariffer  • Flexibilitetstjänster 
	   INTÄKTSSTRÖMMAR  • Delning av lokal solel  • Minskade nätkostnader  • Lägre effekttariffer  • Flexibilitetstjänster 

	           KOSTNADSSTRUKTUR  • Infrastruktur & kablage  • Drift & underhåll  • Mätning & styrning  • Juridik & administration 
	           KOSTNADSSTRUKTUR  • Infrastruktur & kablage  • Drift & underhåll  • Mätning & styrning  • Juridik & administration 

	     REGELVERK & RISKER  • IKN-gränser  • Energiskatt & moms  • Otydlig lagstiftning  • Skalbarhetsproblem  • Teknisk integration 
	     REGELVERK & RISKER  • IKN-gränser  • Energiskatt & moms  • Otydlig lagstiftning  • Skalbarhetsproblem  • Teknisk integration 


	    SKALBARHET  • Kan fler deltagare ansluta?  • Fungerar modellen nationellt?  • Begränsningar i marknadsdesign eller IT? 
	    SKALBARHET  • Kan fler deltagare ansluta?  • Fungerar modellen nationellt?  • Begränsningar i marknadsdesign eller IT? 
	    SKALBARHET  • Kan fler deltagare ansluta?  • Fungerar modellen nationellt?  • Begränsningar i marknadsdesign eller IT? 

	     UTMANINGAR  
	     UTMANINGAR  
	Otydlig lagstiftning kring energidelning 
	Svårigheter med datadelning och integration mellan olika system 
	Höga initiala investeringskostnader 
	Begränsat deltagarengagemang eller låg kundacceptans 
	Osäkerhet kring affärsmodell och långsiktig lönsamhet 
	Brist på standardiserade lösningar och marknadsstrukturer 
	Cybersäkerhet och hantering av känslig energidata 
	Begränsningar i elnätets kapacitet och flexibilitet 


	      KPI:er (De KPI:er som används i er energigemenskap  )– exempel  • Andel lokalt delad energi (%), Minskning av effekttoppar (%), Minskade elkostnader för deltagare (SEK/år)  • Självförsörjningsgrad (%),  CO₂-reduktion (kg eller ton/år), Antal anslutna deltagare  • Flexibilitetskapacitet (kW/MW), Kundnöjdhet/deltagarengagemang, Tillgänglighet och driftsäkerhet i systemet (%)  • Intäkter från flexibilitets- eller energitjänster (SEK/år), Antal juridiska eller regulatoriska hinder identifierade 
	      KPI:er (De KPI:er som används i er energigemenskap  )– exempel  • Andel lokalt delad energi (%), Minskning av effekttoppar (%), Minskade elkostnader för deltagare (SEK/år)  • Självförsörjningsgrad (%),  CO₂-reduktion (kg eller ton/år), Antal anslutna deltagare  • Flexibilitetskapacitet (kW/MW), Kundnöjdhet/deltagarengagemang, Tillgänglighet och driftsäkerhet i systemet (%)  • Intäkter från flexibilitets- eller energitjänster (SEK/år), Antal juridiska eller regulatoriska hinder identifierade 
	      KPI:er (De KPI:er som används i er energigemenskap  )– exempel  • Andel lokalt delad energi (%), Minskning av effekttoppar (%), Minskade elkostnader för deltagare (SEK/år)  • Självförsörjningsgrad (%),  CO₂-reduktion (kg eller ton/år), Antal anslutna deltagare  • Flexibilitetskapacitet (kW/MW), Kundnöjdhet/deltagarengagemang, Tillgänglighet och driftsäkerhet i systemet (%)  • Intäkter från flexibilitets- eller energitjänster (SEK/år), Antal juridiska eller regulatoriska hinder identifierade 
	• Grad av lokal samverkan mellan aktörer, Antal informations- eller dialogmöten, Antal nya lokala samarbeten eller initiativ 
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