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Forord

Bygg- och fastighetssektorn star infor en omfattande omstallning kopplad till klimatpaverkan,
resursanvandning och stora mangder bygg- och rivningsavfall. Mot den bakgrunden har fragor om
cirkulart byggande och aterbruk av byggmaterial fatt 6kad betydelse. Fér Blekinge handlar
omstallningen bade om att minska avfall och om att utveckla arbetssatt dar material, kompetens och
samverkan tas till vara pa ett mer systematiskt satt.

Den har rapporten redovisar resultatet av en forstudie om forutsattningarna for att utveckla
byggaterbruk i Blekinge. Arbetet har vuxit fram ur dialoger om hur byggmaterial med fortsatt
tekniskt, funktionellt och ekonomiskt varde kan hanteras innan det blir avfall. Under forstudien har
fragan breddats fran att enbart gélla etablering av en fysisk byggaterbrukscentral till att omfatta en
bredare analys av efterfragan, ansvarsférdelning, logistiklosningar, upphandling, digital sparbarhet
samt praktiska forutsattningar fér genomforande.

Rapporten bor darfor lasas som ett kunskaps- och beslutsunderlag for fortsatt regional utveckling.
Den utgor inte ett fardigt etableringsbeslut, utan tydliggor vilka organisatoriska, praktiska och
strategiska forutsattningar som behéver hanteras i ett nasta steg.

Forstudien har genomforts av Energikontor Syd AB i samverkan med GodaHus och Karlskrona
kommun. Forstudien har finansierats med stod fran Tillvaxtverket genom Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) samt Region Blekinge. Arbetet har genomférts med stéd fran kommuner,
fastighetsagare, byggforetag, aterbruksaktorer och andra aktorer som har bidragit med kunskap,
erfarenheter och perspektiv.

Vi vill rikta ett varmt tack till alla som har deltagit i intervjuer, workshoppar och dialogmoten. Era
bidrag har varit avgérande for att skapa en konkret och nyanserad bild av bade mdjligheter och
utmaningar kopplade till byggaterbruk i Blekinge.

Vaxjo, maj 2026
Lidia Salame
Energikontor Syd AB
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1. Sammanfattning

Rapporten undersoker hur byggaterbruk kan utvecklas i Blekinge lan och vilka férutsattningar som
kravs for att skapa en byggaterbrukscentral eller en annan samordnande funktion. Utgangspunkten
ar att minska bygg- och rivningsavfall, ta vara pa material med fortsatt varde och stérka cirkulara
arbetssatt inom bygg- och fastighetssektorn.

Fragan ar relevant eftersom bygg- och rivningsavfall utgor ett av Sveriges storsta avfallsfloden. Enligt
Boverket gav byggsektorn ar 2022 upphov till cirka 13,6 miljoner ton primart bygg- och rivningsavfall.
Det motsvarade 39 procent av allt genererat avfall i Sverige nar gruvavfall raknas bort.
Atervinningsgraden for icke-farligt bygg- och rivningsavfall beraknades samma ar till 55 procent
(Boverket, 2025, avfall). Darfor spelar bygg- och fastighetssektorn en viktig roll for att minska
resursanvandningen och klimatpaverkan.

Forstudien visar att intresset for byggaterbruk ar tydligt, men att arbetet i dag framst sker projektvis
och utan etablerade strukturer. De stérsta hindren handlar inte i forsta hand om brist pa material.
Problemen ar snarare organisatoriska, logistiska och marknadsmassiga. Det handlar om sena beslut,
otydlig ansvarsfordelning, bristande logistik, svag efterfragan, osadker kvalitetssakring, brist pa
gemensam dokumentation och avsaknad av tydliga |6sningar for mellanlagring.

Samtidigt finns flera byggstenar att ta vara pa som lokala aterbruksnoder, samverkansplattformar,
byggnadsvardsaktorer, offentliga fastighetsprojekt samt nationella exempel att hamta lardomar fran.
Karlskrona kommun har varit den tydligaste samverkanskommunen inom férstudien, bland annat
genom kopplingen till Viable Cities och Klimatkontrakt 2030 (Karlskrona kommun, 2025/2026).
Samtidigt ar fragan relevant fér Region Blekinge som fastighetsdgare och aktoér inom regional
utveckling.

Den samlade bedémningen ar att den fortsatta utvecklingen av byggaterbruk i Blekinge inte bor
inledas med en etablering av en fullskalig fysisk byggaterbrukscentral. Energikontor Syd
rekommenderar i stéllet en stegvis modell dar fas 1 fokuserar pa pilotprojekt, aterbruksinventering,
digital materialregistrering, upphandlingsstéd, projektvis logistik och samordning av befintliga
aktoérer. En fysisk nod bor etableras forst i ett senare skede, nér efterfragan, materialfloden, operator
och affarsmodell har verifierats.

Nasta steg bor vara ett genomférandeprojekt som bygger upp praktisk erfarenhet, gemensamma
arbetssatt och okad efterfragan pa aterbrukat byggmaterial. Ett sddant projekt kraver tydligt
projektagarskap, medfinansiering samt politisk och strategisk férankring. Dessutom behdvs
samverkande aktorer som vill omsétta forstudien i praktiken genom att testa byggaterbruk i konkreta
projekt.
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2. Begrepp och forkortningar

Bestallarkrav Krav som stalls i upphandling eller projektstyrning for att aterbruk ska
kunna planeras, genomféras och foljas upp.

Blekinge/Blekinge lan Blekinge som geografiskt omrade, det vill sdga Blekinge 1dn och dess fem
kommuner: Karlskrona, Ronneby, Karlshamn, Solvesborg och Olofstrom.

Byggaterbruk Att ateranvanda byggmaterial, produkter eller byggdelar i nya eller
befintliga projekt utan att materialet forst bryts ned till ravara.

Byggaterbrukscentral En fysisk plats eller verksamhet dar byggmaterial tas emot, sorteras,
dokumenteras, lagras, formedlas eller saljs for ateranvandning.

Cirkular ekonomi Ett ekonomiskt system dar resurser behaller sitt varde sa lange som

moijligt genom ateranvandning, reparation, delning, uppgradering och
atervinning.

Cirkulart byggande Byggande dar material, produkter och resurser anvands langre,
aterbrukas eller cirkuleras i stéllet for att bli avfall.

CSRD EU:s direktiv om hur foretag ska rapportera sitt hallbarhetsarbete.

Digital Digital dokumentation av material med uppgifter om exempelvis foto,

materialregistrering matt, skick, antal, placering, tillganglighet och tekniska egenskaper

ERUF Europeiska regionala utvecklingsfonden.

ESRS Europeiska standarder for hallbarhetsrapportering, bland annat med
krav kopplade till resursanvandning och cirkular ekonomi.

Fysisk nod En plats for mottagning, mellanlagring, sortering och formedling av
byggmaterial.

Klimatkontrakt 2030 Overenskommelse mellan stidder, myndigheter och

innovationsprogrammet Viable Cities for att 6ka takten i
klimatomstallningen.

Materialfléde Forflyttning av material fran inventering och demontering till lagring,
registrering, matchning och ny anvandning.

Materialmatchning Process dar tillgangliga aterbruksmaterial kopplas samman med behov i
nya bygg-, renoverings- eller ombyggnadsprojekt.

Mellanlager Tillfallig eller permanent lagringsplats dar material kan forvaras mellan
demontering och ny anvandning.

Pilotprojekt Ett praktiskt testprojekt dar aterbruk testas i mindre skala for att bygga
erfarenhet och utveckla arbetssatt.

Region Blekinge Region Blekinge som regional utvecklingsaktor, finansiar och
fastighetsagare.

Selektiv demontering Varsam nedmontering av material och produkter med syfte att
mojliggora aterbruk.

Systemmognad Hur utvecklat ett system ar nar det galler samverkan mellan aktorer,
arbetssatt, logistik, materialdata, ansvarsfordelning och bestallarkrav.
Viable Cities Strategiskt innovationsprogram som stottar svenska staders arbete for

att uppna klimatneutralitet till 2030.

Aterbruksinventering Kartlaggning av material, produkter och byggdelar som kan aterbrukas.
Inventeringen bor dokumentera typ, mangd, matt, skick, placering och
mojlig anvandning.
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3. Inledning

Detta kapitel redovisar bakgrunden till forstudien. Har beskrivs hur fragan om byggaterbruk vaxte
fram i Blekinge, hur samverkan mellan relevanta aktorer utvecklades samt vilket syfte, vilka mal och
vilka fragestallningar som har vaglett arbetet. Kapitlet avslutas med rapportens avgransningar och
disposition.

3.1. Bakgrund och initiativ

Initiativet till forstudien vaxte fram inom Blekinge Bostadsnatverk. Natverket fungerar som en arena
for aterkommande dialog och gemensam kunskapshdjning mellan aktérer med intresse for Blekinges
bostadsmarknad. Det koordineras av Region Blekinge och branschorganisationen Byggforetagen och
numera dven av Fastighetsdgarna Syd. Natverket riktar sig till bade offentliga och privata aktorer,
exempelvis kommuner, lansstyrelse, region, kommunala bostadsbolag, byggaktoérer, fastighetsdgare
och bostadsutvecklare (Region Blekinge, 2026, Blekinge Bostadsndtverk).

Vid det regionala eventet Blekinge byggardag identifierade deltagande aktorer i Blekinges
bostadsnatverk ett aterkommande monster i bygg- och rivningsprojekt.

Material med fortsatt tekniskt, funktionellt eller ekonomiskt varde upptacks ofta sent i processen.
Samtidigt saknas ofta mottagare, planerad logistik eller beslut om hur materialet ska tas om hand
innan det blir avfall.

Det som inledningsvis framstod som en praktisk fraga om materialhantering utvecklades darfor till en
bredare diskussion om processer, ansvarsfordelning och samverkan. Flera aktorer beskrev liknande
erfarenheter fran egna projekt, dar material med aterbrukspotential i stallet hanterades som avfall
eller gick till materialatervinning. Detta kopplades framfor allt till att inventering, demontering och
matchning av material inte hade planerats i tillrackligt god tid.

Ur denna diskussion vaxte idén fram att undersdka en byggaterbrukscentral eller motsvarande
samordnande funktion for byggaterbruk i Blekinge. Under férstudien breddades fragan fran en mojlig
fysisk central till en bredare undersékning av vilka funktioner som krévs for att byggaterbruk ska
fungera i praktiken.

3.2. Forankring och samverkan

Samarbetet med GodaHus vaxte fram tidigt under férstudiens gang. Energikontor Syd tog kontakt
med GodaHus eftersom organisationen redan samlar bygg- och fastighetsaktérer kring hallbart
byggande, energieffektivisering och cirkulara byggprocesser i syddstra Sverige (GodaHus, u.a.).
GodaHus hade darmed natverk, amneskunskap och en regional roll som kunde starka arbetets
forankring.

| dialogen med GodaHus identifierades en tydlig koppling till Karlskrona kommuns arbete inom Viable
Cities och Klimatkontrakt 2030. Viable Cities ar ett strategiskt innovationsprogram som samlar
svenska stader i arbetet for att uppna klimatneutralitet till 2030. Klimatkontrakt 2030 fungerar som
ett verktyg for mobilisering mellan kommuner, myndigheter och programmet for att 6ka takten i
klimatomstallningen (Karlskrona kommun, 2025/2026; Viable Cities, u.a., Klimatkontrakt 2030;
Energimyndigheten, u.a.).
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Karlskrona kommuns Klimatkontrakt 2030 ger en strategisk koppling till byggaterbruk. Kontraktet
lyfter hallbart byggande, hallbara materialval och effektivare anvandning av befintliga resurser.
Aterbruk av byggmaterial kan darfor forstas som ett relevant utvecklingsomrade inom kommunens
arbete med att minska klimatpaverkan fran byggande, anlaggning och renovering (Karlskrona
kommun, 2025/2026).

GodaHus och Karlskrona kommun uttryckte tidigt intresse for att bidra till férstudien. Darfor
utvecklades en samverkanskonstellation mellan Energikontor Syd, GodaHus och Karlskrona kommun.
Karlskrona blev den tydligaste samverkanskommunen genom sin strategiska koppling till
klimatarbetet, maojliga projekt och vilja att underséka aterbruk i praktiken.

Fragan beror samtidigt samtliga kommuner i Blekinge samt Region Blekinge som fastighetsagare och
aktor inom regional utveckling.

3.3. Syfte, mal och fragestallningar

Syftet med forstudien har varit att undersoéka hur aterbruk av byggmaterial kan 6ka i Blekinge och
vilka organisatoriska, logistiska och praktiska forutsattningar som kravs for att etablera en
byggaterbrukscentral eller motsvarande samordnande funktion.

| forstudien har vi ddrmed inte enbart undersokt behovet av en fysisk plats for byggmaterial. Vi har
ocksa analyserat vilka funktioner, arbetssatt och aktorsroller som kravs for att aterbruk ska kunna bli
en aterkommande del av bygg- och fastighetssektorns processer. Malet var att ta fram ett kunskaps-
och beslutsunderlag som kan ligga till grund for fortsatt projektutveckling.

Underlaget ska:

e Identifiera relevanta aktorer.

e Beskriva hinder och méjligheter.

e Analysera materialfloden och logistiska behov.

e Tydliggdra kompetensbehov.

e Undersoka lardomar fran andra aterbruksverksamheter.

e Foresla mojliga vagval for organisering, drift, finansiering och genomférande.
Centrala fragestallningar har varit:

e Vilka aktérer behover samverka for att byggaterbruk ska kunna utvecklas i Blekinge?

Vilka roller och ansvar behdver tydliggéras?

e Vilka materialfloden och materialkategorier kan vara aktuella for aterbruk?
e Vilka logistiska och digitala funktioner behovs?

e Vilka hinder begransar utvecklingen?

e Vilka kompetensbehov finns hos olika aktérer?

e Hur kan ett nasta steg organiseras och finansieras?
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3.4. Avgransningar

Forstudien ar kvalitativ och utforskande samt syftar till att undersdka forutsattningarna for ett
utvecklat byggaterbruk i Blekinge. Rapporten ska darfor inte lasas som en fullstandig
marknadsanalys, volymberakning, affarsplan eller investeringskalkyl. Underlaget visar i stallet vilka
organisatoriska, praktiska och strategiska fragor som behover hanteras i ett fortsatt arbete.

Forstudien omfattar inte teknisk verifiering av specifika byggmaterial, produktbedémningar eller
juridiska bedéomningar av enskilda materialfléden. Den innehaller inte heller ett fardigt
etableringsbeslut for en byggaterbrukscentral eller en detaljerad driftmodell for en fysisk nod. Fokus
ligger i stallet pa att analysera behov, hinder, mdjliga materialfléden, aktorsroller, samverkansformer
och utvecklingsvagar.

Det geografiska fokuset ar Blekinge med tillhérande kommuner. Detta innebar att resultaten framst
ska forstas som ett kunskapsunderlag for Blekinges forutsattningar och aktorsstruktur, snarare an
som en generell modell for byggaterbruk i alla 1an och regioner. Samtidigt har erfarenheter fran
andra kommuner och aterbruksinitiativ anvants for att satta Blekinges mojligheter och utmaningar i
ett bredare sammanhang.

Rapporten utgor darmed inte ett fardigt investeringsunderlag, utan ett kunskaps- och
beslutsunderlag for fortsatt projektutveckling, samverkan och praktiska pilotprojekt. Resultaten kan
anvandas som stod infor nasta steg, exempelvis vid framtagande av pilotinsatser, férankring hos
berorda aktorer och utveckling av en eventuell projektansokan.

3.5. Rapportens disposition

Rapporten ar indelad i kapitel som stegvis beskriver bakgrunden till forstudien, relevanta
utgangspunkter, metod och genomférande, nuldget i Blekinge, férstudiens resultat samt forslag till
fortsatt utveckling.

e Kapitel 4 redovisar de utgangspunkter och styrande ramverk som ar relevanta for
byggaterbruk, cirkuldrt byggande och resurshushallning.

e Kapitel 5 beskriver forstudiens metod, materialinsamling och genomférande.

e Kapitel 6 beskriver nuldget i Blekinge samt de aktorer och initiativ som arbetet kan bygga
vidare pa.

e Kapitel 7 redovisar resultaten tematiskt utifran de fragor som aterkom i intervjuer,
workshoppar, dialogmoten och omvarldsanalys.

e Kapitel 8 analyserar vad resultaten innebér for den fortsatta utvecklingen av byggaterbruk i
Blekinge.

e Kapitel 9 presenterar en féreslagen utvecklingsmodell med majliga vagval, fasindelning,
driftmodell och finansieringsforutsattningar.

e Kapitel 10 sammanfattar rapportens slutsatser och rekommendationer.

e Kapitel 11 innehaller rapportens kallforteckning.
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4. Byggaterbruk som omstallningsfraga

Detta kapitel redovisar de teoretiska och strategiska utgangspunkter som ligger till grund for
forstudien. Kapitlet beskriver hur byggaterbruk kan forstas som en del av omstallningen till cirkular
ekonomi, minskad klimatpaverkan och effektivare resurshushallning samt vilka ramverk och
perspektiv som ar relevanta for rapportens analys, slutsatser och rekommendationer.

4.1. Cirkular ekonomi och byggaterbruk

Cirkular ekonomi innebar att resurser anvands effektivt och behaller sitt varde sa lange som mojligt.
Begreppet kan forstas som ett alternativ till en linjar modell, dar material utvinns, anvands och
déarefter blir avfall. | en cirkuldr ekonomi efterstravas i stallet system déar produkter och material
ateranvands, repareras, delas, uppgraderas eller atervinns med sa liten vardeforlust som mojligt (EU-
kommissionen, 2020; Regeringen, 2020).

| bygg- och fastighetssektorn innebar detta att byggnader, byggdelar och material betraktas som
resurser med fortsatt varde. Byggaterbruk blir dirmed en praktisk tillampning av cirkular ekonomi.
Det handlar om att férlanga materialens livslangd, minska behovet av nyproducerade material och
minska mangden bygg- och rivningsavfall.

Byggaterbruk kan omfatta ateranvandning av exempelvis dorrar, fonster, tegel, tra, glaspartier, fast
inredning och tekniska komponenter. Det kan ocksa omfatta mer komplexa floden dar material
behover inventeras, dokumenteras, kvalitetssdkras och matchas mot nya projekt. Byggaterbruk
omfattar darfor bade materialens tekniska potential och de processer som kravs for att materialen
ska kunna anvandas igen.

4.2. Avfallshierarkin och livscykelperspektivet

Avfallshierarkin ar en grundldggande princip inom bade europeisk och svensk avfallspolitik. Den
anger i vilken ordning avfall bor hanteras for att minska miljopaverkan och bevara resurser. | forsta
hand ska avfall forebyggas; om detta inte ar maojligt bor produkter och material ateranvandas eller
forberedas for ateranvandning. Darefter foljer materialatervinning och energiatervinning, medan
bortskaffande, exempelvis deponering, ska vara det sista alternativet (EU, 2008; Naturvardsverket,
2025).

For byggsektorn innebér avfallshierarkin att bevarande och aterbruk av hela produkter och byggdelar
bor prioriteras fére atervinning nar det ar tekniskt, praktiskt och ekonomiskt maijligt.
Materialatervinning kan vara nédvandig i vissa fall, men innebér ofta att produktens ursprungliga
funktion och en del av materialets varde gar forlorad. Ur ett byggaterbruksperspektiv ar det darfor
centralt att identifiera material med aterbrukspotential tidigt, innan de blandas med avfall eller gar
vidare till atervinning, energiatervinning eller deponi.

Avfallshierarkins tillampning pa byggmaterial illustreras i Figur 1.

Figuren visar hur de tre 6versta stegen, férebyggande, ateranvandning och forberedelse for
ateranvandning, bor prioriteras eftersom de bevarar materialets varde och minskar klimatpaverkan.
Materialatervinning utgor ett lagre prioriterat steg, medan energiatervinning och deponi eller annat
bortskaffande ar de minst dnskvarda alternativen.
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Figur 1. Avfallshierarki fér byggmaterial.

Figuren visar hur byggmaterial bér hanteras enligt avfallshierarkin, ddr férebyggande, Gteranvindning och férberedelse fér
dteranvdndning prioriteras fére materialGtervinning, energidatervinning och bortskaffande.

Kdlla: Al-genererad illustration, framtagen av férfattaren, baserad pd EU avfallshierarki och Naturvdrdsverkets védgledning.

Livscykelperspektivet innebar att klimatpaverkan och resursanvandning analyseras utifran
byggnadens och materialens hela livscykel. Klimatpaverkan uppstar inte enbart under byggnadens
drift, utan aven vid produktion av material, transporter, installation, underhall, ombyggnad och
rivning. Nar befintliga material ateranvands kan behovet av nyproducerade material minska, vilket
kan bidra till bade lagre klimatpaverkan och minskade avfallsméngder (Boverket, 2025,
Vixthusgaser; IVL Svenska Miljoinstitutet, 2026).

4.3. Systemperspektiv, bestallarroll och materialdata

Ett systemperspektiv ar relevant eftersom byggaterbruk berdor flera delar av byggprocessen
samtidigt. Fragan paverkar tidiga behovsanalyser, projektering och upphandling, men ocksa
materialinventering, rivning, demontering, logistik, dokumentation, kvalitetssakring, lagring och
efterfragan.

For att byggaterbruk ska fungera kravs ett sammanhangande system dar aktérer, processer,
materialdata och ansvar kopplas ihop. Detta &r sarskilt viktigt i mindre geografiska omraden, dar
materialfloden kan vara mer ojamna over tid och dar samverkan mellan flera aktérer blir avgérande
(Boverket, 2024; SKR, 2022; IVL Svenska Miljoinstitutet, 2026).

Bestallarrollen ar central i det har systemet. Bestéllare och fastighetsagare paverkar om aterbruk far
utrymme genom mal, budget, upphandling och tidsplanering. Nar aterbruk efterfragas tidigt kan
projektet planera for inventering, demontering, logistik och ateranvandning. Om fragan kommer in
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sent i processen riskerar aterbruk ddremot att prioriteras bort pa grund av tidspress, kostnadspress
eller osdkerhet kring ansvar och kvalitet (Upphandlingsmyndigheten, u.3.).

Digital sparbarhet och materialdata ar viktiga forutsattningar for cirkulart byggande. Material som
ska aterbrukas behover kunna identifieras, beskrivas och bedémas innan det kan matchas mot nya
projekt. Det kraver information om exempelvis materialtyp, matt, skick, méangd, demonterbarhet,

placering, tekniska egenskaper och tillgdnglighet.

Digitala inventeringar, produktbanker och marknadsplatser kan minska risken for
informationsférluster mellan olika skeden och aktorer. De kan ocksa gora aterbruksmaterial synliga
for fler projekt och forbattrar mojligheten till materialmatchning.

Med materialmatchning menas processen dar tillgangliga aterbruksmaterial kopplas samman med
behov i nya bygg-, renoverings- eller ombyggnadsprojekt. Verktyg som CCBuild och Palats anvands
exempelvis for att registrera material, skapa produktbanker, mojliggéra matchning och folja upp
klimat- och resursnytta (CCBuild, u.a., Digitala tjanster; Palats, u.a.).

Digitala system loser dock inte aterbruksfragan pa egen hand. For att materialdata ska fa praktisk
betydelse behéver uppgifterna kopplas till tydliga arbetssatt, ansvarsfordelning, logistik och faktisk
efterfragan.

4.4. Styrande ramverk och koppling till regional utveckling

Utvecklingen mot 6kat byggaterbruk drivs av styrning och férdndrade krav pa flera nivaer. Pa
europeisk niva anger EU:s grona giv riktningen mot klimatneutralitet och en mer resurseffektiv
ekonomi. EU:s handlingsplan for cirkular ekonomi pekar dven ut byggnader och byggsektorn som en
prioriterad vardekedja, eftersom sektorn omfattar stora materialfloden och betydande
resursanvandning (EU-kommissionen, 2020).

EU:s avfallsdirektiv och svensk avfallslagstiftning betonar avfallsférebyggande, ateranvdandning och
materialatervinning. Fér bygg- och rivningsavfall innebér detta att aktérer behdver arbeta mer
systematiskt med sortering, ateranvandning och férberedelse for ateranvandning (EU, 2008; SFS
2020:614; Naturvardsverket, 2026).

Pa nationell niva pekar regeringens strategi for cirkular ekonomi och tillhérande handlingsplan ut
bygg- och fastighetssektorn som ett viktigt omrade for omstéallning (Regeringen, 2020; Regeringen,
2021). Boverket visar samtidigt att byggsektorn ar 2022 gav upphov till cirka 13,6 miljoner ton
primart bygg- och rivningsavfall. Det motsvarade 39 procent av allt genererat avfall i Sverige néar
gruvavfall raknas bort. Atervinningsgraden for icke-farligt bygg- och rivningsavfall berdknades samma
ar till 55 procent (Boverket, 2025, Avfall).

Aven 6kade krav pa hallbarhetsrapportering och dokumentation kan paverka bygg- och
fastighetssektorn. Foretag som omfattas av CSRD ska rapportera enligt ESRS. En av
miljoéstandarderna ar ESRS E5, som handlar om resursanvandning och cirkular ekonomi. Standarden
omfattar bland annat uppgifter om resursfléden, avfall, aterbruk, cirkuldra atgarder samt hur foretag
arbetar for att anvanda resurser mer effektivt. Detta kan 6ka behovet av data om materialfléden,
avfall, aterbruk, resursanvandning och cirkulara atgarder inom bygg- och fastighetssektorn
(Europeiska kommissionen, u.a.; EFRAG, 2025).
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| Blekinge finns flera styrdokument som ger stéd for utvecklingen av byggaterbruk.

Véaxtplats Blekinge, den regionala utvecklingsstrategin, betonar hallbar samhaéllsplanering,
innovation, samverkan och hallbara |6sningar som prioriterade utvecklingsomraden (Region Blekinge,
2022). Klimat- och energistrategin for Blekinge pekar mot ett klimatneutralt Blekinge och lyfter
behovet av minskad klimatpaverkan och effektivare resursanvandning (Lansstyrelsen Blekinge, 2025).

Manualen Hallbar byggnation i Blekinge —
en praktisk manual, framtagen inom
Energisamverkan Blekinge av

o
Energikontor Syd i samarbete med b Ha”bal‘
Ronneby kommun, ar ocksa relevant for .
forstudien. Manualen omfattar - yggnat'on
nyproduktion, ombyggnation och I B'Ekinge
renovering och ar tankt att fungera som ~én praknsk Mmanual
ett praktiskt stod for offentliga aktorer i oo
planering, upphandling och i
genomfdrande av bygg- och g - e i f
demonteringsprojekt. Den kan darfor » %‘
anvandas som stod for hur hallbarhet é 1

: B n m
resurseffektivitet och cirkulara arbetssatt ﬂ %ﬂ ?

kan integreras i befintliga
projektprocesser (Energisamverkan
Blekinge, 2021).

KARLSKRONANEN B >

—

Kdlla: Energisamverkan Blekinge, Energikontor Syd

Agenda 2030 ger ytterligare en ram for arbetet. Sarskilt relevanta mal ar:
e Mal 9 om hallbar industri, innovationer och infrastruktur.
e Mal 11 om hallbara stéader och samhallen.
e Mal 12 om hallbar konsumtion och produktion.
e Mal 13 om bekampning av klimatférandringarna.
e Mal 17 om genomfdrande och partnerskap (FN, 2015).

Sammantaget visar ramverken att byggaterbruk bor forstas som en del av en bredare omstallning
inom bygg- och fastighetssektorn. Fragan beror inte bara avfallshantering, utan dven klimatpaverkan,
resurshushallning, upphandling, materialdata, regional utveckling och samverkan.
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5. Metod och genomforande

Detta kapitel redovisar hur forstudien har genomforts. Fokus ligger pa metod, urval, aktiviteter,
analysarbete och avgransningar. Resultaten redovisas samlat i kapitel 7.

5.1. Genomforandeprocess

Forstudien genomfordes under perioden september 2025 till maj 2026. Arbetet hade en kvalitativ
och utforskande ansats, vilket bedémdes vara lampligt mot bakgrund av att byggaterbruk fortfarande
ar ett omrade under utveckling.

Kunskap om byggaterbruk finns i stor utstrackning i praktiska erfarenheter, pagaende initiativ, lokala
forutsattningar och i de aktorer som pa olika satt berérs av bygg- och fastighetssektorns omstallning.
Genomforandet byggde pa fem kompletterande delar:

e Intervjuer

e  Workshoppar

e Omvarldsanalys

e Tre dialogspar

e Lopande analys och slutsatser.

Tillsammans gav dessa delar ett brett underlag for att belysa bade nulage, behov, hinder och majliga
utvecklingsvagar for byggaterbruk i Blekinge.

Intervjuerna anvandes for att fanga aktérernas erfarenheter, behov och upplevda hinder kopplade
till byggaterbruk. Workshopparna bidrog till att utveckla en gemensam problembild, starka
kunskapen hos de deltagande aktérerna och skapa utrymme fér dialog om majliga 16sningar.
Omvarldsanalysen gav lardomar fran andra verksamheter och konkreta exempel pa hur byggaterbruk
kan organiseras, drivas och utvecklas i praktiken. De tre dialogsparen anvandes for att fordjupa
forstaelsen for mojliga roller, samverkansformer, ansvarsfordelning och potentiella pilotprojekt.

Genom att kombinera flera kéllor har forstudien kunnat belysa byggaterbruk ur olika perspektiv och
darmed starka tillforlitligheten i den samlade analysen. Resultaten bygger inte pa enskilda uttalanden
eller isolerade aktiviteter, utan pa aterkommande monster som har identifierats i intervjuer,
workshoppar, omvarldsanalys och dialogspar.

Underlaget har dokumenterats genom anteckningar, workshopmaterial och I6pande
sammanstallningar. Materialet har darefter analyserats tematiskt, med fokus pa aterkommande
monster och fragor som framkommit i flera delar av férstudien.

Forstudiens genomférandeprocess sammanfattas i Figur 2. Figuren visar hur de fem delarna i arbetet
tillsammans har legat till grund fér rapportens analys, slutsatser och rekommendationer. Resultaten
bor darfor forstas som en praktiskt forankrad nulagesbild och ett kunskapsunderlag for fortsatt
utveckling, snarare an som en fullstandig kartlaggning av samtliga aktdrer, materialfloden och
ekonomiska forutsattningar i Blekinge.
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Figur 2. Férstudiens genomférandeprocess.

Figuren visar hur intervjuer, workshoppar, omvdrldsanalys och dialogspdr samt I6pande analys tillsammans har utgjort
underlag for rapportens analys, slutsatser och rekommendationer.

Kdlla: Al-genererad illustration, framtagen av férfattaren inom ramen fér férstudien.

5.2. Deltagarunderlag

Forstudien bygger pa ett kvalitativt deltagarunderlag som har anvants for att fanga flera relevanta
perspektiv pa byggaterbruk i Blekinge. Underlaget omfattar inspel fran offentlig sektor, bygg- och
fastighetsaktorer, aktorer med koppling till regional utveckling samt verksamheter med praktisk
erfarenhet av byggaterbruk, materialhantering och samverkan.

Syftet har inte varit att ta fram ett statistiskt representativt urval av hela bygg- och fastighetssektorn i
Blekinge. Urvalet har i stallet varit strategiskt och inriktat pa aktérer som genom sina roller,
erfarenheter eller verksamhetsomraden kan bidra med kunskap om byggaterbrukets praktiska
forutsattningar.

Det handlar bland annat om fragor kopplade till materialfloden, upphandling, fastighetsférvaltning,
rivning, logistik, kvalitetssakring, efterfrdgan och samordning mellan olika aktorer.

Deltagarunderlaget ska darmed forstas som ett forstudieunderlag som ger en praktiskt forankrad bild
av hinder, behov och utvecklingsmdjligheter.

Underlaget gor det mojligt att identifiera aterkommande monster och centrala fragor for fortsatt
utveckling, men ska inte tolkas som en fullstdandig kartlaggning av samtliga aktorer eller
materialfloden i ldnet. En sammanfattning av férstudiens deltagarunderlag redovisas i Tabell 1.
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Aktivitet Omfattning Huvudsakligt fokus

Intervjuer 6 intervjuer med 7 personer Erfarenheter, hinder, materialfloden,
ansvar, logistik och framtida utveckling

Workshop 1 41 deltagare Nulage, hinder, behov och méjligheter for
byggaterbruk i Blekinge

Workshop 2 37 deltagare Losningar, organisering, pilotprojekt och
framtida struktur

Dialogmoten 3 moten, 8 deltagare Regional forankring, mojliga driftformer,
pilotprojekt och ansvarsfordelning

Omvarldsanalys 12 exempel, 10 verksamheter och 2  Lardomar fran andra
digitala plattformar, 17 aterbruksverksamheter och digitala
representanter plattformar

Tabell 1. Sammanfattning av forstudiens deltagarunderlag.
Tabellen visar vilka aktiviteter som genomférdes, deras omfattning och det huvudsakliga fokuset fran intervjuer,
workshoppar, dialogméten och omvdrldsanalys.

5.3. Intervjuer, workshoppar och dialogmoten

Som en del av férstudien genomférdes sex semistrukturerade intervjuer med totalt sju personer. De
intervjuade representerade kommuner, kommunala fastighetsbolag och byggforetag, och hade roller
sasom fastighetschef, fastighetsansvarig, projektledare, energi- och miljdansvarig, férvaltningschef
och hallbarhetsspecialist.

Urvalet gjordes for att fanga praktiska erfarenheter fran aktorer som pa olika satt arbetar med
fastighetsforvaltning, byggprojekt, hallbarhetsfragor, materialhantering och organisatoriska beslut
kopplade till byggande och renovering.

Intervjuerna syftade inte till att kvantifiera materialvolymer, utan till att 6ka forstaelsen for hur
aterbruk uppfattas och hanteras i praktiken. Fokus lag pa vilka hinder som aktérerna moter, vari
byggprocessen aterbruk ofta faller bort och vilka forutsattningar som krévs for att aterbruk ska kunna
integreras i projekt och forvaltning.

Samtalen berorde bland annat aktdrernas nulage, tidigare erfarenheter av aterbruk, mojliga
materialfloden, logistik, kvalitetssakring, kompetensbehov, upphandlingskrav samt mojliga framtida
organisations- och driftmodeller. Intervjuerna bidrog ddrmed med ett fordjupat underlag om bade
mojligheter och begransningar i dagens arbetssatt. En sammanfattning av intervjuerna och de
perspektiv som de bidrog med redovisas i Tabell 2.
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Exempel pa fragor som belystes

Fastighetschef i kommun

Fastighetsansvarig i
kommun

Projektledare i kommun

Fastighetschef pa
kommunalt fastighetsbolag

Energi- och miljéansvarig pa
kommunalt fastighetsbolag

Forvaltningschef pa
kommunalt fastighetsbolag

Hallbarhetsspecialist pa
byggforetag

Kommunal
fastighetsstyrning och
projektprioritering

Praktiska fastighetsfragor

och lokala projekt

Projektgenomfdrande och
tidiga beslut

Strategisk forvaltning och
fastighetsutveckling

Klimat- och
hallbarhetsstyrning

Drift, forvaltning och
praktisk genomforbarhet

Entreprendrs- och
marknadsperspektiv

Hur aterbruk kan integreras i
kommunala projekt samt behov av
checklistor och upphandlingskrav

Vilka material som kan aterbrukas
samt hur ansvar och logistik kan
hanteras

Nar aterbruk behéver kommain i
projektprocessen och hur
upphandling paverkar
genomférandet

Materialfléden, risker, kvalitet, lager
och ekonomiska forutsattningar

Koppling till klimatmal,
dokumentation och behov av digital
registrering

Lagerhantering, materialkdnnedom
och aterbruk i férvaltning

Bestallarkrav, garantier,
affairsmodell och praktiska hinder

Tabell 2. Genomférda intervjuer.
Tabellen visar vilka typer av aktérer som intervjuades, deras roller, vilka perspektiv de bidrog med i materialet samt exempel
pd de fragor som belystes.

Inom ramen for forstudien, genomfordes tva workshoppar i Karlskrona

Den forsta workshopen genomférdes den 25 november 2025 och fokuserade pa hinder, behov och
nuldge for byggaterbruk i Blekinge. Aktorer fran olika delar av bygg- och fastighetssektorn samlades
for att skapa en gemensam problembild och identifiera vilka fragor som behover hanteras for att
byggaterbruk ska kunna utvecklas mer systematiskt.

Den andra workshopen genomfordes i Karlskrona den 11 mars 2026 och hade fokus pa l6sningar,
organisering och framtida struktur. Workshopparna innehéll inspirationsexempel, gemensamma
diskussioner och grupparbete dar deltagarna fick diskutera fragor kring hinder, behov, majliga
organisationsformer, logistiklosningar och fortsatt utveckling.

Sammantaget bidrog workshopparna bade till kunskapsuppbyggnad, férankring och konkretisering av
vilka fragor som ar centrala i ett fortsatt arbete.
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Dialogmoten genomfordes som en del av férstudiens férankrings- och utvecklingsarbete.
Dialogarbetet omfattade tre spar:

e Overgripande samverkan mellan Energikontor Syd, GodaHus och Karlskrona kommun.

e  Modjliga drift- och organisationsformer genom dialog med Karlskrona kommuns
arbetsmarknadsforvaltning och KASAK (Karlskrona sociala arbetskooperativ).

e Mojliga pilotprojekt och praktiska projektkopplingar i dialog med Karlskrona kommuns
projektavdelning.

5.4. Omvarldsanalys

Omvarldsanalysen genomfordes for att hdmta lardomar fran andra verksamheter och initiativinom
byggaterbruk. Syftet var att 6ka forstaelsen for hur byggaterbruk kan organiseras i praktiken, vilka
arbetssatt som redan anvands och vilka erfarenheter som kan vara relevanta for en méjlig etablering
i Blekinge.

Analysen omfattade exempel pa aterbruksverksamheter, digitala plattformar,
byggaterbrukscentraler och aktérer som arbetar med inventering, demontering, lagerhallning,
forsaljning eller formedling av aterbrukat material.

Exempel som ingick var bland annat:
e Byggaterbruketi Umea
e Sola bygg- och mébelaterbruk i Karlstad
e Aterbyggeti Malardalen
e Malmé Aterbyggdepa
e Bygghubben i Linképing
e Rebillt
e Brukspecialisten
e Aterbruka
o Affarsverken, Maltan
e Vastblekinge Miljo AB, VMAB
e CCBuild
e Palats

Exemplen valdes for att belysa olika aterbruksmodeller och funktioner, exempelvis kommunal drift,
privata aterbruksaktérer, sociala verksamheter, digitala plattformar, specialistfloden och lokala
aterbruksnoder. Omvaérldsanalysen anviandes som ett jamforande underlag for att identifiera mojliga
arbetssatt, framgangsfaktorer och organisatoriska vagval i Blekinge.
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5.5. Analysmetod, anonymisering och avgransningar

Analysen genomfordes |I6pande under hela forstudieperioden.

Material fran intervjuer, workshoppar, omvarldsanalys och dialogm&ten sammanstélldes,
strukturerades och analyserades tematiskt. Genom detta arbetssatt kunde aterkommande monster,
skillnader och centrala fragestallningar identifieras och jamforas mellan olika delar av materialet.

Analysen fokuserade sarskilt pa fragor som aterkom i flera delar av underlaget. Det handlade bland
annat om ansvar, bestallarkrav, materialfloden, logistik, digital registrering, kvalitetssakring,
kompetensbehov och hur det fortsatta arbetet kan organiseras. Genom att jamfora erfarenheter och
bedomningar fran olika aktorsgrupper kunde praktiska iakttagelser kopplas till rapportens teoretiska
och strategiska utgangspunkter.

Intervjupersoner och organisationer anonymiseras i resultatredovisningen nar det bedéms relevant.
Syftet ar att mojliggora en 6ppen redovisning av erfarenheter, hinder och bedémningar utan att
enskilda personer eller organisationer pekas ut. | rapporten anvands darfér bendmningar sdsom
Kommun A, Fastighetsbolag A och Byggforetag A.

Citat anvands for att illustrera aterkommande teman i materialet och ska forstas som exempel pa
aktoérernas erfarenheter och bedémningar, snarare an som enskilda aktorers fullstandiga
standpunkter.

Resultaten ska forstas som kvalitativa indikationer och analytiska bedomningar, inte som statistiskt
sakerstallda slutsatser.
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6. Nulage i Blekinge

Detta kapitel beskriver nulaget i Blekinge. Fokus ligger pa forutsattningar, initiativ, relevanta aktorer
och varfor Karlskrona kommun har blivit en tydlig startpunkt i forstudien. Den tematiska
resultatredovisningen presenteras i kapitel 7.

Olofstrom

Ronneby Karlskrona

Karlshamn

Sadlvesborg

6.1. Forutsattningar i Blekinge

Forstudien visar att det i Blekinge finns flera
goda forutsattningar for att utveckla
byggaterbruk.

Blekinges geografiska storlek beskrivs av
flera aktorer som bade en majlighet och en
begrdansning. Mindre materialfléden an i
storre stader kan gora det svarare att skapa
kontinuerlig tillgang till aterbrukat
byggmaterial. Samtidigt lyfts kortare avstand
mellan aktérer som en mojlig fordel for
samverkan, dialog och gemensamt larande.

1

Region Blekinge identifieras som en relevant
aktoér genom sitt fastighetsbestand,
kommande ombyggnationer och ansvar for
regional utveckling. Fragan beror dven lanets
fem kommuner: Karlskrona, Ronneby,
Karlshamn, Sélvesborg och Olofstrom.
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6.2. Karlskrona som startpunkt

| nuldget framstar Karlskrona som den kommun dar kopplingen till byggaterbruk ar mest konkret
inom forstudien. Det beror dels pa kommunens medverkan i dialogerna, dels pa kopplingen till Viable
Cities och Klimatkontrakt 2030. Karlskrona har darfor fatt en tydlig roll i arbetet med att undersoka
hur aterbruk kan tillampas i praktiken.

Samtidigt ar byggaterbruk inte en fraga som enbart berér Karlskrona. Materialfléden, rivningar,
renoveringar och efterfragan finns i flera kommuner i Blekinge. Erfarenheter fran ett forsta arbete i
Karlskrona kan darfor anvandas bredare av kommuner, offentliga fastighetsagare, byggaktorer och
regionala aktorer.

6.3. Befintliga aterbruksinitiativ och aktorer

Forstudien identifierade flera befintliga aktorer och lokala initiativ i Blekinge som pa olika satt beror
aterbruk, resurshantering och byggmaterialfloden.

VastBlekinge Miljo AB, VMAB:s byggaterbruk vid Morrums atervinningscentral gor det mojligt for
privatpersoner, foretag och foreningar att lamna och hamta byggmaterial kostnadsfritt (VMAB, u.a.,
Mérrums Gtervinningscentral; VMAB, u.a., Aterbruk av byggmaterial).

Affarsverken driver aterbrukstaltet pa Maltans atervinningscentral, dar byggrelaterade produkter
ocksa kan lamnas och hdamtas kostnadsfritt (Affarsverken, u.a., Ldmna fér aterbruk; Affarsverken,
u.a., Mdltan dtervinningscentral).

Verksamheterna visar att det redan finns lokala aterbruksfloden i lanet. De fungerar som enklare
aterbruksnoder och omfattar inte hela kedjan med inventering, selektiv demontering, digital
marknadsplats, kvalitetssakring och projektbaserad materialmatchning.

Forstudien identifierade dven byggnadsvardsaktérer med praktisk materialkunskap. Lindsjos Maleri
och Byggnadsvard AB i Ronneby kommun arbetar med restaurering, byggnadsvard och aterbruk av
dldre byggnadsdelar (Lindsjos Byggnadsvard, u.a.).

Byggnadsvardaren Per Svensson i Elsebranemala har uppmarksammats for sin praktiska anvandning
av aterbrukade byggmaterial i bygg- och renoveringsarbeten (SVT Nyheter Blekinge, 2025, Per
renoverar med Gtervunnet byggmaterial).

6.4. Uppmarksamhet i media

Under forstudieperioden uppmarksammades fragan om byggaterbruk i Blekinge i regional media.

Den 12 september 2025 publicerade Blekinge Lans Tidning artikeln ”Blekinge kan fa dterbrukscentral
fér byggmaterial”. Artikeln beskrev mojligheten att ta till vara dldre byggmaterial, exempelvis
fonster, dorrar och trabjalkar, i stallet for att materialet gar till avfall. Publiceringen visar att fragan
om en mojlig byggaterbrukscentral i Blekinge hade ett regionalt nyhetsvarde redan tidigt under
forstudieperioden och kopplades till bade resurshushallning och praktiska mojligheter att ge
byggmaterial ett fortsatt anvandningsomrade (Blekinge Lans Tidning, 2025).

Fragan fick darefter fortsatt uppmarksamhet genom SVT Nyheter Blekinge. Den 9 december 2025
publicerade SVT inslaget ”Byggavfall ska fa nytt liv i Blekinge”, dar arbetet med att undersodka en
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regional l6sning for byggaterbruk beskrevs (SVT Nyheter Blekinge, 2025, Byggavfall ska fa nytt liv i
Blekinge).

Samma dag publicerade SVT &ven artikeln ”Byggbranschen vilkomnar dterbrukscentral: ”Perfekt”,
dar Byggforetagen lyfte bygg- och fastighetssektorns stora klimat- och avfallspaverkan och
valkomnade planerna pa en byggaterbrukscentral i Blekinge. | artikeln framholl Anders Fredriksson,
bransch- och féreningsansvarig pa Byggforetagen, att aterbruk av byggavfall ingar i branschens
arbete for klimatneutralitet till 2045 och att en I16sning som underlattar aterbruk av material ar
positiv for branschen (SVT Nyheter Blekinge, 2025, Byggbranschen vilkomnar Gterbrukscentral:
“Perfekt”).

Sammantaget visar medieuppmarksamheten att fragan om byggaterbruk i Blekinge har haft ett
bredare allmanintresse utanfor forstudiens direkta deltagarkrets. Rapporteringen visar ocksa att
fragan beror flera perspektiv samtidigt: byggbranschens klimatpaverkan, behovet av att minska bygg-
och rivningsavfall, praktiska mojligheter att ateranvanda material samt regional utveckling av nya
arbetssatt for cirkulart byggande.
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6.5. Byggstenar infor fortsatt arbete

Nulagesbilden visar att byggaterbruk i Blekinge inte behover byggas upp fran grunden. Det finns
lokala aterbruksnoder, byggnadsvardsaktoérer, kommunala och offentliga byggprojekt,
samverkansplattformar, digitala verktyg och erfarenheter fran andra delar av landet att bygga vidare
pa.

Det som saknas ar framfor allt ett sammanhallet arbetssatt. For att ga fran idé till genomférande
behover aktoérer i Blekinge testa aterbruk i konkreta projekt och utveckla rutiner for tidiga beslut,
tydliga roller, logistik, materialinformation och efterfragan.
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7. Resultat fran forstudien

Detta kapitel redovisar de viktigaste resultaten fran intervjuer, workshoppar, dialogmoten och
omvirldsanalys. Resultaten presenteras tematiskt for att visa aterkommande monster i underlaget.
Den samlade resultatbilden sammanfattas i Figur 3.

7.1. Aterbruk sker projektvis och osystematiskt

Forstudien visar att byggaterbruk i Blekinge i dag framst férekommer i avgransade projekt och ofta
drivs fram av engagerade personer snarare dn av etablerade arbetssatt. Det finns flera exempel pa
att byggmaterial tas till vara, men hanteringen ar dannu inte tillrackligt systematiserad for att aterbruk
ska bli en naturlig och dterkommande del av byggprocessen.

N&r rutiner, ansvar och mottagare inte ar tydligt definierade blir hanteringen svar att forankra och
folja upp over tid. Om fragan kommer in for sent i planeringen, eller om det saknas praktiska
I6sningar for inventering, lagring och avsattning, finns en risk att material med fortsatt tekniskt,
funktionellt eller ekonomiskt varde hanteras som avfall.

7.2. Tidiga beslut och bestallarkrav saknas ofta

Ett tydligt resultat ar att aterbruk behéver komma in tidigare i byggprocessen. Flera aktérer beskriver
att material ibland identifieras férst nar rivning eller ombyggnad redan ar langt gangen. | sddana
situationer finns ett begransat utrymme for att hitta mottagare, planera varsam demontering eller
ordna mellanlagring.

Bestallare och fastighetsdgare har darfér en nyckelroll. Genom mal, upphandling, budget och
tidsplanering kan de skapa utrymme for aterbruk.

Byggforetag A sammanfattar detta med citatet: “Inga krav innebdir inget dterbruk." Detta ligger i linje
med Upphandlingsmyndighetens betoning av upphandlingens roll for att framja cirkuldar ekonomi
(Upphandlingsmyndigheten, u.a.).

Kommun A uttrycker behovet av praktiska verktyg genom formuleringen: "Bra med checklistor pa
vad som ska bevaras, bra att fa med det i upphandling."

Kommun B betonar behovet av sarskild inventeringskompetens och uttrycker att: "Det behévs
konsulter inom inventering."

7.3. Ansvarsfordelning och roller behover tydliggoras

Flera aktorer beskriver att det &r oklart vem som ska ansvara for aterbruk i olika skeden. Fragan
beror fastighetsagare, projektledare, arkitekter, entreprendrer, rivningsaktorer, avfallsaktérer och
mottagare av material.

Nar rollerna ar otydliga blir det svart att fatta beslut om vad som ska sparas, vem som ska inventera,
vem som ska demontera, vem som ansvarar for kvalitet och vem som ska bara kostnader for lagring
och transport. Intervjuerna visar darfor att aterbruk behover integreras i projektstyrning och
upphandling, inte hanteras som en separat fraga i slutet av processen.
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7.4. Politisk och strategisk forankring behover starkas

Forstudien visar att byggaterbruk inte enbart &r en fraga for enskilda projekt, tjanstepersoner eller
operativa verksamheter. | intervjuer, workshoppar, dialogméten och omvarldsanalys framkommer
att frdgan ocksa behdover tydligare politisk och strategisk férankring for att kunna utvecklas fran
projektvisa initiativ till ett mer etablerat arbetssatt.

Flera av de hinder som identifierats i forstudien hanger samman med att byggaterbruk beror flera
ansvarsomraden samtidigt. Det handlar bland annat om fastighetsforvaltning, upphandling,
avfallshantering, klimat- och hallbarhetsarbete, samhallsplanering, naringslivsutveckling och regional
utveckling. Nar fragan inte ar tydligt prioriterad eller forankrad pa strategisk niva blir det svart att
skapa mandat, avsatta resurser och fatta de tidiga beslut som kravs for att aterbruk ska kunna
planeras in i byggprocessen.

Resultaten visar att det finns intresse och engagemang hos flera aktérer, men att detta inte alltid
racker for att skapa langsiktiga strukturer. Om byggaterbruk framst drivs av enskilda personer eller
tillfalliga projekt finns en risk att arbetet blir sarbart och svart att folja upp 6ver tid. Politisk och
strategisk forankring behovs darfor for att ge arbetet legitimitet, tydlig riktning och koppling till
befintliga mal inom klimat, resurshushallning, upphandling och hallbar samhallsutveckling.

Omvarldsanalysen visar dven att aterbruksarbete i andra kommuner och verksamheter ofta behdver
kombineras med tydligt dgarskap, organisatoriskt mandat och beslut om vilka funktioner som ska
prioriteras. Det handlar inte enbart om att skapa en fysisk plats, utan om att bygga upp arbetssatt,
ansvar, finansiering, efterfragan och samordning. For Blekinge innebér detta att politisk och
strategisk forankring bor ses som en viktig forutsattning for ett fortsatt genomforandeprojekt.

| ett nasta steg behdver darfoér fragan om byggaterbruk férankras tydligare i berérda organisationers
styrning och prioriteringar. Det kan handla om att ge mandat for pilotprojekt, avsatta resurser for
inventering och samordning, tydliggora ansvar for logistik och digital registrering samt skapa
forutsattningar for uppfoéljning. Pa sa satt kan byggaterbruk ga fran att vara ett intresseomrade till att
bli en praktisk och aterkommande del av bygg- och fastighetssektorns arbetssatt i Blekinge.

7.5. Logistik och mellanlagring ar centrala flaskhalsar

Logistik beskrivs som en flaskhals i flera intervjuer och workshoppar. Nar material identifieras saknas
ofta en plan foér hamtning, emballering, transport, vaderskyddad lagring och matchning mot nya
projekt. Flera aktorer betonar darfor att logistik behdver ses som en planerad funktion, inte som
nagot som ska losas i slutet av projektet.

Resultatet fran workshopparna visar dven att det finns behov av tillfalliga mellanlager och praktiska
I6sningar som kan testas i mindre skala. En storre fysisk central uppfattas inte som det sjalvklara
forsta steget. Deltagarna efterfragar i stallet en modell dar aterbruk kan testas genom konkreta
projekt, digital synlighet och samordnad logistik.

7.6. Dokumentation, kvalitet och garantier skapar osakerhet

Risk, kvalitet och dokumentation framstar som centrala hinder. Byggforetag A:s uttalande "Garantier
dr en utmaning" visar att aterbrukade produkter ofta upplevs som osakra nar ansvar, produktdata
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och kvalitetssakring saknas. Fastighetsbolag A lyfter tekniska prestandakrav med citatet: "U-védrden
dr en utmaning."

Flera respondenter beskriver att brist pa dokumentation gor att projekt ofta véljer nya
standardprodukter i stillet for aterbrukade alternativ. Dokumentation och kvalitetssakring framstar
darfor som aterkommande teman i materialet. Detta géller sarskilt produkter som paverkas av
brandkrav, ljudkrav, energiprestanda, elsidkerhet eller garantifragor.

Samtidigt behéver krav pa dokumentation, garanti och eventuell CE-méarkning hanteras med
forsiktighet i aterbruksarbetet. Om aterbrukade produkter alltid bedoms utifran samma kravbild som
nya standardprodukter finns en risk att aterbruk valjs bort dven i situationer dar materialet hade
kunnat anvandas pa ett sdkert och andamalsenligt satt.

En mer andamalsenlig utgangspunkt ar darfor att arbeta med riskbaserad och materialspecifik
bedomning. Det innebar att krav pa dokumentation, teknisk prestanda, garanti och eventuell CE-
markning bor anpassas efter materialtyp, anvandningsomrade och byggnadens kravbild.

For enklare interidra produkter, aterbruk i forrad, temporéara losningar eller andra icke-kritiska
anvandningsomraden kan kraven ofta utformas annorlunda an for produkter som paverkar
barférmaga, brandskydd, klimatskal, energiprestanda, elsdkerhet eller hygien. Pa sa satt kan aterbruk
komma i gang i praktiken utan att sdkerhet, funktion eller ansvar asidosatts.

Fragan handlar darmed inte om att sanka nodvandiga krav, utan om att undvika generella krav som
inte ar relevanta for den aktuella produkten eller anvdandningen.

7.7. Digital materialregistrering behovs

Digital infrastruktur lyfts som en viktig fraga. Fastighetsbolag B uttrycker att det ar "bra att registrera
material sa att man vet vad som finns i byggdterbrukscentralen”.

Respondenterna beskriver att material behdver kunna féljas digitalt mellan projekt och
organisationer.

Digital registrering underlattar tillgang till uppgifter om materialtyp, matt, méngd, skick, placering,
demonterbarhet, tillganglig tidpunkt, foto och tekniska egenskaper. Detta ligger i linje med hur
digitala verktyg som CCBuild och Palats anvands for produktbanker, materialmatchning och
uppfoljning av klimat- och resursnytta (CCBuild, u.a., Digitala tjdnster; Palats, u.a.).

Resultatet visar samtidigt att digitala system behover kopplas till praktiska rutiner. En digital
materialbank far begransat varde om det saknas inventering, ansvar, mottagande projekt och
efterfragan.

7.8. Material med aterbrukspotential

Resultatet fran intervjuer och workshoppar identifierar flera materialkategorier med
aterbrukspotential i Blekinge. Respondenterna namner sarskilt innerdérrar, dérrpartier, glaspartier
och fonster. Aven tegel, takpannor, tré, sanitetsporslin, armaturer, interiéra komponenter och vissa
installationsnara produkter lyfts fram.

Materialens potential for aterbruk varierar och paverkas av skick, tekniska krav, demonterbarhet,
dokumentation och efterfragan. Det innebér att material inte enbart kan bedémas utifran om det
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finns tillgdngligt, utan ocksa utifran om det kan demonteras, dokumenteras, lagras, matchas och
anvandas i ett mottagande projekt. Materialkategorier identifierade utifran genomforda intervjuer

och workshoppar sammanfattas i Tabell 3.

Materialkategori

Exempel som

Mojligheter

Osakerheter eller villkor

Dorrar och
dorrpartier

Fonster och
glaspartier

Tegel och murverk

Tra och
konstruktionsvirke

Takmaterial

Sanitet och VVS-nara
produkter

Interidra
komponenter

Betong och massor

namnts
Innerddrrar, massiva
dorrar, glasade
dorrpartier

Fonster, glasvaggar,
invandiga glaspartier

Fasadtegel,
tegelsten, dldre
murverk

Reglar, plank,
bjalkar, skivor

Takpannor och vissa
platkomponenter

Handfat, wc-stolar,
blandare, vissa
rordelar

Stolar, armaturer,
fast inredning,
beslag

Betong,
fylinadsmassor,
stenmaterial

Relativt enkla att

demontera och anvanda

i ombyggnad eller
mindre projekt

Kan vara relevanta i
enklare byggnader,
interiora l6sningar eller
ombyggnad

Hogt materialvarde och
mojlighet till
specialistfléden

Kan anvandas i enklare
konstruktioner,
inredning eller
temporara l6sningar

Kan aterbrukas vid
komplettering,
restaurering eller
mindre byggnader
Kan vara anvandbart i
enklare lokaler, férrad
eller sociala
verksamheter

Ofta enklare att
aterbruka an
klimatskalsmaterial

Kan vara relevant for
krossning och lokal
ateranvandning i
anlaggning

Tabell 3. Material med dterbrukspotential identifierat av aktérerna.
Tabellen redovisar material med dterbrukspotential, exempel pG material, méjliga anvdndningsomrdaden samt osédkerheter
eller villkor som behéver hanteras.
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Matt, brandkrav, ljudkrav och
skick behover bedomas

U-varden, energikrav, garanti och
dokumentation kan vara hinder.
Krav bor bedémas utifran
anvandningsomrade, exempelvis
om materialet anvands i
klimatskal, interiort eller i enklare
byggnader

Demontering, rengoring, CE-
markning och kvalitetssakring
kréaver kompetens. Eventuell CE-
markning eller annan verifiering
b6r bedomas utifran materialets
anvandningsomrade och kravbild

Fukt, skador, dimensioner och
sparbarhet behéver kontrolleras.
Krav pa verifiering bor anpassas
efter om materialet anvands
barande, icke-bdrande eller
interiort

Skick, mangd, farg och
kompatibilitet varierar

Hygien, tekniska krav, slitage och
standarder behdver bedomas

Design, skick, elsdakerhet och
mottagande behov avgor

Handlar ofta mer om
materialatervinning an
produktaterbruk
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7.9. Lardomar fran omvarldsanalysen

En omvarldsanalys genomfordes for att forsta hur andra aktorer organiserar byggaterbruk i

praktiken. Exemplen visar att aterbruk kan utvecklas pa olika satt beroende pa regionala
forutsattningar, materialfloden, aktérer och finansiering.

De studerade exemplen visar att byggaterbruk kan organiseras genom flera olika modeller. Vissa
verksamheter drivs kommunalt, andra av privata eller fristdende aktorer och vissa bygger pa

branschsamverkan. Gemensamt for flera av exemplen ar att de har utvecklats stegvis och kombinerar
materialhantering med tjanster som inventering, radgivning, logistik, digital registrering och
projektstod.

Omvarldsanalysen visar bland annat féljande:

Byggaterbruket i Umea visar pa betydelsen av flerarig forberedelse och branschférankring
(Umed kommun, u.a.).

Sola bygg- och moébelaterbruk i Karlstad visar att kommunal drift kan kombineras med
aterbruk och sociala mervarden, men att modellen kraver mandat och finansiering (Karlstads
kommun, 2024; Karlstads kommun, u.a.).

Aterbygget i Malardalen visar hur aterbruk kan organiseras som en tjinstekedja med
inventering, demontering, lager, férsiljning och sociala insatser (Aterbygget, u.a.).

Malmo Aterbyggdepa visar vardet av langsiktig drift och aterbruksdepa i samverkan mellan
offentliga och regionala aktdrer (Malmé stad, 2024; Sysav, u.a.; Aterbygg, u.3.).

Bygghubben i Linkoping visar hur byggféretag kan samverka kring materialfloden
(Bygghubben, u.a.).

Rebillt, Aterbruka och Brukspecialisten visar att privata och specialiserade aktérer kan l6sa
delar av aterbrukskedjan, exempelvis materialférmedling, aterbruksbedémning eller
hantering av specifika materialslag (Rebillt, u.a.; Aterbruka, u.a.; Brukspecialisten, u.a.,
Aterbruka tegel; Brukspecialisten, u.a., Aterbrukat fasadtegel).

Affarsverken och VMARB visar att befintliga lokala noder utgor en del av ett framtida
byggaterbrukssystem i Blekinge (Affarsverken, u.a., Mdltan dtervinningscentral; VMAB, u.a.,
Aterbruk av byggmaterial).

De viktigaste organisatoriska lardomarna fran omvarldsanalysen sammanfattas i Tabell 4. Tabellen
visar att Blekinge kan dra nytta av flera modeller, men ocksa att det kravs tydligt ansvar, stabila
fléden, efterfragan och en fungerande ekonomisk logik.
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Lardom for Blekinge

Byggaterbruket i
Umea

Sola bygg- och
mobelaterbruk,
Karlstad
Aterbygget i

Malardalen

Malmo
Aterbyggdepa

Bygghubben,
Linkdping

Rebillt

Brukspecialisten

Aterbruka

Affarsverken och
VMAB

CCBuild och
Palats

Samverkan mellan
kommunal
verksamhet och
ekonomisk férening

Kommunal
verksamhet

Ekonomisk forening
och
arbetsintegrerande
socialt foretag
Samverkan mellan
Sysav och Malmé
stad

Branschdriven

samverkan

Privat/cirkular
bygghandel

Privat
specialistaktor

Privat
aterbruksaktor

Lokala
aterbruksnoder och
avfallsaktorer

Digitala plattformar

Lokal
aterbruksfunktion
med
branschférankring

Bygg- och
mobelaterbruk med
arbetsmarknadskoppl
ing och digital katalog
Inventering,
demontering, lager,
forsaljning och
klimatnytta
Langsiktig
aterbruksdepa och
insamlingsstruktur

Digital och fysisk
aterbruksfunktion for
byggmaterial

Digital marknadsplats,
butik och
kompletterande
tjanster

Aterbrukat tegel och
kvalitetssakring

Aterbruksbedémning,
omhandertagande
och
materialférmedling
Inldamning och
hamtning av enklare
byggmaterial

Produktbank,
materialregistrering,
materialmatchning
och uppféljning

Tabell 4. Exempel pa byggdterbruksverksamheter och Idrdomar for Blekinge.
Tabellen visar vilka verksamheter som studerades i omvdrldsanalysen, vilken organisationsform de har, huvudsaklig funktion

samt ldrdom for Blekinge.
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Visar vikten av forankring,
branschsamverkan och delat
ansvar innan storre etablering

Kommunal drift kan fungera
men kraver politiskt mandat,
budget och organisation

Aterbruk fungerar som
tjanstekedja, inte enbart
materialférsaljning

Decentraliserade noder kan
bidra men kraver stabila
floden

Byggforetag kan samverka nar
ansvar och affarsmodell
tydliggors

Affarsmodellen behover
breddas med tjanster och
digital synlighet

Vissa material kraver
specialistkompetens snarare
dn generell depadhantering

Befintliga aktorer kan
anvandas innan Blekinge
etablerar egen fysisk nod

Lokala noder finns redan och
bor ses som delar av ett
framtida system

Kan anvdandas som inspiration
eller mojlig l6sning for digital
materialregistrering,
produktbank,
materialmatchning och
uppféljning av klimat- och
resursnytta.
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7.10. Samlad resultatbild

Resultatet visar tydligt att byggaterbruk i Blekinge inte i forsta hand &r en fraga om brist pa material,
utan om vilka forutsattningar och hinder som omger arbetet. | intervjuer, workshoppar, dialogméten
och omvarldsanalys framkommer att det redan finns flera viktiga utgangspunkter for fortsatt
utveckling. Det handlar bland annat om regionala natverk, Karlskrona som tydlig
samverkanskommun, lokala aterbruksnoder, byggnadsvardsaktérer, mojliga pilotprojekt och
nationella exempel att lara av.

Samtidigt visar resultaten att det finns aterkommande hinder som behoéver hanteras for att
byggaterbruk ska kunna utvecklas mer systematiskt. Underlaget pekar sarskilt pa sena beslut, otydligt
ansvar, svag efterfragan, brist pa logistik och mellanlager, otillracklig dokumentation samt osdkerhet
kring kvalitet och garantier. Dessa hinder aterkommer i flera delar av férstudien och paverkar
mojligheten att ga fran enstaka initiativ till mer etablerade arbetssatt.

Den samlade resultatbilden visar darmed att Blekinge har flera relevanta forutsattningar for att
utveckla byggaterbruk, men att det fortsatta arbetet behover inriktas pa att hantera de hinder som i
dag begransar utvecklingen. Figur 3 sammanfattar denna dubbla bild genom att stélla befintliga
forutsattningar mot de hinder som framkommit i férstudien.
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Hinder som framkom

° Forutsattningar som finns
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o lo regionala natverk sena beslut
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lokala &terbruksnoder svag efterfragan

@ byggnadsvardsaktérer logistik och mellanlager saknas

(/98 mdjliga pilotprojekt bristande dokumentation
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Figur 3. Samlad resultatbild fran férstudien.

Figuren sammanfattar férstudiens resultat i form av identifierade férutsdttningar och hinder fér byggdterbruk i Blekinge. Till
vdnster visas de férutsdttningar som redan finns och till héger visas de hinder som dterkommit i underlaget.

Kdlla: Al-genererad illustration, framtagen av forfattaren inom ramen foér forstudien.
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8. Analys och strategisk bedomning

Kapitel 7 redovisar de huvudsakliga resultaten som framkom i underlaget. Detta kapitel analyserar
vad resultaten innebar for det fortsatta arbetet med byggaterbruk i Blekinge.

8.1. Byggaterbruk kraver ett system, inte bara en plats

Analysen visar att forutsattningarna for byggaterbruk i Blekinge har samordnings- och
genomfdrandeproblem. En fysisk plats kan underlatta viss hantering, men den |6ser inte i sig
fragorna om vem som &ger materialet, vem som inventerar, hur kvalitet bedéms, hur material
matchas och vem som skapar efterfragan.

Det fortsatta arbetet bor darfor utga fran hela kedjan: beslut, inventering, selektiv demontering,
dokumentation, transport, lagring, matchning och ateranvandning i mottagande projekt. Forst nar
dessa delar fungerar tillsammans kan en fysisk nod fa en tydlig funktion.

8.2. Systemmognad fore fysisk etablering

Berorda aktorer i Blekinge bor starka systemmognaden innan en storre fysisk etablering blir aktuell.
Forstudien visar att fragan inte i foérsta hand handlar om att hitta en lokal, utan om att sdkerstalla de
funktioner som kréavs for att en fysisk nod eller byggaterbrukscentral ska fa praktisk betydelse. Det
handlar bland annat om verifierade materialfloden, tydlig efterfragan, bestallarkrav, digital
registrering, fungerande logistik, ansvarsférdelning, operatorskap, finansiering och affarslogik.

Dessa delar behover utvecklas och testas i konkreta projekt innan en fysisk byggaterbrukscentral
etableras i storre skala.

Om centrala systemkomponenter saknas finns en risk att en fysisk nod far begransad anvandning,
otydliga floden och svag koppling till faktiska bygg- och renoveringsprojekt. En fysisk
byggaterbrukscentral bér darfor ses som ett mojligt resultat av ett stegvis utvecklingsarbete, inte
som det forsta steget.

Bedémningen grundas pa att materialfléden, efterfragan, logistik, ansvar, finansiering, operatorskap
och digital materialregistrering annu inte ar tillrdckligt verifierade i Blekinge.

Detta illustreras i Figur 4, dar systemmognad placeras fore fysisk etablering och dar de centrala
forutsattningarna runt en framtida fysisk nod synliggors.
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Figur 4. Systemmognad fére fysisk etablering.

Figuren visar att en fysisk nod eller byggdterbrukscentral behéver féregds av fungerande materialfléden, efterfragan,
bestdllarkrav, digital registrering, logistik, ansvarsférdelning, operatérskap, finansiering och afférslogik. Figuren tydliggér
att en fysisk etablering férst blir relevant ndr dessa systemkomponenter finns pd plats och samverkar.

Kdlla: Al-genererad illustration, framtagen av férfattaren inom ramen foér férstudien.

8.3. Blekinges skala kraver en flexibel modell

Blekinges forutsattningar talar fér en stegvis och flexibel modell. Materialflodena kan vara ojamna
och det ar osakert om det finns tillracklig volym for en stérre permanent anlaggning fran start.

Samtidigt kan lanets yta, med relativt korta avstand mellan aktorer, underlatta praktiska tester,
larande och samordning. Néasta fas bor darfor innehalla olika [6sningar i mindre skala. Det kan handla
om tillfalliga mellanlager, digital materialbank, aterbruksinventering i utvalda projekt, matchning
mellan pagaende byggprojekt och samordning med befintliga aktorer.

8.4. Bestallarroll, digital sparbarhet och ansvar

Bestéllare och fastighetsagare paverkar i hog grad mojligheterna att aterbruka byggmaterial. De kan
skapa efterfragan, stalla krav, avsatta tid, ange mal och ge projektorganisationen utrymme och
mandat att arbeta med aterbruk. Om bestéllarsidan inte efterfragar aterbruk riskerar marknaden att
forbli svag.

Digital sparbarhet kan starka aterbruket genom att géra material synligt for fler projekt och minska
informationsférluster. Samtidigt behover digitala verktyg kopplas till ansvar och praktisk hantering.
Det racker inte att registrera material om det saknas beslut om vem som ska inventera, demontera,
kvalitetssakra, transportera, lagra och matcha materialet.
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Ansvarsfordelningen behéver darfor tydliggoras i varje pilotprojekt. Det bor framga vem som ager
materialet, vem som ansvarar for dokumentation, vem som bedémer skick och tekniska krav, vem
som hanterar logistik och vem som fattar beslut om ateranvandning.

Detta innebar ocksa att fragor om garanti, teknisk dokumentation och eventuell CE-markning
behdver hanteras genom tydlig ansvarsférdelning och riskbaserad bedémning. Generella krav som
motsvarar nyproducerade standardprodukter bér undvikas nar de inte ar relevanta for materialets
funktion, riskniva eller anvandningsomrade.

8.5. Karlskrona som praktisk startpunkt

Mot bakgrund av nulaget bedéms Karlskrona kunna vara en lamplig startpunkt foér pilotprojekt inom
byggaterbruk. Ett sddant pilotarbete kan anvandas for att testa arbetssatt kring inventering,
demontering, materialregistrering, matchning, logistik och kravstallning i mindre skala.

Syftet bor dock inte vara att avgransa utvecklingen till en kommun. Erfarenheterna fran pilotprojekt
bor anvandas for att utveckla arbetssatt som kan spridas till fler aktorer i Blekinge. Pa sa satt kan ett
lokalt pilotarbete bidra till en bredare regional utveckling av byggaterbruk.

8.6. Strategisk beddmning

Resultaten fran pilotprojekt boér anvdndas for att avgéra om en fysisk nod behdvs, vilken funktion den
i sa fall ska ha och vem som kan driva den. Slutsatsen &r att byggaterbruk i Blekinge bor utvecklas
som ett gemensamt arbetssatt och darefter, om behovet kan verifieras, som en fysisk plats.

En ytterligare strategisk forutsattning ar politisk och organisatorisk férankring hos berérda offentliga
aktorer. Eftersom byggaterbruk beror fastighetsprojekt, upphandling, resurshantering och klimatmal
kravs att fragan inte enbart drivs som ett projektinitiativ, utan kopplas till ordinarie styrning och
beslutsprocesser.
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9. Foreslagen utvecklingsmodell och
genomforande

Detta kapitel presenterar forslag pa hur arbetet med byggaterbruk kan ga vidare i Blekinge. Modellen
bygger pa forstudiens resultat och visar hur arbetet kan ga fran forstudie till praktiskt genomférande
steg for steg. Kapitlet behandlar maéjliga vagval, rekommenderad utvecklingsmodell,
ansvarsfordelning, finansiering, kostnadsbild samt risker och beslutspunkter infér nasta fas.

9.1. Rekommenderat vagval

Forstudien identifierar tre mojliga alternativa vagval for det fortsatta arbetet med byggaterbruk i
Blekinge.

Det férsta alternativet ar att inte ga vidare med nagon samlad satsning. Detta skulle innebara att
aterbruk fortsattningsvis hanteras projektvis av enskilda aktorer. Fordelen ar 1ag ekonomisk risk pa
kort sikt, men risken ar att utvecklingen fortsatter vara fragmenterad och personberoende. Det skulle
aven innebara att kunskap, materialdata och erfarenheter inte samlas systematiskt.

Det andra alternativet ar att etablera en fysisk byggaterbrukscentral direkt. En sadan |6sning kan
skapa synlighet och en konkret mottagningsplats, men innebar hogre ekonomisk risk eftersom
materialfloden, efterfragan, ansvarsfordelning och operatér dnnu inte ar verifierade. En fysisk nod
som etableras for tidigt riskerar darfor att fa hoga fasta kostnader utan tillracklig belaggning eller
omsattning.

Det tredje alternativet ar att utveckla byggaterbruk stegvis genom pilotprojekt och
systemuppbyggnad. Detta innebér att aktérerna forst testar aterbruksinventering, digital
materialregistrering, upphandlingskrav, logistik, tillfallig lagring och materialmatchning i praktiken.
Darefter kan behovet av en fysisk nod, dess funktion och maijlig operator bedémas.

Forstudien rekommenderar det tredje alternativet eftersom det ger lagre ekonomisk risk, skapar
praktiskt larande och ger battre beslutsunderlag infor en eventuell senare etablering. De tre vagvalen
sammanfattas i Tabell 5.

VETAE] Innebérd Fordelar Risker

Alternativ 1: Aterbruk fortsatter Lag kortsiktig kostnad  Svag systemutveckling,
Ingen samlad  projektvis hos enskilda fortsatt fragmentering och
satsning aktorer begrdnsad larandeeffekt
Alternativ 2: En byggaterbrukscentral Tydlig och synlig Hog ekonomisk risk om
Fysisk central  etableras tidigt [6sning floden, efterfragan och
direkt operator saknas
Alternativ 3: Pilotprojekt och Lagre risk, praktiskt Kraver projektagarskap,
Stegvis systemuppbyggnad fore larande och battre samordning och
utveckling eventuell fysisk nod beslutsunderlag uthallighet

Tabell 5. Méjliga végval fér fortsatt utveckling.
Tabellen visar méjliga véigval fér fortsatt utveckling av byggdterbruk i Blekinge samt huvudsakliga férdelar och risker som
identifierats i forstudien.
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9.2. Fas 1: pilotprojekt och systemuppbyggnad

Den forsta fasen bor fokusera pa praktiska tester i konkreta bygg-, rivnings- och ombyggnadsprojekt.
Malet ar att bygga kunskap, tydliggéra ansvar, samla materialdata och testa arbetssatt innan stérre
investeringar gors.

Fas 1 bor innehalla:
e Aterbruksinventering i konkreta bygg- eller ombyggnadsprojekt
e Digital registrering av material
e Test av upphandlingskrav och bestallarstod
e Projektvis logistik och tillfallig lagring
e  Matchning mellan tillgdngliga material och mottagande projekt
e Uppfdljning av klimatnytta, kostnader, hinder och lardomar
e Kompetenshdjande insatser for berérda aktorer

Fas 1 bor utga fran 2—4 pilotprojekt dar aterbruk testas i olika skeden och med olika materialfloden.
Det kan exempelvis handla om ombyggnadsprojekt, rivningsprojekt, forvaltningsprojekt eller
offentliga fastighetsprojekt dar material kan identifieras tidigt och féljas genom hela kedjan.

Under dialogen med Karlskrona kommuns projektavdelning identifierades flera kommande eller
mojliga bygg-, rivnings- och ombyggnadsprojekt som kan fungera som konkreta utgangspunkter for
fortsatt arbete. Exempel som ndmndes var fran Karlskrona och géllde gamla
posthuset/vardcentralen, konserthuset, R6debyskolan, R6deby simhall, Anpassad grundskola LKC,
Fridlevstad, nytt stadsbibliotek samt Region Blekinges sjukhusomrade.

Region Blekinges fastighetsutvecklingsplan for Karlskrona sjukhusomrade visar att omradet star infor
langsiktig utveckling med kommande nybyggnationer, ombyggnationer och majliga rivningar. Planen
lyfter dven hallbar byggnation, klimatpaverkan och cirkularitet som fragor som behéver konkretiseras
i det fortsatta utvecklingsarbetet. Sjukhusomradet kan darfér vara relevant som ett pilotprojekt for
aterbruksinventering, materialregistrering och projektvis logistik. (Region Blekinge & LINK Arkitektur,
2023). De namnda projekten ska ses som mojliga projektmiljoer for fortsatt test och férankring, inte
som beslutade pilotprojekt.

9.3. Fas 2: mgjlig fysisk nod

Fas 2 bor endast bli aktuell om arbetet i fas 1 visar att centrala forutsattningar har kommit pa plats.
Figur 5 visar att utvecklingen behover borja med pilotprojekt och systemuppbyggnad, dar
aterbruksinventering, digital materialregistrering, upphandlingsstdd, projektvis logistik, samordning
av befintliga aktorer och uppféljning testas och utvecklas i praktiken.

Mellan fas 1 och fas 2 ligger en tydlig beslutspunkt. Som figuren visar bor nasta steg forst bli aktuellt
om pilotprojekten visar att det finns tillrackliga materialfloden, faktisk efterfragan, en mojlig
operator, finansiering samt logistik som fungerar i praktiken. Om dessa férutsattningar inte kan
verifieras bor arbetet fortsatta att utvecklas inom ramen fér fas 1, snarare an att ga vidare till en
fysisk etablering.
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Forst nar beslutspunkten ar uppfylld kan fas 2 mojliggors. Figuren visar att en mojlig fysisk nod da kan
utvecklas med funktioner som mellanlager, mottagning, sortering, kvalitetssakring,
materialférmedling och driftmodell. Det innebar att en fysisk nod inte bor ses som utgangspunkten
for arbetet, utan som ett mojligt ndsta steg nar behov, funktion och organisering har blivit tillrackligt
tydliga.

Den stegvisa utvecklingsmodellen visar darmed att vagen mot en eventuell fysisk nod behover bygga
pa larande, verifiering och successiv systemuppbyggnad. Pa sa satt kan berorda aktorer i Blekinge
stegvis undersoka vilka funktioner som behdvs, vilka materialfléden som fungerar och om en fysisk
nod ar ett motiverat nasta steg.

a b s N
o Fas 1: Pilotprojekt och e Fas 2: Mdjlig fysisk nod
systemuppbyggnad éIé
— T
W= (
. |fe= aterbruksinventering ® mellanlager
Beslutspunkt
efter fas 1
L @ digital materialregistrering | | | o e &’:B mottagning
=
= » o finns materialfloden? » B
e :j upphandlingsstod o finns efterfragan? ® sortering
[ o finns operator? @
e |O § projektvis logistik L4 A kvalitetssakring
o finns finansiering? »
000  samordning av . - it ;
TP befintliga j{tﬁrer @ fungerar logistiken? | ® <  materialférmeding
I HPQ uppfdlining : .L {:O:‘é driftmodell

Fas 2 aktiveras forst
nér beslutspunkten ar uppfylld.

Figur 5. Stegvis utvecklingsmodell fér byggdterbruk i Blekinge.

Figuren visar hur modellen kan utvecklas i tvd steg. | fas 1 ligger fokus pa pilotprojekt och systemuppbyggnad medan i fas 2
ligger fokuset pa etablering av en mdjlig fysisk nod.

Kdlla: Al-genererad illustration, framtagen av férfattaren inom ramen fér férstudien.

9.4. Driftmodell och ansvarsfordelning

En framtida driftmodell behdver bygga pa en tydlig ansvarsfordelning mellan offentliga aktérer,
fastighetsagare, byggaktorer, avfallsaktorer, arbetsmarknadsaktorer och en eventuell operativ aktor.
En fungerande driftmodell behdver omfatta hela aterbrukskedjan: fran tidig inventering och
demontering till transport, mottagning, registrering, kvalitetssakring, lagring, férsaljning och
ateranvandning.
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Offentliga aktorer kan ha en viktig strategisk roll. Det kan handla om att koppla byggaterbruk till
klimatmal, cirkuldar ekonomi, regional utveckling, upphandling och hallbart byggande. Kommuner,
Region Blekinge och offentliga fastighetsdgare kan dven bidra genom egna pilotprojekt, kravstéllning
i bygg- och rivningsprojekt samt genom att skapa efterfragan pa aterbrukat byggmaterial. Deras roll
bor i forsta hand vara att mojliggéra, samordna och efterfraga aterbruk, snarare dn att automatiskt
ansvara for den dagliga operativa driften.

Den operativa driften behdver daremot baras av en aktor, eller en tydligt organiserad
samverkanslosning, med praktisk och affadrsmassig kapacitet. En sadan aktér behover kunna hantera
material, logistik, lager, kundkontakt, kvalitetssakring, forsaljning och eventuell digital
materialférmedling. Det kan vara en privat aktor, en fristaende operator, en befintlig verksamhet
med koppling till byggmaterial och logistik eller en modell dar flera aktérer ansvarar for olika delar av
kedjan.

Fastighetsdgare och byggaktorer har en sarskilt central roll eftersom de bade kan bidra med material
och skapa efterfragan. De behéver medverka genom konkreta projekt dar material kan inventeras,
demonteras, ldmnas in, kdpas, sdljas vidare eller ateranvandas. Utan aktiva bestéllare, byggaktorer
och mottagande projekt riskerar aterbruk att stanna vid en ambition snarare an att bli en fungerande
praktik. Avfallsaktorer kan bidra med kunskap om sortering, mottagning, materialfloden och befintlig
infrastruktur. Samtidigt behéver deras roll avgransas i forhallande till aterbruk. Aterbruk kréver andra
arbetssatt dn traditionell avfallshantering, eftersom materialet behéver hanteras som en resurs med
fortsatt anvandningsvarde och inte som avfall.

Dialogen med Karlskrona kommuns arbetsmarknadsforvaltning genomfordes for att underséka om
en framtida byggaterbruksldsning dven skulle kunna innehalla sociala och arbetsmarknadsrelaterade
mervarden. Arbetsmarknadsfoérvaltningen arbetar med insatser som pa olika satt ska starka
individers maojligheter att ndrma sig arbete, studier eller annan sysselsattning. Eftersom byggaterbruk
kan innehalla praktiska och avgriansade arbetsmoment, exempelvis sortering, rengoéring, markning,
enklare materialhantering, lagerarbete och registrering av material, bedémdes det relevant att préva
om sadana moment skulle kunna kopplas till arbetsmarknadsinsatser. | dialogen framkom samtidigt
att arbetsmarknadsforvaltningen inte bor ses som en operativ driftaktor for en byggaterbrukscentral.
Forvaltningens bedomning var att denna typ av verksamhet i férsta hand bor drivas av naringslivet
eller av en annan aktor med tydligt operativt uppdrag, affarsmassig kapacitet och ansvar for drift,
ekonomi, materialfléden och férsaljning. Arbetsmarknadsférvaltningen kan daremot vara relevant i
ett senare skede, om det finns tydligt avgransade arbetsmoment som kan kopplas till
arbetsmarknadsinsatser utan att férvaltningen forvantas bara huvudansvar fér verksamheten.

Arbetsmarknadsforvaltningen hanvisade darfor vidare till KASAK, Karlskrona sociala
arbetskooperativ, eftersom KASAK har koppling till arbetsintegrerande verksamhet och praktiska
arbetsnara sammanhang. | dialogen med KASAK framkom att byggaterbruk ar en fraga som tidigare
har varit aktuell inom verksamheten och att det for nagra ar sedan funnits tankar om att utveckla en
sadan inriktning. Dessa idéer realiserades dock inte. KASAK uttryckte ett principiellt intresse for
fragan, men bedémde samtidigt att de i nulaget inte har kapacitet att ta en aktiv driftroll, eftersom
verksamheten behover prioritera och utveckla sina befintliga uppdrag. Sammantaget visar dialogerna
att arbetsintegrerande sociala verksamheter kan vara relevanta att félja upp i ett senare skede, men
framst som kompletterande aktérer i avgransade delar av aterbrukskedjan.

De kan potentiellt bidra med bade social nytta och praktiskt stdd, men bor inte forvdntas béara
huvudansvaret for drift, organisation, ekonomi, materialférsorjning, kvalitetssakring eller forsaljning i
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ett forsta genomforandeprojekt. En eventuell roll bor darfor provas stegvis och forst nar
materialfloden, driftmodell, ansvarsférdelning och finansiering har blivit tydligare.

Den sociala dimensionen kan darmed bli ett viktigt mervarde i en framtida I6sning. Verksamheten
kan skapa praktiska och arbetsnara miljoer for personer som behover stod for att etablera eller
ateretablera sig pa arbetsmarknaden. For dessa malgrupper kan tydligt avgransade arbetsmoment
inom byggaterbruk erbjuda en stegvis vag in i arbete, samtidigt som uppgifterna behdéver anpassas
till individens forutsattningar, arbetsmiljokrav och verksamhetens behov. Byggmaterial kan vara
tungt, skadat, dammigt, férorenat eller krava sarskild materialkunskap. Det behdver darfér vara
tydligt vilka arbetsmoment som ar lampliga for praktik eller arbetstraning, vilka moment som kraver
yrkeskompetens samt vem som ansvarar for kvalitetssakring och arbetsmiljorisker. Den sociala rollen
bor darfor ses som ett komplement till aterbrukskedjan, inte som grunden fér den operativa driften.

Mojlig driftmodell och ansvarsférdelning sammanfattas i Tabell 6.

Driftmodell

Huvudansvar

Funktioner

Bedomning for Blekinge

Fas 1: projektvis
aterbruk med
befintliga aktorer

Fas 1: regional
samordningsfunktion
utan fysisk nod

Fas 2: privat eller
fristaende operator
med fysisk nod

Fas 2: offentlig
huvudman for fysisk
nod

energikontorsyd.se

Respektive
bestallare,
fastighetsagare
eller projektagare

Regional
projektagare,
kommunal
samverkanspart
eller annan
samordnande
aktor

Privat, fristaende
eller annan
operativ aktor

Kommun eller
regional offentlig
aktor

Inventering,
kravstallning,
omhandertagande,
projektvis logistik och
digital registrering

Stod till pilotprojekt,
upphandlingsstod,
kontakt mellan aktorer,
digital overblick,
erfarenhetsspridning och
uppfoéljning

Mottagning, sortering,
kvalitetssakring,
mellanlagring,
forsaljning, kundkontakt,
logistik och
materialférmedling

Drift av fysisk nod for
internt eller externt
aterbruk, mottagning,
lagerhallning och
eventuell forsaljning

Rekommenderas som
forsta steg. Gor det
moijligt att testa
aterbruk i konkreta
projekt utan att forst
bygga upp en fullskalig
fysisk nod.

Rekommenderas
parallellt med projektvis
aterbruk. Funktionen
kan bygga kunskap,
samla aktorer och skapa
underlag for beslut om
ndsta steg.

Mojligt senare steg om
materialfloden och
efterfragan vaxer.
Bed6ms som mer
realistiskt for langsiktig
drift an att kommunen
ensam driver noden.

Inte forstahandsval i
nulaget pa grund av

mandat, kostnad och
konkurrensfragor
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Tabell 6. Méjlig driftmodell och ansvarsférdelning.
Tabellen visar méjliga driftmodeller fér en framtida byggdterbrukscentral i Blekinge, huvudansvar och funktioner for
driftmodellen samt bedémning for Blekinge.

9.5. Finansiering och indikativ kostnadskalkyl

Nésta steg bor finansieras som ett utvecklingsprojekt med medfinansiering fran deltagande aktérer
och mojliga externa stod. Finansieringen bor framst tacka projektledning, samordning,
aterbruksinventering, digital registrering, kommunikation, upphandlingsstdd, uppfoljning och
praktiska tester.

ERUF och Tillvaxtverkets utlysningar inom cirkular ekonomi och Skane-Blekinge kan vara relevanta att
undersoka for ett fortsatt genomforandeprojekt (Tillvaxtverket, 2026, Vill ni bidra till en cirkuldr
ekonomi? Tillvaxtverket, 2026, Skdne-Blekinge — Regionalfonden; Tillvaxtverket, u.a., Planerad
finansiering i Skdne-Blekinge; Region Blekinge, 2026, Regionalfonden Skane-Blekinge). Samtidigt bor
extern finansiering inte ses som en permanent driftfinansiering. Den bor anvdndas for att bygga upp
arbetssatt, testa metoder och skapa underlag for beslut om en eventuell langsiktig struktur.

En viktig forutsattning ar att en ansdkan tas fram och lamnas in. Det kraver att en projektégare eller
en huvudansvarig aktor identifieras i god tid. Aktéren behéver ha mandat och intresse att bara
projektet administrativt. Medfinansiering och deltagande parter behover ocksa sakras. Detta ar en
central osdkerhet, eftersom ingen aktor i nuldget tydligt har tagit ansvar for att ga fran idé till
genomfdrande.

Arbetsmarknads- och sociala insatser kan i vissa fall kopplas till befintliga stodstrukturer, beroende
pa malgrupp, individens situation och vilken insats som ar aktuell. Arbetsgivare kan dven i vissa fall fa
ekonomiskt stéd vid anstallning av personer med funktionsnedsattning som medfér nedsatt
arbetsférmaga, exempelvis genom |6nebidrag.

Det kan aven finnas majlighet att koppla vissa insatser till samverkan mellan kommun,
Arbetsformedlingen, Férsakringskassan och region. Sadana insatser riktar sig till individer som har
behov av samordnat stod och rehabiliterande insatser fér att ndrma sig arbete eller studier.

Detta innebar att sociala insatser inte nodvandigtvis behover belasta byggaterbrukscentralens
grundekonomi fullt ut. Samtidigt bér de inte heller ses som kostnadsfria. Aven om delar av individens
ersattning eller anstallningsstod kan komma fran andra system kravs resurser for handledning,
arbetsledning, arbetsmiljo, sakerhet, forsakringar, administration och samordning med ansvariga
myndigheter. Darfor bor arbetsmarknadsinsatser budgeteras som ett kompletterande
utvecklingsspar, inte som en I6sning pa den operativa driftens grundkostnader.

En storre investering i fysisk lokal, lager och drift bor avvaktas tills behov och affarsmodell har
verifierats.

En indikativ kostnadskalkyl har tagits fram som en 6versiktlig uppskattning utifran exempel,
erfarenheter och uppskattningar som framkommit under forstudien. Underlaget bygger framfor allt
pa intervjuer och dialoger inom omvarldsanalysen samt pa behov, funktioner och kostnadsposter
som diskuterades under workshop 2.

Kalkylen utgar fran de delar som bedéms behoévas i en forsta genomforandefas, exempelvis
projektledning, regional samordning, aterbruksinventering, digital materialregistrering,
upphandlingsstdd, kommunikation, uppféljning och praktiska tester.
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For en eventuell senare fysisk nod har dven kostnader kopplade till lokal, personal,
materialhantering, logistik, kvalitetssdkring och drift inkluderats.

Beloppen ska inte tolkas som offerter, budgetbeslut eller en fardig investeringskalkyl. De ska ses som
ungefarliga kostnadsintervall fér planering, projektutveckling och fortsatt dialog med mojliga
projektagare, finansidarer, operatérer och deltagande aktorer. Kostnaderna behover darfor preciseras
i ndsta steg nar projektets omfattning, ansvarsférdelning, deltagande parter, val av digitalt system
och eventuellt lokal- eller operatorsupplagg ar tydligare definierade.

Den indikativa kostnadskalkylen i Tabell 7 bér darfor forstas som ett planeringsunderlag, inte som ett
fardigt investeringsbeslut.

Kostnadspost Fas 1: Fas 2: mojlig Kommentar

projektvis fysisk nod och

pilot och mellanlager

digital

struktur
Projektledning och 350 000- 250 000- Karnfunktionifas 1. | fas 2 mer
regional samordning 450 000 kr 350 000 kr overgripande drift- och

samordningsansvar

Aterbruksinventering och 150 000- 100 000- Kan kopas fran befintliga aktérer

specialistkompetens 250 000 kr 200 000 kr och minskar osdkerhet hos
bestallare

Digital plattform och 100 000— 120 000- Beror pa val av system, licenser

materialregistrering 180 000 kr 220 000 kr och omfattning

Kunskapshojning, 80 000- 50 000—- Behovs for att omsatta kunskap i

workshoppar och 120 000 kr 100 000 kr praktiska arbetssatt

upphandlingsstod

Dokumentation, klimat- 70 000—- 70 000—- Ger underlag for beslut om
och avfallsuppféljning 100 000 kr 120 000 kr fortsatt utveckling
Kommunikation, 50 000—- 80 000— Relevant for férankring,
spridning och 80 000 kr erfarenhetsspridning och
. . 150 000 kr .
administration redovisning
Arbetsmarknads- och 0-100 000 kr 100 000- Avser framst samordning,
sociala insatser 250 000 kr handledning, anpassning av

arbetsmoment och kontakt med
berérda myndigheter
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Lokalhyra och 0 kr 400 000— Ingar inte i fas 1 eftersom fysisk
lokalanpassning 700 000 kr nod inte rekommenderas direkt
Personal for mottagning, 0 kr 500 000—- Aktuellt forst vid fysisk nod
lager och kundkontakt 750 000 kr
Materialhantering, 0 kr 250 000- Omfattar exempelvis hyllsystem,
utrustning och 450 000 kr emballage, markning och
lagerstruktur sorteringsytor
Transport och logistik 0-50 000 kr 200 000- | fas 1 bor detta framst projektvis
350 000 kr via befintliga aktorer
Forsakring, ansvar och 0—30 000 kr 100 000—- Kostnaden okar vid fysisk nod och
kvalitetssakring 200 000 kr mer formell materialhantering
Total uppskattad kostnad 800 000— 1 900 000- Fas 2 bor endast etableras efter
1100000 3250 000 kr/ar verifierad efterfragan och
kr/ar affarsmodell

Tabell 7. Indikativ kostnadskalky! uppdelad per kostnadspost.
Tabellen visar uppskattade kostnadsposter for en forsta pilot- och samordningsfas samt fér en eventuell senare fysisk nod.
Kostnaderna dr indikativa och bér anvidndas som planeringsunderlag infér ndsta fas.

Kostnadsnivaerna bor uppdateras infor eventuell projektansokan och genomférandefas, nar
projektets omfattning och ansvarsfordelning ar faststallda.

9.6. Risker och forutsattningar for genomforande

De storsta riskerna infor genomférandeprojekt ar svag efterfragan, otydligt ansvar, brist pa operativ
aktor, otillracklig finansiering, osdkra materialfloden och att aterbruk inte integreras i ordinarie
projektprocesser. En ytterligare risk ar att en fysisk l6sning etableras innan materialfloden och
affarsmodell ar verifierade.

For att minska riskerna behover nasta steg ha tydligt projektdgarskap, aktérer med faktiska projekt,
beslutade roller, praktiska mal och I6pande uppféljning. Pilotprojekten behéver valjas sa att de bidrar
med kunskap om olika material, olika skeden i byggprocessen och olika former av ansvarsférdelning.

Om sociala insatser inkluderas bor detta ske avgransat och med tydliga ramar for arbetsmoment,
handledning, arbetsmiljo, sékerhet och finansiering. Annars finns risk att den sociala delen skapar
otydlighet eller forvantningar som den operativa aterbrukskedjan inte kan béra.

Risker, konsekvenser och mojliga férebyggande atgarder infor nasta fas sammanfattas i Tabell 8.

energikontorsyd.se Sida 40 av 41


https://energikontorsyd.se/

{4

Otydligt
projektagarskap

Otillracklig
medfinansiering

For fa pilotprojekt

Svag efterfragan pa
aterbrukat material

Bristande
dokumentation

Logistiska hinder

For tidig fysisk
etablering

Otydliga sociala
insatser

Otillracklig politisk
och strategisk
forankring

Konsekvens

Arbetet stannar vid dialog

Genomforandeprojekt kan inte
starta

Begradnsat larande och svagt
beslutsunderlag

Material far svart att hitta
mottagare

Osaker kvalitet och
anvandbarhet. Risk att aterbruk
valjs bort pa grund av generella
krav som inte ar relevanta for
materialets anvandning.

Material skadas eller blir avfall

Hog kostnad och lag
nyttjandegrad

Risk for bristande handledning,
arbetsmiljoproblem eller
orealistiska forvantningar
Svagt mandat, begransad
medfinansiering och risk att
arbetet stannar vid projektform

Tabell 8. Risker och férutsdttningar for genomférande.
Tabellen sammanfattar centrala risker och konsekvenser infér nésta fas samt méjliga férebyggande dtgdrder.

energikontorsyd.se

Slutrapport byggaterbrukscentral

Forebyggande atgard

Utse projektagare med mandat,
resurser och ansvar infér nasta fas

Forankra deltagande aktérer, budget
och finansieringsmodell tidigt

Vilj 2—4 projekt med olika skeden och
materialfloden

Koppla aterbruk till bestallarkrav,
mottagande projekt och tidig
materialmatchning

Testa digital registrering,
standardiserade materialdata och
riskbaserad kravstallning. Tydliggor
nar garanti, teknisk dokumentation,
provning eller eventuell CE-markning
ar relevant utifran materialtyp och
anvandningsomrade.

Planera transport, emballering, ansvar
och eventuell tillfallig lagring

Avvakta fysisk nod tills floden,
efterfragan och affarsmodell ar
verifierade

Identifiera sociala insatser och
sakerstall ansvar, handledning,
sakerhet och finansiering
Forankra fragan hos berérda
namnder, kommunledning, Region
Blekinge och relevanta
beslutsfunktioner
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10. Slutsatser och rekommendationer

Detta kapitel samlar slutsatserna och Energikontor Syds rekommendationer infor nasta fas. Fokus
ligger pa vad som behoéver beslutas, testas och foljas upp for att ga fran forstudie till praktiskt
genomfdrande.

10.1. Samlade slutsatser

Forstudien visar att det finns en tydlig potential att utveckla byggaterbruk i Blekinge. Samtidigt
befinner sig arbetet fortfarande i ett tidigt skede. Energikontor Syd lyfter sarskilt féljande slutsatser:

e Blekinge har byggstenar att utveckla, men saknar ett sammanhallet system.
Det finns intresse, relevanta aktorer, lokala aterbruksnoder, byggnadsvardsaktorer, mojliga
pilotprojekt och nationella exempel att bygga vidare pa. Samtidigt saknas gemensamma
rutiner for inventering, materialdata, logistik, matchning och ateranvandning.

e De storsta hindren ar organisatoriska, logistiska och marknadsmassiga.
Hindren handlar framst om sena beslut, otydliga roller, svag efterfragan, bristande
dokumentation, osadker kvalitetssdkring och avsaknad av fungerande mellanlagring.

e Aterbruk behover komma in tidigt i byggprocessen.
Fragan behover hanteras redan i behovsanalys, forstudier, projektering, upphandling och
rivningsplanering. Nar aterbruk hanteras sent blir det svart att hitta mottagare, planera
selektiv demontering, ordna transport och dokumentera material pa ett anvandbart satt.

e En fysisk byggaterbrukscentral bor inte vara forsta beslutet.
Forst behover efterfragan, materialfléden, ansvarsférdelning, operatér och affarsmodell
verifieras genom praktiska tester. En tidig fysisk etablering riskerar annars att skapa hoga
kostnader innan behov och nyttjandegrad ar tillrackligt tydliga.

e Nasta fas bor vara ett genomférandeprojekt.
Fas 1 bor fokusera pa 2—4 pilotprojekt, aterbruksinventering, digital materialregistrering,
upphandlingsstdd, projektvis logistik, tillfallig lagring vid behov, samordning och uppféljning.
Karlskrona kan vara en lamplig startpunkt, men resultaten bér anvandas regionalt.

10.2. Rekommendationer for fas 1

Den forsta fasen bor inte inledas med investering i en fullskalig fysisk byggaterbrukscentral. For fas 1
rekommenderar Energikontor Syd féljande steg:

e Utse en projektdgare med mandat att driva nasta fas.

e Vilj 2—4 pilotprojekt dar aterbruk kan testas i praktiken.
e Genomfor aterbruksinventering i utvalda projekt.

e Testa digital materialregistrering och materialdata.

e Infor enkla aterbrukskrav i upphandling och projektstyrning.
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e Testa projektvis logistik, transport, emballering och eventuell tillfallig lagring.

e Samordna befintliga aktorer i stallet for att direkt bygga upp en ny fysisk struktur.
e Dokumentera klimatnytta, minskade avfallsmangder, materialfléden och lardomar.
e Sprid erfarenheter i Blekinge for att starka kunskap och efterfragan.

e Kombinera sociala insatser endast i tydligt avgransade arbetsmoment, om ansvar och
finansiering ar klara.

10.3. Prioriterad handlingsplan

Energikontor Syd foreslar att berdrda aktérer anvander handlingsplanen som stod for att omsatta
forstudien i praktiskt genomférande. Nasta fas behover borja med projektagarskap och
medfinansiering. Darefter behover aktoérerna valja pilotprojekt och ta fram arbetssatt for inventering,
digital registrering, upphandling, logistik samt uppfoljning.

Tabell 9 visar foreslagna atgarder, berérda aktorer, tidshorisont och syfte for det fortsatta arbetet.
Handlingsplanen bor ses som ett levande underlag som kan justeras av projektdgare och deltagande
aktorer nar pilotprojekt och roller har tydliggjorts.

Forslag pa atgard Berorda aktorer Tidshorisont  Syfte

Utse projektagare for Region Blekinge, Karlskrona Omedelbart  Skapa mandat, ansvar

fas 1 kommun och 6vriga kommuner  efter och drivkraft for nasta
i Blekinge forstudien steg

Forankra Projektagare, kommuner, Kort sikt Sakerstalla att ett

medfinansiering och  Region Blekinge, genomfdrandeprojekt

deltagande aktorer fastighetsbolag, byggaktorer ar realistiskt

och aterbruksaktorer

Vilja 24 pilotprojekt  Projektdgare, kommuner, Kort sikt Testa aterbruk i
Region Blekinge och konkreta bygg-,
fastighetsagare rivnings- eller
ombyggnadsprojekt
Genomfora Fastighetsagare, Kort till Identifiera material
aterbruksinventering  inventeringskonsulter, medellang med aterbrukspotential
i pilotprojekt projektledare och sikt
aterbruksaktorer
Testa digital Projektagare, digitala Kort till Synliggbra material och
materialregistrering plattformsaktorer, medelldng moijliggora
fastighetsagare och sikt materialmatchning

projektledare
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Ta fram enkla
bestallarkrav

Testa projektvis
logistik och tillfallig
lagring

Kombinera
avgransade sociala
insatser

Folja upp klimatnytta,
avfall och lardomar

Utvardera behov av
fysisk nod

Kommuner, Region Blekinge,
upphandlingsfunktioner och
projektledare

Byggaktorer, rivningsaktorer,
logistikaktorer, avfallsaktorer
och aterbruksaktorer

Projektagare,
arbetsmarknadsverksamheter,
sociala foretag eller andra
relevanta aktorer

Projektagare och styrgrupp

Projektagare, kommuner,
Region Blekinge och
marknadsaktorer
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Kort till
medellang
sikt

Under
pilotfasen

Under eller
efter
inledande
pilotfas

Under hela
fas 1

Efter fas 1

Tabell 9. Prioriterad handlingsplan for fortsatt arbete med byggdterbruk i Blekinge.
Tabellen visar féreslagna atgdrder, berérda aktérer, tidshorisont och syfte for det fortsatta arbetet.

Skapa efterfragan och
tydligare ansvari
projekt

Minska risken att
material skadas eller
blir avfall

Beddma om praktik,
arbetstraning eller
arbetsintegrerande
moment kan stddja
aterbrukskedjan

Skapa beslutsunderlag
for nasta fas

Beddma om
materialfloden,
efterfragan och
affairsmodell motiverar
etablering

10.4. Kompetenshojande och praktiska insatser

Forstudien visar att kompetensbehovet varierar mellan olika aktorer. Bestallare behover stod i

kravstallning, upphandling och projektstyrning. Projektledare behover stod i hur aterbruk integreras i
tidplan, projektering och genomférande. Rivnings- och demonteringsaktérer behover tydliga

instruktioner for selektiv demontering. Fastighetsagare behdver kunskap om materialfloden, risker,
dokumentation och mottagande behov.

En viktig del av kompetensstodet bor vara att ta fram enkla mallar eller checklistor for riskbaserad
kravstallning vid aterbruk. Sadana stod bor tydliggéra nar krav pa garanti, dokumentation, provning,
teknisk prestanda eller eventuell CE-markning ar relevanta, och nar enklare bedémningar kan vara

tillrdckliga utifran materialtyp och anvandningsomrade. Detta kan minska osdkerheten hos bestéllare
och utforare och samtidigt gora det lattare att borja aterbruka material i mindre riskfyllda

anvandningsomraden.

Arbetsmarknadsaktorer och arbetsintegrerande sociala verksamheter behéver i sin tur, om de ska

involveras, tydliga instruktioner om vilka arbetsmoment som ar lampliga, vilka sdakerhetskrav som
galler och hur handledning ska organiseras. Det ar sarskilt viktigt eftersom byggmaterial kan innebara
arbetsmiljorisker och krav pa kvalitetssakring.
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Tabell 10 sammanfattar aktorsroller, identifierat kompetensbehov hos olika aktérer och mdjliga
atgarder som kan stirka genomforande av byggaterbruk i praktiken. Tabellen visar att utbildning och

stod bor utformas utifran aktérernas olika roller i aterbrukskedjan.

Aktorsroll

Identifierat kompetensbehov

Mojlig atgard

Bestéllare, exempelvis
kommuner, fastighetsédgare
och bostadsbolag

Projektledare

Rivnings- och
demonteringsaktorer

Fastighetsagare och
forvaltare

Logistikaktorer

Mottagande projekt

Arbetsmarknads- och
sociala aktorer

Kunskap om malformulering,
kravstallning, upphandling och
uppfdljning av aterbruk, inklusive
hur krav pa garanti,
dokumentation och teknisk
verifiering kan anpassas efter
materialtyp och
anvandningsomrade.

Planering av
aterbruksinventering,
demontering, logistik och tidplan

Selektiv demontering, varsam
hantering och dokumentation av
material

Identifiering av
aterbrukspotential i befintliga
lokaler

Emballering, transport,
mellanlager och sparbarhet

Integrering av aterbrukade
material i projektering och
genomfdrande, inklusive
beddmning av funktion, ansvar,
garanti, teknisk dokumentation
och eventuell CE-markning.

Kunskap om lampliga
arbetsmoment, arbetsmiljo,
handledning och gransdragning
mot operativ drift

Seminarier, mallar och
exempel pa aterbrukskrav i
tidiga skeden samt checklista
for riskbaserad kravstéllning.

Checklista, mallar och praktiskt
stod i projektstyrning

Praktisk utbildning, metodstod
och demonstrationsprojekt

Inventeringsstod och digital
registrering av befintligt
material

Pilotprojekt med tydlig
ansvarsfordelning och testade
materialfloden

Radgivning, exempelprojekt
och stod vid
materialmatchning och
vagledning for riskbaserad
beddmning av aterbrukade
produkter.

Avgransade tester,
handledarstdd och tydliga
rutiner for sakerhet och
ansvar.

Tabell 10. Rollanpassade kompetensbehov och kompetenshdjande Gtgdrder fér 6kat byggaterbruk i Blekinge.
Tabellen visar vilka kompetensbehov som finns hos olika aktérer och vilka Gtgédrder som kan stdrka genomférandet av

byggdterbruk i praktiken.
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Utover kompetenshdjande insatser rekommenderar Energikontor Syd att fas 1 innehaller konkreta
praktiska aktiviteter. Aktorerna behdver genomfora aktiviteterna i skarpa projekt och folja upp dem
systematiskt. De praktiska insatser som bor prioriteras i fas 1 redovisas i Tabell 11.

Insats

Genomforande

Forvantat resultat

Vilj 2—4 pilotprojekt

Genomfor
aterbruksinventering

Testa digital registrering

Infér aterbrukskrav i
upphandling

Ta fram checklista for
riskbaserad kravstallning

Utveckla projektvis logistik

Kombinera avgransade
arbetsmarknadsmoment

Dokumentera klimat- och
resursnytta

Sprid erfarenheter och
lardomar till relevanta
aktorer i Blekinge

Identifiera projekt dar aterbruk kan testas
i rivning, ombyggnad eller nybyggnation

Kartlagg material med aterbrukspotential
och dokumentera materialdata

Anvand enkel produktbank eller digital
plattform

Infor krav pa inventering, demontering
och materialhantering

Utveckla enkel vagledning for nar garanti,
dokumentation, provning, teknisk
prestanda eller eventuell CE-markning
behover hanteras vid aterbruk. Testa
checklistan i pilotprojekt.

Testa transport, emballering och tillfallig
lagring

Testa exempelvis sortering, markning,
rengoring eller registrering under
handledning

Folj upp aterbrukade méngder, minskat
avfall och lardomar

Genomfor kunskapstraffar och
erfarenhetsutbyte. Dela resultat,
checklistor och arbetssatt med flera
aktorer i Blekinge

Tabell 11. Konkreta insatser for 6kad cirkulering i fas 1.
Tabellen visar vilka praktiska insatser som bér prioriteras i fas 1, hur de kan genomféras och vilket resultat de férvintas

bidra till.

energikontorsyd.se

Praktisk erfarenhet och
tydligare materialfloden

Battre overblick over
material och
aterbruksmoijligheter

Synliggér material och
stodjer matchning

Okad efterfragan och
tydligare ansvar

Minskad osdkerhet hos
bestallare och utforare
samt fler aterbrukade
material i
anvandningsomraden
dar kraven ar relevanta
och hanterbara

Minskad risk for att
material skadas eller blir
avfall

Underlag fér om sociala
insatser kan bli ett
fungerande komplement

Underlag for beslut om
nasta fas

Okad kunskap och stérre
moijlighet att involvera
fler aktorer
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10.5. Beslutspunkter infor nasta fas

Energikontor Syds rekommendation ar att ga vidare med ett genomférandeprojekt som testar
byggaterbruk i skarpa projekt och samtidigt skapar ett tydligare beslutsunderlag fér en eventuell fas
2. For att nasta steg ska bli genomférbart behover arbetet inledas med att en tydlig projektagare
utses med mandat att samordna aktorer, driva processen framat och sadkerstélla att beslut, resurser
och ansvar inte faller mellan olika organisationer.

Figur 6 visar de centrala beslutspunkter som behdver hanteras infor nasta fas. Forst behover
medfinansiering sakras och pilotprojekt valjas ut. Darefter behover beslut fattas om digital
materialregistrering, bestallarkrav och ansvar for logistik. En sarskilt viktig del av beslutspunkterna ar
politisk och strategisk férankring hos de aktdrer som forvantas bidra med mandat, projekt,
finansiering eller organisatoriskt ansvar. Detta géller sarskilt kommuner, Region Blekinge och
kommunala fastighetsbolag. Forankringen behover ske innan en eventuell projektansékan ldamnas in,
sa att roller, medfinansiering och deltagande pilotprojekt ar tillrackligt tydliga.

Efter genomford fas 1 behdver resultaten féljas upp. Uppfoljningen bor visa om pilotprojekten har
skapat fungerande arbetssatt, verifierade materialfléden, tydligare efterfragan, praktisk logistik och
tillracklig organisatorisk kapacitet. Forst darefter bor beslut fattas om en eventuell fas 2. P3a sa satt
blir en fysisk nod eller annan langsiktig 16sning inte ett forutbestamt mal, utan ett strategiskt vagval
baserat pa resultat fran genomférandeprojektet.

o % sdkra medfinansiering 1
% 9 Q vélja pilotprojekt ‘

Q)

S besluta om digital registrering
e (R

projektdgare

ta fram bestéllarkrav J

tydliggora ansvar for logistik

v
Z|\ besluta om
w7
0 J:Ii[’ﬂ POl Spp cesthtet o \/ ‘ eventuell fas 2

O Startpunkt O Beslut och forberedelser O Uppféljning O Strategiskt vigval
Etablera dgarskap och mandat Skapar forutsattningar Sakerstéller larande och Beslut om nésta steg
fér fortsatt arbete f8r genomférande effektiv styrning baserat pa resultat

Figur 6. Roller och beslutspunkter infér ndsta fas.

Figuren visar de beslut som behéver hanteras innan och under ett fortsatt genomférandeprojekt och eventuell utveckling av
fas 2.

Kdlla: Al-genererad illustration, framtagen av foérfattaren inom ramen foér forstudien.
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12. Bilagor

Bilagorna kompletterar huvudrapporten och redovisar underlag som ligger bakom foérstudiens
resultat, analys och rekommendationer. De ska ldsas som stédmaterial till kapitlen. Huvudrapporten
sammanfattar de viktigaste slutsatserna, medan bilagorna ger férdjupad information om
intervjuguide, workshoppar, dialogmoten, omvarldsanalys, materialkategorier, indikatorer,
genomforandefas, rollférdelning och deltagande.

Bilagorna bygger pa samma kvalitativa och utforskande ansats som beskrivs i metodkapitlet. De ar
inte avsedda som statistiskt representativa underlag, utan som dokumentation av de fragor,
aktorsperspektiv och praktiska erfarenheter som har anvants for att tolka forutsattningarna for
byggaterbruk i Blekinge.
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12.1. Bilaga A - Intervjuguide

Intervjuerna genomfordes som semistrukturerade samtal. Guiden anvandes som stod for att
sakerstalla att samma huvudfragor berérdes, men fragorna anpassades efter respondentens roll,
erfarenhet och koppling till bygg-, renoverings- eller rivningsprojekt. Intervjuguiden anvandes
framfor allt for att fanga praktiska erfarenheter av aterbruk, hinder i byggprocessen, materialfléden,
ansvarsfordelning och behov av stédjande funktioner. Resultaten fran intervjuerna redovisas
tematiskt i kapitel 7 och ligger till grund for analysen i kapitel 8.

Fragorna nedan kan dven anvdandas som utgangspunkt i en kommande genomférandefas, exempelvis
vid urval av pilotprojekt eller vid tidig dialog med fastighetsdgare, byggaktorer och forvaltare.
Fragorna bor da kompletteras med projektspecifika fragor om material, tidsplan, rivningsmetod,
upphandling och mojlig mottagare.

Frageomrade Exempel pa intervjufragor

Bakgrund och roll Vilken roll har du i organisationen? Hur arbetar organisationen med bygg-,
renoverings- eller rivningsprojekt? Vilken erfarenhet finns av aterbruk,
cirkulart byggande eller aterbruksinventering?

Nulage Forekommer aterbruk av byggmaterial i era projekt i dag? | vilka typer av
projekt uppstar material som skulle kunna aterbrukas? Finns det rutiner
for inventering, demontering, dokumentation eller materialhantering?

Material och fléden Vilka material bedoms ha storst aterbrukspotential? Vilka material ar svara
att aterbruka och varfor? Nar identifieras material med potential for
aterbruk i projektprocessen?

Hinder och Vilka hinder begransar aterbruk i praktiken? Vilka mojligheter ser du? Vilka
mojligheter krav, rutiner, avtal eller stodfunktioner skulle underlatta?

Organisation och Vem bor ansvara for inventering, demontering, lagring och

ansvar ateranvandning? Vilken roll bor bestéllare, fastighetsagare, byggforetag,

avfallsaktorer och aterbruksaktorer ha? Finns behov av en lansgemensam
samordningsfunktion?

Digital registrering Finns behov av digital materialregistrering eller produktbank? Vilken
och dokumentation information behover dokumenteras for att material ska kunna aterbrukas?
Hur viktiga ar sparbarhet, kvalitetssakring och teknisk dokumentation?

Framtida utveckling  Skulle en byggaterbrukscentral eller annan samordnande funktion vara
relevant i Blekinge? Vilka forutsattningar behover finnas innan en sadan
etablering kan ske? Vilka pilotprojekt eller nasta steg vore mest realistiska?

Bilagetabell A 1. Intervjuguide fér semistrukturerade samtal. Tabellen visar de frégeomrdden och exempel pd fragor som
anvdndes som stéd i intervjuerna.
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12.2. Bilaga B - Workshoppar

Tva workshoppar genomfordes inom ramen for forstudien. Syftet var att samla aktorer fran bygg-
och fastighetssektorn, offentlig sektor, regional utveckling och aterbruksomradet for att diskutera
hinder, behov, maéjliga I6sningar och framtida organisering. Workshopparna fungerade bade som
kunskapsinhamtning och som forankringsforum. Resultaten har sammanstallts tematiskt i kapitel 7
och anvands i analysen av systemmognad, bestallarroll och stegvis genomfoérande i kapitel 8 och 9.

Aktivitet Datum och Huvudfokus Deltagande Kommentar
plats
Workshop 25 november Nuldge, hinder och 41 deltagare: Workshopledare: 2 kvinnor
1 2025, behov 19 kvinnoroch  och 1 man. Forelasare
Karlskrona 22 man deltog bade fysiskt och
digitalt.
Workshop 11 mars Losningar, 37 deltagare: Workshopledare: 1 kvinna
2 2026, organisering, 18 kvinnor och  och 1 man. Fokus Iag pa
Karlskrona pilotprojekt och 19 man konkretisering av nasta
framtida struktur steg.

Bilagetabell B 1. Sammanfattning av férstudiens workshoppar. Tabellen visar workshopparnas datum, plats, fokus,
deltagande och dokumentation som Idg till grund fér resultat- och analyskapitlen.

Workshop 1 - hinder, behov och nuldge

Den forsta workshopen bidrog till att bredda forstudien fran en fraga om en mojlig fysisk
byggaterbrukscentral till en analys av hela aterbrukskedjan. Deltagarna betonade att material ofta
identifieras for sent, att ansvarsfordelningen ar oklar och att bestallarkrav saknas eller ar svaga.
Diskussionerna visade dven att logistik, mellanlagring, dokumentation och kvalitetssakring behover
planeras tidigt om aterbruk ska kunna genomfdéras i praktiken.

De aterkommande teman som identifierades var:
e Aterbruk kommer ofta in for sent i byggprocessen

e Ansvarsférdelningen ar otydlig mellan bestéllare, projektledare, entreprendrer och
mottagare

e Bestallarkrav saknas eller ar inte tillrackligt konkreta
e Garantier, kvalitet och teknisk dokumentation skapar osdkerhet
e Logistik och mellanlagring &r praktiska flaskhalsar

e Kompetens och gemensamma arbetssatt behover utvecklas.
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Workshop 2 - I6sningar, organisering och framtida struktur

Den andra workshopen tog resultatet fran den férsta workshopen vidare mot I6sningar och
organisering. Deltagarna diskuterade digital materialregistrering, projektvis logistik, tillfalliga
lagringslosningar, pilotprojekt och ansvarsférdelning. Workshopen bekraftade att flera aktorer ar
positiva till byggaterbruk, men att det finns forsiktighet infor att etablera en storre fysisk central
innan materialfloden, efterfragan och operativ drift ar faststallda.

De aterkommande teman som identifierades var:

e Behov av samordning mellan aktorer i Blekinge

Behov av digital materialregistrering och gemensamma materialdata
e Behov av tydligare bestallarkrav och upphandlingsstod

e Behov av praktiska pilotprojekt

e Behov av tillfélliga eller projektbaserade lagringslosningar

e Behov av tydlig ansvarsfordelning mellan bestéllare, projektdgare, entreprendrer och
aterbruksaktorer.
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Bilaga B1-Inbjudan workshop 1
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INBJUDAN TILL TRAFF OM ATERBRUK | BLEKINGE
Fran rivning till
resurs

Vilkomna till en eftermiddag dar vi utforskar nya idéer, utbyter erfarenheter och hittar
samarbetspartners inom aterbruk av byggmaterial och hallbart byggande.

NOVEMBER KIl. 13:00 — 16:00

Docks conference,
2 5 Skeppsbrokajen 14, Karlskrona

For offentlig sektor, privata foretag

202 5 och byggbranschen i Blekinge
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Anmal dig har

Sista anmalningsdag den 18 november
Det kostar inget att delta och du bjuds pa fika.

Pa programmet

. Studiebesdk pa Boverkets nya kontor — en byggnad med hogt stillda krav pa cirkuliritet, med
bland annat aterbrukade stomelement.

. Workshop om aterbruk i praktiken — fa anvandbara verktyg och idéer.
. Inblick i trender och mdéjligheter inom aterbruk — samtal med experter och andra aktérer.
. Natverka med likasinnade — skapa kontakter och inspireras av vad andra gér inom hallbart

byggande och cirkuldr ekonomi.

Lyssna pa intressanta foredrag

e PerTjader och Gustav Sandgren fran Region Blekinge — Om deras arbete och syn pa aterbruk,
samt framtida satsningar inom omradet.

e Andreas lildestedt pa Rebillt — Inspiration och praktisk vag framat for cirkulér bygghandel.

« Svante Méller och Maja Larsson pa Véfab — Om sin resa med aterbruk och erfarenheter fran
omstallningen mot 6kad cirkularitet.

e Hakan Jarl pa Aterbruka — En aterbruksmaklare for byggsektorn presenterar exempel och
mojligheter.

e Andreas Liljefors pa Skanska visar hur aterbruk har integrerats i Boverkets nya
kontorsbyggnad och lyfter fram projektets innovationshéjd och klimatnytta.

Traffen anordnas av Energikontor Syd i samarbete med Karlskrona kommun och féreningen
GodaHus.
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Bilaga B2-Inbjudan workshop 2

Fran idé till handling — Samverkan
och planering for byggaterbruk i
Blekinge

Workshop i Karlskrona

Efter var lyckade forsta traff | hostas har det blivit dags igen! Valkommen till en inspirerande eftermiddag dar vi tillsammans
utforskar méjligheterna for aterbruk av byggmaterial | Blekinge!

qum”u“m.enmom

terbruk i Bleklllﬁ_#

i
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Féregdende triff om byggaterbruk i Karlskrona, november 2025, Foto: Energikontor Syd.

Vad

P4 uppdrag av Region Blekinge underséker Fnergikontor Syd méjligheten att etablera en byggaterbrukscentral i Blekinge, med malet
att minska byggsektorns klimatpéverkan och forbattra méjligheterna for bade byge- och fastighetsbranschen att arbeta mer
cirkuldrt.

Under den hir tréffen fir du méjlighet att nitverka och ta del av inspirerande exempel pa byggiterbruk frin Svriga Sverige.

Eftermiddagen bjuder dven pa workshop och gott om tid fér samtal och erfarenhetsutbyte.
Vi diskuterar bland annat:

* Hur en byggéterbrukscentral kan organiseras och drivas.
* Vilka akttrer som kan vara med och bidra.

= Mbjliga finansieringsvégar och affarsmodeller.

For

Triffen riktar sig till dig som &r féretridare fir byggbranschen, bide inom privat och offentlig sektor.

Datum, tid och plats
Onsdag 11 mars, kl 13.00 — 16.00 pa Docks conference, Skeppsbrokajen 14, Karlskrona.

Anmalan
Anmil dig pa den hdr lanken senast 3 mars. Vilkommen!

Tillsammans skapar vi vigen mot ett mer cirkulZrt byggande i regionen!
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Program med inspirerande forelasare

13.30 — 13.50 Pelle Holst, Aterbygget ekonomisk férening.
Berittar om cirkuldra fléden inom byggsektorn och andrahandsmarknaden fér byggvarer | Mélardalen genom i\terbygget.

13.50 — 14.10 Nebojsa Petrovic och Jenny Segolsson, Karlstad kommun.
Delar med sig av sin resa med Sola bygg-och mébelaterbruk i Karlstad.

14.10 - 14.20 Cornelia Kalle och Liv Oberg, ABC Ume3.
Berittar om ABC-féreningen som tillsammans med Ume& kommun star bakom satsningen pa byggéterbruket.

14.20 — 14.30 Amanda Olverud och Emelie Johansson, Ume3 kommun.
Presenterar satsningen pa byggaterbruket, en lokal och cirkular bygghandel.

Kontakt

Lidiz Salame, projektledare
lidia.salame @energikontorsyd.se
070-477 66 10

o o atio P, o O i el e el R s .."‘H‘r ¢ ,eni‘

Arrangor

Triffen arrangeras av Energikontor Syd i samarbete med Karlskrona kommun och féreningen GodaHus. Triffen &r en del i

Energikontor Syds arbete med att underséka férutsittningarna fér en byggatervinningscentral i Blekinge. Lds mer om forstudien.

AL~
KARLSKRONA (@) Viable
gOdahUS KOMMUN \./ Clities
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12.3. Bilaga C — Dialogméten och processarbete

Dialogmoten genomférdes som ett komplement till intervjuer och workshoppar. De hade en mer
utforskande funktion an intervjuerna och anvandes for att undersoka majliga roller, ansvar,
pilotprojekt och organisatoriska forutsattningar for fortsatt arbete. Dialogerna genomférdes som
semistrukturerade samtal dar fragorna anpassades efter respektive aktors uppdrag och koppling till
byggaterbruk.

Dialogsparen bidrog sarskilt till analysen av Karlskrona som praktisk startpunkt, behovet av tydligt
projektagarskap och fragan om en framtida driftmodell.

Dialogspar Huvudfokus Bidrag till forstudien
Dialogspar 1: Energikontor Syd,  Overgripande samverkan, Dialogen tydliggjorde att
GodaHus och Karlskrona koppling till Viable Cities, byggaterbruk kan kopplas till
kommun Klimatkontrakt 2030 och klimatmal, hallbart byggande
GodaHus arbete med hallbart  och fortsatt regional utveckling.
byggande. Karlskrona framstod som en

maijlig startpunkt for
pilotprojekt.

Dialogspar 2: Mojliga drift- och Dialogen visade att kommunen i

Arbetsmarknadsférvaltningen organisationsformer samt nulaget inte bor ses som en

och KASAK eventuell koppling till sjalvklar operativ driftaktor.
arbetsmarknadsinsatser. Sociala insatser kan ddaremot

studeras som avgransade
delmoment i en senare fas,
exempelvis sortering, enklare
materialhantering eller
arbetstraning.

Dialogspar 3: Karlskrona Mojliga pilotprojekt, Dialogen starkte behovet av att

kommuns projektavdelning aterbruksinventering, valja konkreta bygg-, rivnings-
materialregistrering, selektiv  eller ombyggnadsprojekt dar
demontering och projektvis aterbruk kan testas tidigt och
logistik. foljas upp systematiskt.

Bilagetabell C 1. Sammanfattning av dialogspdr och processarbete. Tabellen visar hur dialogerna kompletterade intervjuer
och workshoppar genom att préva méjliga roller, projektkopplingar, driftfrdgor och organisatoriska férutsdttningar.

Dialogspar 1 — Energikontor Syd, GodaHus och Karlskrona kommun

Det forsta dialogsparet handlade om 6vergripande samverkan. Dialogen bidrog till att koppla
byggaterbruksfragan till Karlskrona kommuns arbete inom Viable Cities och Klimatkontrakt 2030
samt till GodaHus arbete med hallbart byggande. (Karlskrona kommun, 2025/2026; Viable Cities,
u.a., Klimatkontrakt 2030, Godahus u.a.).

Exempel pa fragor och teman som behandlades:

1. Hur kan byggaterbruk kopplas till Karlskrona kommuns arbete med Klimatkontrakt 2030 och
Klimatneutrala Karlskrona?

2. Vilka roller kan Energikontor Syd, GodaHus och Karlskrona kommun ha i ett fortsatt arbete?

3. Vilka aktérer behover involveras for att starka den regionala férankringen?
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4. Hur kan byggaterbruk kopplas till befintliga natverk, projekt och strategiska initiativ?

5. Vilka fragor behover utredas vidare innan ett genomférandeprojekt kan starta?

6. Hur kan erfarenheter fran forstudien spridas till fler kommuner och fastighetsaktorer i lanet?
Dialogspar 2 — Arbetsmarknadsforvaltningen och KASAK

Det andra dialogsparet handlade om majliga drift- och organisationsformer. Dialogerna visade att
kommunen i nuldget inte bor ses som en sjalvklar operativ driftaktor for en byggaterbrukscentral.

Sociala insatser kan ddaremot bli relevanta som avgransade delmoment i en senare fas, exempelvis
sortering, enklare materialhantering eller arbetstraning.

Exempel pa fragor och teman som behandlades:
1. Skulle en byggaterbruksverksamhet kunna kopplas till arbetsmarknadsinsatser?

2. Vilka typer av uppgifter skulle i sa fall kunna vara lampliga, exempelvis sortering, enklare
materialhantering eller enklare rekonditionering?

3. Vilka begrdnsningar finns nar det galler ansvar, arbetsledning, kompetens, sdkerhet och
langsiktig drift?

4. Kan kommunen eller andra verksamheter ta operativt ansvar?

5. Vilka krav behover vara uppfyllda for att sociala insatser ska kunna bli aktuella i en senare
fas?

6. Finns det befintliga upphandlingar, samverkansformer eller verksamheter som skulle kunna
kopplas till aterbruk?

7. Vilka risker finns med att koppla byggaterbruk till arbetsmarknadsinsatser om driftmodell,
finansiering eller materialfléden inte ar tydliga?

Dialogspar 3 — Karlskrona kommuns projektavdelning

Det tredje dialogsparet handlade om mojliga pilotprojekt. Flera kommande eller méjliga bygg-,
rivnings- och ombyggnadsprojekt diskuterades som potentiella testmiljoer for aterbruksinventering,
materialregistrering, selektiv demontering och projektvis logistik.

Dialogerna bidrog till att forankra férstudien och skapa forstaelse for mojliga roller, ansvar och
projektkopplingar. Sarskilt viktiga fragor var operativ drift, projektagarskap, mojliga pilotprojekt,
arbetsmarknadskopplingar och férutsattningar for samverkan.

1. Vilka kommande bygg-, rivnings- eller ombyggnadsprojekt skulle kunna vara relevanta som
pilotprojekt?

2. lvilka projekt finns mojlighet att testa aterbruksinventering i ett tidigt skede?

3. Vilka materialfloden kan vara sarskilt intressanta att undersoka, exempelvis dorrar, fonster,
inredning?

4. Hur kan aterbruk integreras i projektens tidplan, upphandling och projektering?

5. Vilka hinder finns kopplade till logistik, mellanlagring, dokumentation och ansvar?
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Vilka aktorer behover involveras tidigt, exempelvis projektledare, rivningsentreprendrer,
upphandlare, fastighetsférvaltare och aterbruksaktorer?

Hur kan pilotprojekten foljas upp sa att de ger kunskap om materialfloden, klimatnytta,
kostnader och praktiska arbetssatt?

8. Vilka beslut behover fattas innan aterbruk kan testas i ett konkret projekt?
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12.4. Bilaga D — Omvarldsanalys: studerade exempel och
frageguide

Omvarldsanalysen genomfordes for att identifiera lardomar fran andra verksamheter och initiativ
inom byggaterbruk. Analysen omfattade kommunala, privata, sociala och branschdrivha modeller.
Syftet var att forsta hur byggaterbruk kan organiseras i praktiken och vilka erfarenheter som ar
relevanta for Blekinge.

De studerade exemplen valdes for att belysa olika funktioner i aterbrukskedjan: inventering,
demontering, lagerhallning, forsaljning, digital formedling, specialistfléden, sociala verksamheter och

lokala aterbruksnoder. Analysen anvandes inte for att kopiera en enskild modell, utan for att
identifiera vilka funktioner som behover finnas pa plats i ett fungerande system.

Exempel/aktér Funktion som belystes Kalla i kdllforteckningen

Byggaterbruket i Kommunal aterbruksverksamhet Umea kommun, u.a.

Umead och lokal materialhantering

Sola bygg- och Kommunal aterbruksverksamhet Karlstads kommun, 2024; Karlstads

mobelaterbruk i med digital synlighet kommun, u.a.

Karlstad

Aterbygget i Privat/operativ aterbruksaktor Aterbygget, u.a.

Malardalen med materialférmedling

Malmo Aterbyggdepd  Etablerad aterbruksdepa och Malmo stad, 2024; Sysav, u.a.;
forsaljningsmodell Aterbygg, u.a.

Bygghubben i Digital formedling och lokal Bygghubben, u.a.

Linkdping matchning av byggmaterial

Rebillt Cirkular bygghandel och Rebillt, u.a.
marknadsnara affarsmodell

Brukspecialisten Specialistflode for aterbrukat tegel  Brukspecialisten, u.a., Aterbruka

tegel; Brukspecialisten, u.a.,
Aterbrukat fasadtegel

Aterbruka Aterbruksbedémning och Aterbruka, u.3.
materialférmedling

Affarsverken, Maltan Lokal aterbruksnod kopplad till Affarsverken, u.a., Mdltan
atervinningscentral dtervinningscentral

VMAB, Morrum Byggaterbruk vid VMAB, u.3., Aterbruk av
atervinningscentral byggmaterial

CCBuild Digital produktbank, CCBuild, u.a., Digitala tjénster
materialregistrering och
klimatnytta

Palats Digital plattform for systematiskt Palats, u.a.
aterbruk av mébler och
byggmaterial

Bilagetabell D 1. Exempel som ingick i omvdrldsanalysen. Tabellen visar vilka externa exempel och aktérer som studerades,
vilken funktion i dterbrukskedjan de belyste och vilka kéllor som anvéndes i analysen.

Omvarldsanalysen visade att en fysisk plats kan vara vardefull, men att den behéver kopplas till
tydliga materialfloden, efterfragan, ansvarsfordelning, bemanning, logistik och kvalitetssakring.
Denna lardom stodjer huvudrapportens bedémning att Blekinge bor bérja med pilotprojekt och
systemuppbyggnad innan en storre fysisk etablering blir aktuell.
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Frageguide for intervjuer med representanter fran aterbruksverksamheter

Frageguiden anvandes som stdd vid intervjuer med verksamheter och initiativ som arbetar med
byggaterbruk. Fragorna var tematiskt indelade och anvéndes flexibelt beroende pa verksamhetens
inriktning, organisation och erfarenheter.

Organisation och finansiering
e Hur ar verksamheten organiserad?
e Vilken roll har kommunen eller andra offentliga aktoérer?
e Hur finansierades uppstarten av verksamheten?
e Hur finansieras den |6pande driften?
e Hur stor del av verksamheten tacks av egna intakter?
Samverkan mellan aktérer
e Vilka aktorer ar centrala for att verksamheten ska fungera?
e Hur ar samarbetet mellan aktérerna organiserat?
e Finns det avtal, verenskommelser eller andra former av samverkansstrukturer?
e Vilka roller har olika aktorer i praktiken?
Materialfléden och logistik

Vilka material hanteras framst?

Hur fungerar insamling, sortering och kvalitetssakring?

Hur hanteras lagring, transport och distribution?

Anvéands atervinningscentraler, egna lokaler eller andra typer av mellanlager?
e Vilka delar av materialflodet ar mest utmanande?
Kompetens och arbetssatt
e Vilka kompetenser kravs for att driva och utveckla verksamheten?
e Hur har kompetensen byggts upp 6ver tid?
e Vilka arbetsséatt har varit viktiga for att fa aterbruket att fungera?
e Vilken roll spelar kommunikation, radgivning och kunskapsspridning?
Affarsmodell och viardeskapande
e Vilka intaktsstrommar ar viktigast?
e Hur balanseras ekonomi, klimatnytta och sociala varden?
e Finns det inslag av arbetstraning, sysselsattning eller andra sociala mervarden?

e Vilka varden skapar verksamheten for olika aktorer?
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Utmaningar och framgangsfaktorer
e Vilka har varit de storsta utmaningarna?
e Hur hanteras regelverk, kvalitetssakring och ansvar?
e Vilka faktorer har varit mest avgérande for att verksamheten ska fungera?
e Vad hade verksamheten gjort annorlunda vid en nystart?
Lardomar for Blekinge
e Vilka erfarenheter ar viktigast att ta med till Blekinge?
e Vilka lokala eller regionala forutsattningar behover beaktas?
e Vilka forsta steg bedoms vara mest avgdrande?

e Vilka misstag bor undvikas i ett tidigt skede?
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12.5. Bilaga E - Forslag pa indikatorer for uppfoljning

Ett fortsatt genomforandeprojekt bor foljas upp med ett begransat antal indikatorer. Indikatorerna
bor méata bade praktiska resultat och organisatoriskt larande. Uppféljningen ska inte bli for
administrativt tung, utan ge tillrdckligt underlag for att bedoma om arbetssatten fungerar och om en
eventuell fysisk nod bor utredas vidare.

Indikatorerna bor kopplas till de fragor som lyfts i kapitel 9, sarskilt pilotprojekt, materialregistrering,
upphandling, logistik, klimatnytta och beslutspunkter infér nasta fas.

Uppfoljningsomrade Exempel pa indikator

Vad indikatorn visar

Inventering

Materialdata

Aterbruk

Avfall

Klimat

Upphandling

Kravstallning och

kvalitetssakring

Logistik

Samverkan

Larande

Antal genomférda
aterbruksinventeringar

Antal registrerade produkter eller
materialposter

Mangd eller antal materialposter
som aterbrukas i pilotprojekt

Minskad mangd bygg- och
rivningsavfall i valda projekt

Uppskattad klimatbesparing fran
aterbrukade material

Antal projekt dar aterbrukskrav
eller aterbruksbonus testats

Antal pilotprojekt dar checklista for
riskbaserad kravstallning har
anvants

Antal testade logistik- eller
mellanlagringslosningar

Antal deltagande aktorer och
genomforda arbetsmoten

Dokumenterade lardomar, mallar
och spridningsaktiviteter

Visar om aterbruk kommer in tidigt i
projektprocessen

Visar om material blir synligt och
maijligt att matcha

Visar praktiskt aterbruk, inte bara
identifierad potential

Visar om aterbruk bidrar till
avfallsforebyggande enligt
avfallshierarkin

Visar klimatnytta och koppling till
livscykelperspektivet

Visar om bestéllarrollen omsatts i
praktiken

Visar om projektet utvecklar
praktiska arbetssatt for att hantera
garanti, dokumentation, teknisk
prestanda, provning och eventuell
CE-markning utan att skapa onddiga
hinder for aterbruk

Visar vilka praktiska I6sningar som
fungerar i Blekinge

Visar bredd och kontinuitet i arbetet

Visar om projektet bygger kunskap
som kan anvandas i fler projekt

Bilagetabell E 1. Férslag pad indikatorer fér uppféljining av fas 1. Tabellen visar méjliga indikatorer som kan anvdndas fér att
félja upp pilotprojekt, materialregistrering, logistik, upphandling, klimatnytta och organisatoriskt ldrande.
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12.6. Bilaga F - Forslag pa forsta genomférandefas

Fas 1 bor genomféras som ett avgransat utvecklingsprojekt med fokus pa praktisk testning och
systemuppbyggnad. Syftet ar att ga fran forstudie till genomférande utan att inleda med en stor
investering i fysisk lokal, lager och drift. Fas 1 ska i stéllet bygga erfarenhet, tydliggéra ansvar och
skapa underlag for beslut om en eventuell fas 2.

Fasen bor bygga pa 2—-4 pilotprojekt. Projekten bor viljas utifran att de har realistiska tidsplaner,
identifierbara materialfléden, engagerad bestallare och mojlighet att testa inventering, digital
registrering, demontering, logistik och materialmatchning.

Moment Innehall
Projektagarskap och Utse projektadgare, styrgrupp och
styrning samordnande funktion. Klargér mandat,

budget, roller och rapportering.

Urval av pilotprojekt Vialj 2-4 bygg-, rivnings- eller
ombyggnadsprojekt dar aterbruk kan testas
tidigt.

Inventera material med aterbrukspotential
och dokumentera mangd, skick, matt,
placering och tillganglighet.

Registrera material i en enkel digital
struktur eller produktbank. Sakerstall foto,
matt, antal, skick och majlig anvandning.
Testa krav, incitament eller vagledning i
upphandling och projektstyrning.

Ta fram en enkel checklista for hur garanti,
dokumentation, teknisk prestanda,
provning och eventuell CE-markning bor
beddmas utifran materialtyp och
anvandningsomrade. Testa checklistan i
pilotprojekt

Testa transport, emballering, tillfallig
lagring och matchning mot mottagande
projekt.

Folj upp materialfloden, avfall, klimatnytta,
kostnader, hinder och lardomar.

Sprid mallar, arbetssatt, resultat och
lardomar till fler aktorer i Blekinge.

Aterbruksinventering
Digital
materialregistrering
Bestallarkrav

Riskbaserad

kravstallning

Projektvis logistik

Uppfoéljning

Kunskapsspridning

Huvudansvar
Projektdgare och
deltagande aktorer

Kommuner,
fastighetsagare och
projektledare

Inventerare, projektledare
och fastighetsagare

Projektorganisation

Bestallare och
upphandlare
Projektdgare, samordnare
i dialog med bestallare,
upphandlare, byggaktérer
och sakkunniga

Entreprendrer,
avfallsaktorer och
aterbruksaktérer
Projektledning och
pilotaktorer
Energikontor Syd,
GodaHus och deltagande
aktorer

Bilagetabell F 1. Férslag pa innehdll i férsta genomférandefas. Tabellen visar centrala moment, innehdll och huvudansvar fér
en forsta fas med pilotprojekt och systemuppbyggnad innan en eventuell fysisk nod prévas.

Efter fas 1 bor aktorerna fatta beslut om nasta steg. Beslutet bor baseras pa dokumenterade resultat
fran pilotprojekten, inte pa antaganden om materialfléden eller efterfragan. En eventuell fas 2 bor bli
aktuell om pilotprojekten visar att det finns aterkommande materialfloden, faktisk efterfragan, tydlig
operator, finansiering och fungerande logistik.
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12.7. Bilaga G - Rollfordelning i ett framtida system

Byggaterbruk krdaver samverkan mellan flera aktorer. Ingen enskild aktér kan ensam ansvara for hela
kedjan fran inventering till ateranvandning. Tabell G1 visar en mojlig rollfordelning i ett framtida
system for byggaterbruk i Blekinge.

Moijlig roll

Forutsattning eller
kommentar

Kommuner i
Blekinge

Region Blekinge

Energikontor Syd
och GodaHus

Fastighetsbolag och
fastighetsagare

Byggforetag och

entreprenorer

Rivningsaktorer

Aterbruksaktorer

Digitala plattformar

Avfallsaktorer

Upphandlare

Bestallare, fastighetsagare, pilotaktorer
och kravstéllare. Kan bidra med projekt dar
aterbruksinventering, upphandlingskrav
och materialregistrering testas
Fastighetsdgare, aktor inom regional
utveckling och mojlig medfinansiar. Kan
bidra med strategisk férankring och
koppling till storre fastighetsprojekt
Processledning, natverk,
branschférankring, kunskapsspridning och
stod i fortsatt projektutveckling

Identifiera material, skapa efterfragan,
bidra med pilotprojekt och testa aterbruk i
forvaltning, ombyggnad och renovering
Genomforande, selektiv demontering,
praktisk logistik, mottagande projekt och
erfarenhetsaterféring

Varsam demontering, sortering,
materialkunskap och bedémning av
demonterbarhet

Inventering, materialformedling, lager,
forsaljning, rekonditionering och praktisk
hantering

Materialregistrering, produktbank,
matchning och uppfdljning av klimat- och
resursnytta

Lokala noder, materialhantering, kunskap
om avfallsfléden och koppling till
atervinningscentraler

Stod i kravformulering,
upphandlingsvillkor, avtal och
ansvarsfordelning

Tydligt politiskt och
organisatoriskt mandat kravs

Roll och medfinansiering
behover klargoras tidigt

Bor inte forvaxlas med
operativ lager- eller
forsaljningsdrift utan tydligt
uppdrag

Behover tidiga beslut,
resurser och interna rutiner

Behover tydliga krav, ansvar
och villkor i upphandling

Behover involveras tidigt, inte
forst i rivningsskedet

Kan vara en mojlig operator
eller delaktor beroende pa
affarsmodell

Digitala verktyg behover
kopplas till ansvar, rutiner
och efterfragan

Behover tydlig gransdragning
mellan aterbruk, avfall och
materialatervinning.

Viktigt for att minska
osdkerhet kring garantier,
ansvar och kvalitet

Bilagetabell G 1. Mdjlig rollférdelning i ett framtida system fér byggdterbruk i Blekinge. Tabellen visar méjliga roller, ansvar
och férutsdttningar for de aktérer som behéver samverka i ett framtida dterbrukssystem.
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12.8. Bilaga H — Deltagande, aktorsperspektiv och
jamstalldhet

Denna bilaga sammanfattar deltagandet i forstudiens intervjuer, workshoppar, dialogmoten och
omvarldsanalys. Syftet ar att 6ka transparensen kring det empiriska underlaget och tydliggdra vilka
typer av aktorer, roller och perspektiv som har bidragit till rapportens resultat, analys och
rekommendationer.

Aktivitet
Intervjuer

Workshop 1

Workshop 2

Dialogmoten

Omvarldsanalys

Omfattning
6 intervjuer med 7 personer

41 deltagare: 19 kvinnor och 22
man

37 deltagare: 18 kvinnor och 19
man

Dialoger med Karlskrona
kommun, GodaHus,
arbetsmarknadsforvaltningen,
KASAK och Karlskrona kommuns
projektavdelning

8 deltagare: 4 kvinnor och 4
man

12 verksamheter ingick,

representerades av 17 personer.

9 kvinnor och 8 man.

Aktorsperspektiv
Kommuner,
kommunala
fastighetsbolag och
byggforetag

Kommuner,
fastighetsagare,
byggaktorer,
utvecklingsaktorer
och
aterbruksaktérer
Aktorer med
koppling till
[6sningar,
organisering och
pilotprojekt
Aktorer med mojlig
roll i férankring,
driftfragor och
pilotprojekt

Kommunala,
privata, sociala och
branschdrivna
modeller

Kommentar
Fastighetschef,
fastighetsansvarig,
projektledare, energi-
och miljéansvarig,
forvaltningschef och
hallbarhetsspecialist
Workshopledare: 2
kvinnor och 1 man

Workshopledare: 1
kvinna och 1 man

Semistrukturerade
samtal med fokus pa
roller och
genomforbarhet

Anvandes for
jamforelse och
larande

Bilagetabell H 1. Sammanfattning av deltagande och aktdrsperspektiv. Tabellen visar vilka aktiviteter som genomférdes,
vilka aktérsperspektiv som ingick och hur deltagandet bidrog till férstudiens empiriska underlag.

Deltagarunderlaget visar att forstudien har fangat flera relevanta perspektiv fran offentlig sektor,

kommunala fastighetsédgare, byggaktorer, aterbruksaktoérer och aktorer med koppling till samverkan
och regional utveckling. Underlaget ar kvalitativt och ska inte férstas som statistiskt representativt
for hela bygg- och fastighetssektorn i Blekinge. Det ger daremot en praktiskt forankrad bild av vilka
hinder, behov och utvecklingsmajligheter som aktorerna identifierar i arbetet med byggaterbruk.
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Jamstalldhet har i forstudien framst foljts upp genom deltagande och representation. Férstudien har
haft relativt jamn kénsférdelning i workshopparna och bland workshopledare. Samtidigt bor
resultatet tolkas med forsiktighet, eftersom forstudien inte har analyserat talutrymme, inflytande
eller beslutsmakt i de olika aktiviteterna. Det innebar att bilagan visar representation i deltagandet,
men inte en fullstandig jamstalldhetsanalys av processen.

Ur ett byggaterbruksperspektiv ar jamstélldhet relevant eftersom bygg- och fastighetssektorn
traditionellt ar mansdominerad, sarskilt i praktiska och tekniska yrkesroller. Byggforetagens
mangfaldsrapport visar exempelvis att andelen kvinnor i byggindustrin 6ékade fran 8,1 procent ar
2010 till 10,1 procent ar 2020, vilket visar att utvecklingen gar ldangsamt. Det innebar att ett fortsatt
arbete med byggaterbruk bor vara uppmarksamt pa vilka grupper som far maojlighet att delta i
pilotprojekt, utbildningar, beslutsforum, praktiska moment och nya arbetsroller.

Kalla: Byggforetagen 2023, Mangfald & jamstalldhet.

Byggaterbruk kan samtidigt skapa nya typer av arbetsuppgifter i granslandet mellan bygg, logistik,
materialkunskap, digital registrering, forsaljning, upphandling och hallbarhetsarbete. Det ger
moijlighet att bredda bilden av vilka kompetenser som behovs i bygg- och fastighetssektorn. Ett
fortsatt genomforandeprojekt bor darfor inte enbart félja upp kdnsfordelning i deltagarlistor, utan
aven analysera vilka roller som kvinnor och man har i arbetet, vilka som leder processer, vilka som
fattar beslut och vilka som far tillgang till kompetenshdjande insatser och praktiska
utvecklingsmojligheter.

Jamstalldhetsfragan kan dven kopplas till social hallbarhet och arbetsmarknad. Om en framtida
byggaterbrukscentral eller aterbrukskedja inkluderar praktik, arbetstraning eller arbetsintegrerande
moment boér dessa utformas sa att bade kvinnor och méan, och personer med olika bakgrund och
forutsattningar, far likvardig mojlighet att delta. Det kan exempelvis handla om att anpassa
arbetsmoment, handledning, arbetsmiljé och introduktion sa att insatserna inte enbart nar grupper
som redan har stark koppling till byggsektorn.

Kopplingen till Agenda 2030 starker ocksa detta perspektiv. Agenda 2030 bygger pa att social,
ekonomisk och miljomassig hallbarhet ska integreras och inte behandlas som separata fragor.
Regeringen beskriver malen som integrerade och odelbara samt kopplade till alla tre
hallbarhetsdimensionerna. | detta sammanhang berér byggaterbruk sarskilt mal 5 om jamstalldhet,
mal 8 om anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvdxt, mal 10 om minskad ojamlikhet, mal 12 om
hallbar konsumtion och produktion, mal 13 om klimatatgarder och mal 17 om partnerskap. Mal 5
handlar bland annat om rattvis férdelning av makt, inflytande och resurser, vilket gor det relevant att
folja bade representation och faktisk delaktighet i ett fortsatt arbete.

| ett fortsatt genomférandeprojekt bor jamstalldhetsaspekter foljas upp mer systematiskt. Det kan
exempelvis handla om att sdkerstalla jAmn representation i styrgrupp, arbetsgrupper, pilotprojekt,
foreldasningar och beslutsprocesser samt att uppmarksamma hur olika yrkesroller och erfarenheter
ges utrymme i utvecklingen av byggaterbruk i Blekinge. Pa sa satt kan byggaterbruk bidra bade till
minskad klimatpaverkan och resursanvdandning samt till en mer inkluderande och jamstalld
utveckling av bygg- och fastighetssektorn.
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