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1 Sammanfattning

Forstudien har genomforts av Energikontor Sydost under perioden oktober 2017 till
september 2018, med tre olika delmal: Lagesbeskrivning av bioenergibranschen i Sydost,
kartlaggning av utbildningsutbud och kompetensbehov och definition av relevanta
innovationsteman. Forstudien ar tankt att peka ut luckor for den fortsatta utvecklingen i
branschen och att definiera formerna for forstarkt regional samverkan. En styrgrupp fran
naringslivet har traffats vid fyra tillfallen, dar det fjarde av dessa ocksa hade deltagare fran
Linnéuniversitetet och dar deltagarna satte ut riktningen och ansvaret fér en kommande
ansokan till Tillvaxtverket och de tre Smalandsregionerna. Metoder som har anvéants ar
framst intervjuer med branschféretradare, men ocksa litteraturstudie och deltagande pa
seminarier och liknande. Energikontor Sydost organiserat och genomfort seminarier och en
workshop inom ramen for forstudien.

Det ar framforallt fyra omraden som aktérerna inom bioenergibranschen i Sydost ser ha
storst potential att utvecklas:

e Nya affarsmodeller fér energibolag — ga ifran att producera energi till att
salja energitjanster och komma narmare kund — bli en del av den SMARTa

staden

e Teknikutveckling — tex. lagtemperaturnat, SMARTare styrning, smaskalig
kraftvarme, teknik for att mota nya utslappskrav

e Samverkan kring logistik, fuktmdatning, kvalitet av restprodukter, GROT-uttag
mellan hela bioenergikedjan, inkl. skogsadgare.

e Askaterforing — samverkan mellan producenter och skogsagare for att 6ka
forstaelse och kunskap.

Arbetet med forstudien ger som resultat att det ar tva delar av vardekedjan dar det finns
forutsattningar att nyttja stod for kommersialisering av innovationer, dar fokus bér vara pa
den andra av dessa tva.

1. Natverk mellan virmeverk och kunden

2. Natverk kring tillforseln av bransle och logistiken av brénsle fran
skogen och sagverk till anvandaren.

2 Bakgrund

Bioenergianvandningen ar viktig i Sydost. Bioenergi anvands framforallt for att tillgodose
energibehov for varme och el. Endast en liten del biobrédnsle anvédnds for fordonsproduktion i
regionen. | Sydost star biobradnsle for 50 % av tillford energi. Skogen ar en viktig naring i
sydostra Sverige och anvdndningen av biobrénsle ar stor i férhallande till Sverige i
genomsnitt, vilket beror pa den stora tillgangen pa ravara, ett aktivt skogsbruk och en aktiv
skogsindustri i regionen. Enligt Smalands skogsstrategi star skogsnaringen for 8 % av den
direkta omsattningen och foradlingsvardet i Smaland.

For framtiden kommer bioenergi med framst skogsravara som bas att utgéra en nédvandig
komponent for en bioekonomi med vikt for energiforsérjning bade avseende varme, el och
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for transporter. | region Kronoberg bor bioenergi ses som ett mycket viktigt styrkeomrade
med stor tillvaxtmadjlighet utifran en naring som har stort intresse for innovation och
samverkan. En utveckling inom omradet skulle starka regionens grona profil samtidigt som
det mojliggor tillvaxt och exportmojligheter av kunskapsintensiva produkter och tjanster
utanfor region och land. Regionalt finns idag en bas med kunskap, infrastruktur med
naringsliv, val upparbetade affarsrelationer och olika aktérer som t.ex. akademi, kommuner
etc. med kompetens och vilja att stotta.

Eftersom bioenergibranschen ar en viktig del i energisystemet i Smaland men ocksa en viktig
del for omsattningen ar det darfor viktigt att fortsattningsvis starka bioenergibranschen och
utveckla den ytterligare. Det finns idag ett antal faktorer som paverkar eller kommer att
paverka framtiden for bioenergibranschen. Nagra exempel ar nya regler och lagar pa utslapp,
storre konkurrens pa skogsravara, storre konkurrens av andra uppvarmningssatt som till
exempel vairmepumpar, men aven intressekonflikter kring ravaran och klimatpaverkan.

For att branschen ska utvecklas och skapa nya innovationer ar samverkan viktig. For att veta
vilka aktérer som ska inga i en samverkan behdvs det forst undersokas vilka delar av
bioenergibranschen som har storst potential att utvecklas med hjalp av formaliserad
samverkan samt en kartlaggning av vilka andra forum det finns for samverkan, vilket har
gjorts i denna forstudie.

Var férhoppning ar att i denna férstudie definiera samverkan inom bioenergibranschen som
idag inte existerar men som har potential att regionalt utveckla branschen framat.

2.1 Befintliga natverk och projekt inom bioenergi,
nationellt och regionalt

Inom bioenergibranschen finns det ett flertal olika natverk dar olika aktérer mots. Pa
nationell niva finns det olika branschorganisationerna. Svebio ar en branschorganisation for
de som anvander bioenergi och tacker alla féretag inkluderade i forstudien. Alla ar dock inte
medlemmar. Energiféretagen Sverige ar branschorganisation for de som producerar energi
och tacker framforallt energibolagen i forstudien. Energiforetagen Sverige har en egen
forskningsenhet, Energiforsk, som ger medel till féretag och universitet for att bedriva
forskning inom deras omrade. For den skogliga naringen, tex skogsbolag och sagverk, finns
branschorganisationen Skogsindustrierna och forskningsinstitutet Skogforsk.
Pelletsforbundet ar en branschorganisation for pelletstillverkare.

Under varen 2018 har Svebio, RISE, Pelletsférbundet och Skogforsk gemensamt arbetat med
en ansokan for att bli ett kansli for ett innovationskluster for internationalisering inom
bioenergi-omradet. Ett arbete som Energikontor Sydost har foljt inom arbetet med
forstudien genom att delta pa tva workshops.

Forutom de nationella branschorganisationerna finns det andra nationella natverk. For storre
kommunaldgda energibolag finns natverket, Regional Energi. Det finns ocksa ett antal
inofficiella natverk mellan varmeverk i samma storlek, bade pa nationell och regional niva.
Som exempel finns det ett ndtverk fér mindre varmeverk i Skane med traffar tva ganger per
ar, dar dven nagra av de smalandska varmeverken dr med. Det finns ocksa inofficiella natverk
mellan de storre kraftvarmeverken i regionen. For sagverksindustrin finns det ett
formaliserat natverk for sma privatagda sagverk i Sydost.



5(36)

Det finns ocksa flera regionala natverk som ar branschoverskridande. | Sydost har
Bioenergigruppen lange varit en plattform for att samla bioenergibranschen och 6ka
samverkan mellan Universitet och foretag inom bioenergibranschen. Bioenergigruppens
andamal ar att utveckla bioenergisektorn och 6ka anvdandningen i sédra Sverige genom FoU
inom tillvaratagande, logistik och for-adling av biobranslen. Men ocksa att vara en naturlig
lank mellan samhalle, naringsliv och universitetet avseende bioenergi. Varje ar anordnas
bioenergidagen, dar branschen samlas for att traffas och lyssna pa foreldsaren fran akademin
och foretag.

Utanfor Sydost finns natverk som ar viktiga att kanna till i skapandet av en regional
samverkan for innovationer inom bioenergibranschen. Dels for att ta del av kunskap och
erfarenheter men ocksa for att skapa samverkansmajligheter. Det kluster som ligger ndarmast
bioenergibranschen ar den klusterverksamhet kring bioekonomi som finns i Varmland, Paper
Province, som vuxit fram framfoérallt kring massa och pappersindustrin men som dven
inkluderar bioenergibranschen. Paper Province startade som ett litet kluster med nagra fa
foretag och har sedan starten vuxit och ar nu en av Vinnovas Vinnvaxtmiljoer och ett
framgangsrikt kluster som vunnit manga priser. Andra vinnvaxtmiljoer att samverka med &r
Smart housing Smaland som ligger langre ifran innehallsmassigt men ar en viktig regional
satsning.

Relaterat till bioenergi och skogsbaserade branslen har det funnits liknande projekt tidigare
inom Regionalfonden i andra delar av landet, framst i norra Sverige, vars forutsattningar for
skogsbruk skiljer sig fran det i sdra Sverige och Smaland. Det finns vidare ett antal
klusterprojekt inom omradet med EU finansiering. Tva sadana regionala projekt ar IEC
(Information Engineering Centre) och LTC (Linneus Technical Centre) som bada har haft
medel fran den europeiska regionalfonden och malet att starka regionens konkurrenskraft
och kompetens genom att skapa goda samarbeten mellan regionens féretag och akademi.

Andra regionala natverk som bioenergibranschen kan ha samverkansmojligheter med ar
natverket GodaHus som ar ett natverk for framst fastighetsdgare och bostadsbolag for
energieffektivisering. Det planeras for ett liknande natverk i Blekinge.

| sydost har Energikontor Sydost en lang tradition av att deltaga i olika EU-finansierade
projekt, inte minst med inriktning mot bioenergi. Nagra exempel pa inriktningar pa EU-
finansierade EU-projekt som pagar just nu eller nyligen har avslutats ar:

e Smaskalig kraftvarme, (LIFE+): Demonstrationsprojekt for att visa tre olika tekniker
for att producera el vid lagre tryck och temperaturer an fér angturbiner.

e SIMWOOD, (FP 7): Projekt i samverkan med manga aktorer i Sydost, bland annat
LNU, for att 6ka uttaget av grenar och toppar fran avverknings — eller gallringstrakter.

e SecureChain, (H2020): Projekt for att stodja regionala initiativ for att pa olika satt
effektivisera vardekedjan for bioenergi och for att 6ka flodet i kedjan.

e BIOFIT (Horizon 2020): Projekt for att stodja initiativ for att fordandra
energiproducerande anlaggningar till mer energieffektiva och férnybara.

| kommunikation med olika aktorer inom tidigare projekt har Energikontor Sydost sett att det
finns mojlighet att utveckla regionen genom samverkan. Innan en ny samverkan pabarjas ar
det viktigt att analysera inom vilket omrade dar samverkan har storst nytta och dér det inte
redan finns natverk som kan fylla uppgiften, vilket har gjorts i denna foérstudie.
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2.2 Avgransning

Forstudien har avgransats till att gélla bioenergi fran skogliga ravaror.

| studien ingar att studera bioenergibranschen. Bioenergibranschen inkluderar aktérer som
anvander biobranslen for att producera bioenergi, i form av el, varme eller biodrivmedel eller
aktorer som levererar biobranslet, foradlar biobransle eller leverantorer av utrustning. |
studien avgransas bioenergibranschen och dess vardekedja till att inkludera skogsbolag,
biobransleleverantoérer, kraftvarmeverk och viarmeverk, sagverk, massaindustrin,
pelletstillverkare, panntillverkare och aktérer som arbetar med aterforing av aska till skogen.

Enskilda skogsdgare och skogliga entreprendrer ingar inte i studien. Skélet till detta ar att
dessa aktorer redan omfattas av den smaliandska skogsstrategin (Smalands skogar 2017)* och
eftersom projektfinansieringen inte riktar sig till att stodja enskilda skogsédgare. Gruppen ar
dock valdigt viktig for utvecklingen av bioenergi i sydost och i hela Sverige och &r darfor en
indirekt malgrupp fér denna studie.

| litteraturstudie och intervjuer beskrivs de regionala férhallandena. Regionen avgransas till
att galla sydost och inkludera Kronoberg, Blekinge och Kalmar lan.

2.3 ordlista

Biomassa — Vaxtbaserad ravara, sasom grodor eller skogliga produkter. Den har studien
avgransas till att omfatta bioenergi fran skogsravara.

Biobransle — Biobranslen skapas av organiskt material (tex. ved, vaxtdelar, slam fran
reningsverk eller slaktavfall). Biobranslen ar energibarare ur vilket energi kan utvinnas.
Biobransle anvands for att producera el, varme och drivmedel. Biobransle kan vara bade
ofdradlat, som tradbransle i form av ved, stubbar, grenar och liknande avverkningsrester
eller foradlat som pellets eller olika drivmedel. Avfall rdknas ocksa till viss del som biobransle.

Bioenergi — Energi som framstalls fran vaxtbaserad ravara, sa kallad biomassa. Den hér
studien avgransas till att inkludera el, virme och drivmedel fran skogsravara. Fér omvandling
av bioenergi anvands saval enkel, som hogteknologisk teknik. Bioenergi erbjuder fornybara
|6sningar inom:

e Varmeproduktion
e Elproduktion
e Drivmedelsproduktion

Sydost — Den har forstudien avgransas till sydost, det vill sdga Kronoberg, Kalmar och
Blekinge lan. Dock har tva intervjuer med féretag i Jonkopings lan gjorts for att en eventuell
framtida indelning kan komma att inkludera hela Smaland.

GROT - Forkortning for grenar och toppar
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3 Mal och syfte

Det 6vergripande malet ar att beskriva maojligheter och férutsattningar for ett
innovationsstdd samt féresla innovationsteman inom hallbar bioenergi. For att uppna detta
behover foljande tre delmal nas:

Delmal 1: Beskriva skogsravarans hallbarhets- och horisontella forutsattningar. Beskriva
situationen for bioenergibranschen i Sydost. Beskriva lardomar och samverkansmojligheter
fran pagaende relevanta innovationssatsningar samt finansieringsmoéjligheter for ett
innovationsstéd och geografiska aspekter inom Smaéland och Oarna inom héllbar bioenergi.

Delmal 2: Beskriva regional utbildnings - och kompetensutvecklingsbehov inom bioenergi
avseende innovation och hallbarhet.

Delmal 3: Definiera 4 - 6 innovationsteman inom hallbar bioenergi.

Delmal 2 syftar till att beskriva en vag framat for att innovationsférmagan langsiktigt kan
starkas i branschen bade avseende kompetenshéjning och kommande generations- och
kunskapsvéaxling. Delmal 3 utgar fran att konkretisera och klustra innovationsteman utifran
idéer och inspel som kommer att framkomma under aktiviteterna i projektet. Antalet
innovationsteman, 4 - 6, ar satt som ett riktmarke vilket antas utgora ett hanterligt omfang
for att tacka in ett omrade val.

3.1 Malgrupper

Den primédra malgruppen for forstudien ar bioenergibranschen i Sydost, sa som den ar
definierad i denna studie (se avsnitt 2.2). Forstudien har involverat flertalet av de féretag
som finns inom bioenergibranschen i Sydost, direkt eller indirekt. De féretag som varit direkt
involverade har blivit intervjuade, deltagit i fokusgrupper och vid workshop kring
kompetensférsorjning. De foretag som indirekt blivit involverade har medverkat pa
seminarium dar forstudien presenterades eller under diskussion kring bioenergins framtida
roll.

Foljande grupper har varit forstudiens direkta malgrupper:

e Sma och medelstora foretag

e StoOrre foretag

e Akademin (LNU)

e Andra organisationer och intresseféreningar: Skogkvinns, Skogsstyrelsen, Natverk
Fornybart i Sydost, Bioenergigruppen och Goda Hus

Forstudiens resultat ska anvandas av foretag inom bioenergi eller leverantoérer till branschen
till exempel maskin-, utrustning- eller tjansteleverantérer, akademin, och regionala aktérer
som tex. Region Kronoberg, Regionforbundet i Kalmar samt Energikontor Sydost. En grupp av
dessa aktorer forvantas nyttja resultaten for att skapa ett innovationsstod utifran forstudiens
resultat.

Projektet maste forhalla sig till det omgivande samhillet (sekundar grupp) som tar del av
hallbara bioenergisystemtjanster men som ocksa pa lang sikt skulle kunna paverkas av de
forandringar som kan uppsta t ex. i skogsbruket till foljd av projektet. Det omgivande
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samhallet har representerats av representanter fran skogsstyrelsen vid seminarium kring
bioenergi samt genom intervju med Skogkvinns.

Kons och aldersfordelning inom bioenergibranschen ar ojamn. Denna aspekt har i mojligast
man beaktats vid val av intervjupersoner och medlemmar i fokusgrupper. Denna styrning ar
viktig for att den utvecklade modellen ska sakerstalla stod for innovationer som ar for alla
och sakerstalla lika villkors principer.

4 Organisation och
genomfodrande

Projektorganisationen for projektet beskrivs i Figur 1. Personal fran Energikontor Sydost har
projektlett och koordinerat arbetet. Energikontor Sydost har ansvarat for datainsamling och
aktiviteter. Projektet har haft en styrgrupp med representanter fran Kalmar Energi,
Bioenergigruppen och Vaxjo Energi. Energikontor Sydost har ocksa varit en del av
styrgruppen. Styrgruppens ansvar har varit att forstudien styr mot sina mal och att resultaten
nyttiggors efter projekttiden.

Tillvéxtverket Region Kronoberg

|

W

Bioenergigruppen Vaxjo Energi  Kalmar Energi

N

Projektledare Ekonomiansvarig Kommunikator

Figur 1. Projektorganisation.

4.1 Styrgruppsmoten

Styrgruppen har traffats 4 ganger under projekttiden. Varje mote har haft ett tema. Varje
mote har bérjat med en genomgang av laget och, om relevant, reflektioner och lardomar
kring inom Forstudien deltagande i olika seminarier/workshops. Kort sammanfattning av
innehall och diskussion fran varje styrgruppsmote redovisas nedan.

Styrgruppsméte 1 - startmote, 8 januari 2018 hos Energikontor Sydost

Forsta styrgruppsmotet behandlade projektets mal och konkretiserade plan for
genomforandet samt definierade bioenergibranschen.

Styrgruppsméte 2 - fokus intervjuer, 20 februari 2018 hos Energikontor Sydost

Infor andra styrgruppsmaotet skickades en lista pa tankta intervjuobjekt ut till deltagarna.
Under motet diskuterades och justerades denna lista. Under detta motet rapporterades
reflektioner och lardomar kring deltagande i workshop: Innovationskluster for
internationalisering inom bioenergiomradet i Stockholm.
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Styrgruppsmote 3 - fokus innovationsteman, 17 april 2018 hos Kalmar Energi

Tredje styrgruppsmote fokuserade pa resultat fran dittills genomférda intervjuer samt
diskussion kring innovationsteman. Motet innehdll ocksa reflektioner och lardomar fran
deltagande pa

konferenser: Bioekonomiriksdagen 2018 i Karlstad, Biokolevent i Emmaboda samt SVEBIOs
varmote i Stockholm.

Styrgruppsméte 4, 22 augusti 2018 hos Vaxjo Energi

Till fjarde styrgruppsmotet inbjods forutom styrgruppen aven representanter fran akademin,
LNU. Under motet diskuterades slutsatser fran forstudien samt hur erfarenheterna tas
vidare. Resultatet fran motet gav viktig input till slutsatserna i forstudien.

5 Metod och
Informationsinsamling

5.1 Intervjuer
5.1.1 Metodik

Djupintervjuer anvandes som metodik vid intervjuer med olika aktorer. De flesta intervjuer
genomfordes genom personliga moten. Pa grund av langa avstand genomfordes ett antal
intervjuer via Skype. Intervjufragorna skickades till intervjuobjektet i forvag for mojlighet att
lasa igenom innan intervjutillfallet. Resultatet fran intervjuerna sammanstélldes och
resultaten fran intervjuerna visas inte for enskild aktér utan som ett samlat resultat.

5.1.2 Syfte

Intervjustudien genomfordes med syfte att sammanstalla status och behov fér
innovationsstdd inom bioenergindringen samt hur ett stod dnskas, i vilken form och
omfattning. Intervjuerna verkar som underlag till hur en innovationsplattform ska utformas
och vilka innovationsteman som dr mest intressanta att ga vidare med.

5.1.3 Utférande

Intervjustudien har genomférts genom framtagande av frageformular som har reviderats och
godkants av styrgruppen. Frageformularet har ocksa uppdaterats efter forsta intervjuerna.
Vid intervju med akademin har fragorna justerats en aning under intervjun for att passa
deras verksamhet, som skiljer sig fran naringsverksamhet. Frageformularet skickades till
intervjuobjekt i forvag for maojlighet till genomlasning (Bilaga 1). Dar det har varit moijligt, har
inspelning av intervjun gjorts, detta endast med syfte att anvdndas som stéd till de
anteckningarna, om behov uppstar. | de fall intervjuobjektet har begart det eller i de fall det
varit nodvandigt for kvalitetsgranskning har anteckningarna skickats for kontroll av
intervjuobjektet. Om citat anvands i rapporten har en forfragan till berort foretag skickats for
godkdnnande.

Intervjun har utforts fysiskt i méjligaste man. Men dar avstandet varit for stort och ibland
pagarund av vaderleksforhallanden har intervjuer genomforts via Skype.
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5.1.4 Intervjuobjekt - Foretag

Intervjuobjekt har valts ut fér att representera bioenergibranschen sa som den ar definierad i
detta arbete (Se avsnitt 2.2). Studien har sitt geografiska primdromrade i Kronoberg men
blickar dven ut mot Kalmar, Blekinge och Jonkoping. Foretag fran alla fyra lan har valts ut for
intervju. | vissa fall har foretag produktion och anlaggningar pa flera olika orter. Féretagen
har valts for att representera olika storlekar pa verksamheter inom bioenergiomradet.
Intervjuer har genomforts fran februari 2018 till 7 maj 2018. Nagra foretag har kontaktats via
mail och telefon men utan att lyckas med intervju under studiens gang.

Intervjuforetag i foljande grupper ingar:

e Energibolag

e Sagverk/bransletillforsel

e Universitet (LNU)

e Konsultbolag

e Foretag som eldas biobransle/annan industri

e Bostadsbolag — genom fokusgruppen Goda Hus

Foljande foretag har intervjuats:

e Energibolag i Kronoberg: Vaxjo Energi (genom Bioenergigruppen och fokusgruppen
Férnybarhetnatverket), Tingsryd Energi, Lessebo Energi, Adven i Almhult

e Energibolag i Kalmar lan: Kalmar Energi, Emmaboda Energi, Nybro Energi

e Energibolag i Blekinge lan: Affarsverken i Karlskrona, Ronneby Miljo & Teknik AB

e Energibolag i Jonkopings lan: Vdarnamo Energi och Jonkoping Energi

e Skogsbolag: Sodra skog

e Sagverk: Berghs Timber, JGA och s6ner

e Pelletstillverkare: Fagelfors

e Askhantering: Sodra Skog

e Universitet: 3 personer pa institutionerna Byggd miljo och Energiteknik samt Skog
och Tra.

Foljande foretag har fatt fragan om intervju men har inte gatt att fa en intervju med:

e Skogsbolag: Vida Skog, Sveaskog

e Askaterforing: Askungen Vital

e Pelletstillverkning: Bota Kvart

e Skogsindustrin: Sodra Cell M6nsteras

5.1.5 Intervjuobjekt — Liknande projekt

Intervjuobjekt har valts ut efter att ha identifierat olika tidigare eller pagaende satsningar
inom bioenergibranschen. Eftersom studien har primdaromrade Kronoberg har intervjuobjekt
i forsta hand valts inom region Kronoberg. Flera av klusterbildningarna har ett bredare
perspektiv och innefattar framférallt dven Kalmar eller Jonkoping. Klusterbildningar med
olika finansieringsuppldgg och organisationer har studerats for att fa fordelar och nackdelar
med olika upplagg. Intervjuer med liknande projekt genomférdes under april 2018.
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Foljande klusterbildningar/ liknande projekt har intervjuats:

e Linnaeus Technical Centre (LTC)
e SMART housing Smaland
e |EC—Information Engineering Centre

5.1.6 Intervjuobjekt — Fokusgrupper

Intervjuobjekt har valts ut genom att identifiera viktiga fokusgrupp som berér
bioenergibranschen. For att relevansen ska vara hog ska fokusgrupper innehalla
representanter bade fran akademin och naringen samt vara lokalt aktiv, i Kronoberg eller i
Sydost. Intervjuer med fokusgrupper genomférdes under april — maj 2018.

Foljande fokusgrupper har intervjuats:

o Natverket Fornybart Sydost — informellt ndtverk kring férnybar energi som leds av
Energiféretagen Sverige.

e Bioenergigruppen — en organisation som arbetar for att utveckla bioenergi i sédra
Sverige. Organisationen dgs av sina medlemmar vilka ér organisationer aktiva inom
konsultverksamhet, tillverkning, distribution och leverans av bioenergi.

e Goda Hus — ndtverk med fastighetsbolag och fastighetsférvaltningar som arbetar
med energieffektivisering i byggnader.

5.1.7 Val av intervjuperson — med hansyn tagen till
jamstalldhet

Vid val av personer fran foretag inom bioenergibranschen for intervju har den priméra
urvalsfaktorn varit lamplig befattning. Eftersom forstudien undersoker intresset for ett
kommande natverk — har det varit personer pa ledande positioner som varit det primara
fokuset. | storre foretag har det varit fjarrvarmechef, produktionschef eller motsvarande som
varit den person vi sokt for intervju. | mindre bolag har det varit Vd:n for bolaget som
intervjuats. Pa universitet har personer som arbetar inom relevanta omraden intervjuats. | de
fall det har gatt att valja en kvinna har valet fallit pa en kvinna med syfte att fa en jamnare
fordelning.

Inom foretagsintervjuerna blev utfallet att av 21 intervjuade personer var endast tre kvinnor
(14 %). Under intervjuerna har dock ytterligare tva intervjuer med kvinnor planerats men av
olika orsaker inte gatt att genomféra inom ramen for intervjuerna.

Energibolag 11 VD (4), 10 2
Affarsomradeschef/Produktionschef
(8)*
Skogsbolag/sagverk/ 4 VD (2), 4 (forsokt
pellettillverkning Biobranslechef/Produktionschef (2) na?2
kvinnor)

2Vid ett tillfille var bade VD och driftschef med i intervjun. Darfér ar det fler personer dn antal
intervjuer.
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Universitetet 3 Professor (2), lektor (1) 3
Konsult 1 Regionchef (1) 1
Askhantering 1 Projektledare (1) 1
Totalt 20 18 3

Vid val av person vid intervju av olika liknande projekt har den primara urvalsfaktorn varit
projektledaren for projektet. Utfallet blev att tva kvinnliga projektledare intervjuades (67 %)
och en manlig projektledare intervjuades (33 %). Vid val av intervjuperson for intervjuer med
liknande projekt fanns det maojlighet att paverka urval av intervjuperson beroende pa kon. |
flera projekt fanns flera projektledare/ansvariga.

Olika projekt for 3 1 2
finansieringsstruktur
(projektledare)

Vid val av person vid intervju av olika liknande projekt har den primara urvalsfaktorn varit
natverk relevanta for bioenergibranschen. Utfallet har varit beroende pa vilka personer som
kommit till traffarna. | detta fall har det inte gatt att paverka utfallet av kon pa
intervjupersoner. Utfallet blev att 9 man (73 %) och tre kvinnor (27 %) intervjuades inom
omradet Fokusgrupper.

Fokusgrupp 1 5 4 1
Fokusgrupp 2 4 2 2
Fokusgrupp 3 3 3

Totalt 11 9 3

Totalt satt har 8 kvinnor intervjuats inom ramen for forstudien, vilket motsvarar 24 % av de
intervjuade personerna. Procentsatsen speglar fordelningen mellan man och kvinnor i
bioenergibranschen. Tabell 1 visar férdelningen mellan man och kvinnor inom
naringsgrenarna Jordbruk, skogsbruk och fiske samt Energiférsorjning. | den statistik som
redovisas i tabellen nedan ingar dven verksamheter som inte ar inom bioenergibranschen,
men detta paverkar inte fordelningen mellan man och kvinnor. Férdelningen mellan man och
kvinnor &r i samma storleksordning som redovisas i férstudie Smalands skogsstrategi®.

Tabell 1. Férdelning mellan mdn och kvinnor baserat pd ndringsgren i Kronoberg, Kalmar och Blekinge lén. Kdlla:
SCB, registerbaserad arbetsmarknadsstatistik, dagbefolkning.

78 % 22% 80% 20% 80% 20 %
80 % 20% 78% 22% 77 % 23 %

3 Skogsstrategin, smaland
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Vad gors for att 6ka konsférdelningen inom branschen och hur paverkar férdelningen mellan
kdnen resultatet av studien?

For att fa feedback pa hur jamstalldheten inom forstudien kan 6ka men framforallt hur
koénsfordelningen kan bli mer jamstalld inom en framtida klusterbildning for innovationer
inom bioenergibranschen intervjuades Camilla Logarn pa Skogskvinns. Camilla driver
skogskvinns tillsammans med Sylvia Hedhammer, tva skogsdgarkvinnor som har en bred
erfarenhet av att vara kvinna och féretagare i en skoglig varld. Camilla var ocksa med i
arbetet att ta fram Smalands skogsstrategi och har i det arbetet bidragit med sina
erfarenheter. Camilla bekraftar den bild vi har med svarigheter att hitta kvinnor i de
positioner som vi har valt att intervjua. | arbete med bildande av en plattform sdager Camilla
att hon garna hjalper till att hitta kvinnliga deltagare inom den skogliga naringen. Det
viktigaste resultatet fran intervjun med Camilla &r att en blandad grupp, med olika kon,
etnicitet eller alder, gynnas genom att vi alla har olika synséatt och olika erfarenheter.
Jamstalldheten gynnas bara genom att det ar en blandad grupp, det gynnar alltid den grupp
som ar minst representerad.

Det finns satsningar i regionen foér att motverka den ojamnstéllda konsfordelningen i
branschen. Som exempel kan namnas att Vaxjo Energi har en satsning som heter Energi for
Tjejer* som riktar sig till tjejer som ska bérja nian till hésten. Under en veckas tid i mitten av
augusti far de tjejer som ar intresserade lara sig om energi, prova pa och stélla fragor kring
teknik och energi. Syftet ar att 6ka forstaelsen och darmed intresset for energi.
Linnéuniversitets avdelning for skog och tra har distansutbildningar pa vissa av de
utbildningar som erbjuds, vilket har lett till en storre andel kvinnliga studenter &n tidigare®.
Aven pé andra avdelningar pd Linnéuniversitet ar det en 6kad andel kvinnliga studenter inom
omraden energi och det dr en hogre andel kvinnliga studenter som slutfor sina studier
jamfért med manliga studenter®.

5.2 Workshop

Inom ramen for forstudien genomfordes den 26 oktober 2017 en workshop kring
kompetensbehovet inom bioenergibranschen.

5.2.1 Syfte

Syftet med workshopen var tvadelat: 1) att fa en gemensam forstaelse for hur utbildningarna
ser ut och vad branschen har for behov 2) att definiera vad studenter pa olika nivaer maste
ha med sig nar de lamnar utbildningar och hur kompetensbehovet ser ut i regionen.
Resultaten fran dagen ska anvandas i syfte att stédja och paverka regionala utbildnings- och
kompetensutvecklingsinitiativinom férnybar energi.

4 https://www.veab.se/om-oss/jobba-hos-oss/energi-for-tjejer/
5 Framkommit i samtal med Bengt Nilsson pa skog och tra pa Linnéuniversitetet.
5 Framkommit i samtal med Prefekten p4 institutionen fér byggdmiljé och energiteknik.
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5.2.2 Metodik och genomfdrande

Workshopen genomférdes genom att inbjudna talare berdttade om utbildningar pa olika
nivaer och om det kompetensbehov som branschen ser. Den andra delen av workshopen
bestod i att tillsammans diskutera hur vi tillsammans kan jobba framat for att méta
foretagens kompetensbehov.

5.2.3 Deltagande foretag

21 Personer fran naringslivet, Lansstyrelsen, Universitetet, Energiféretagen Sverige och
Energikontor Sydost deltog. 24 % av deltagarna var kvinnor och 76 % man.

5.3 Informationsinsamling

Informationsinsamling har genomfdrts genom deltagande pa konferenser och seminarier
samt genom Litteraturstudie. Efter varje deltagande vid seminarium och konferenser har en
kort sammanfattning gjorts som presenterats vid nasta styrgruppsmote. Genom
presentationerna har den nya informationen bearbetats och 6vriga deltagare har fatt del av
ny kunskap. Informationsinsamlingens framsta syfte har varit att genom deltagande vid
relevanta konferenser bade regionalt och nationellt fa en klar uppfattning om vilka
utmaningar och majligheter bioenergibranschen har att vdnta. Andra syften var
kunskapsinsamling kring uppbyggnad och pagaende liknande natverk for att kunna dra nytta
av andras framgang vid skapande av nytt ndtverk och undvika att géra om mindre lyckade
aktiviteter och att fa en bild av vad som &r pa gang i utvecklingens framkant runt om i landet.
Informationen har sedan anvénts bade som direktinformation till litteraturstudie samt som
kalla for mer informationssdkning till litteraturstudie. Men dven som kunskapsuppbyggnad
infor och under intervjuperioden.

6 Resultat

Resultaten fran arbetet med forstudien delas in efter delmal och anvanda metoder.

6.1 Lardom och samverkan — delmal 1

Delmal 1 handlar om att beskriva bioenergibranschen och dra lardom fran tidigare projekt.
For att na de beskrivna malen har resultaten delats in i tre delar, dels beskrivning av
branschen och dess férutsattningar i en litteraturstudie, dels intervjuer med
bioenergibranschens aktorer och dels intervjuer med tidigare projekt.

6.1.1 Resultat — Litteraturstudie och kunskapsinhamtning fran
konferensdeltagande

Inom ramen for denna forstudie har det gjorts en litteraturstudie (som dopts till
Bioenergibranschen i Sydost: kartlaggning, utmaningar och mdéjligheter) som kartlagt
bioenergibranschen och beskriver dess historik, forutsattningar, aktérer, faktorer som
paverkar framtiden men dven goda exempel som finns i regionen. Beskrivningen ska sedan
verka som underlag for att skapa ett innovationskluster for bioenergibranschen i Sydost.
Resultatet baseras pa litteratur men aven pa kunskapsinhdmtning fran deltagande vid olika
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konferenser och seminarium. Hela studien finns att |dsa pa energikontor Sydosts hemsida’.
Nedan ges en sammanfattning av de resultat som aterfinns i litteraturstudien.

Sammanfattning Litteraturstudie:

Bioenergianvandningen ar viktig i Sydost. Bioenergi anvands framforallt for att tillgodose
energibehov for varme och el. Endast en liten del biobrdnsle anvands for fordonsproduktion i
regionen. | Sydost star biobrénsle for 50 % av tillford energi, vilket ar mer an riksgenomsnittet
pa dryg 30 %. Skogen ar en viktig naring i sydostra Sverige och anvdndningen av biobrénsle ar
stor i forhallande till Sverige i genomsnitt, vilket beror pa den stora tillgangen pa ravara, ett
aktivt skogsbruk och en aktiv skogsindustri i regionen. Bioenergiproduktionen anvander
framforallt bi- och restprodukter fran skogsbruk och skogsindustri. Bioenergi ar darfor ett
hallbart och viktigt komplement till skogsindustrin och ingen ravarukonkurrent. Enligt
Smalands skogsstrategi star skogsnaringen for 8 % av den direkta omsattningen och
foradlingsvardet i Smaland.

Bioenergibranschen ar heterogen med bade stora och sma féretag, med olika forutsattningar
och ambitioner. | branschen har fjarrvarmebolagen en central roll. S6dra &r en stor aktor i
regionen med tva massabruk och stora fléden av bioenergi. S6dras verksamhet ger mycket
majligheter, men som ocksa kan vara begrdansande for andra.

Bioenergibranschen ar en av de mest ojamnstallda branscherna dar endast omkring 20 % ar
kvinnor. Det finns dock satsningar i regionen som gors for att 6ka jamstalldheten, exempelvis
Vaxjo Energis satsning pa energi for tjejer och att Linnéuniversitetet ger vissa utbildningar
med mojlighet att studera pa distans. Det ar viktigt att beakta jamstalldhetsfaktorn vid
nyrekrytering och vid utformning av en innovationsplattform for bioenergi.

Litteraturstudien visar att det finns potential att 6ka uttaget av skogsrester i Sydost. Dock ar
berdkningar av dagens uttag och potentialer osdkra och studierna som hittats inom denna
litteraturstudie borjar bli gamla. Det finns ocksa en osakerhet kring hur stora flodena ar av
restprodukter fran skogsindustrin och hur detta biobrédnsle anvands lokalt. Det finns darfor
en nytta i att uppdatera potentialstudier och ddrmed ocksa inkludera reststrommar fran
sagverk och massabruk for att kartldgga uttag, potential och fléden.

Bioenergins hallbarhet har diskuterats pa EU-niva i flera ar. Nytt fornybarhetsdirektiv
kommer fastslas under 2018. Det forslag som ligger ser bra ut — det ger inte sa stor skillnad
for Sverige jamfort med dagslaget. Det finns en skrivning att bioenergi ska betraktas hallbart
om det produceras i ett land med lagar om hallbart skogsbruk. For att bioenergi ska betraktas
som hallbart maste hansyn tas till den biologiska mangfalden. Det finns dock en pagaende
intressekonflikt mellan olika intressen att bruka skogen.

Eftersom bioenergibranschen &r en viktig del i energisystemet i Smaland men ocksa en viktig
del for omstallningen ar det darfor viktigt att fortsattningsvis starka bioenergibranschen och
utveckla den ytterligare. Det finns idag ett antal faktorer som paverkar eller kommer att
paverka framtiden for bioenergibranschen. Nagra exempel &r nya regler och lagar pa utslapp
och kring markanvandning, stérre konkurrens av skogsravara och storre konkurrens fran
andra uppvarmningssatt till exempel varmepumpar.

Det cirkuldra och lokala perspektivet blir allt viktigare i samhallet. Askaterféring dr nagot som
Skogsstyrelsen rekommenderat i 6ver 10 ar, men trots det aterfors inte askan till skogen i
den utstrackning som ar mojlig. Sydost dr anda den region dar mest aska aterfors.

7 Energikontorsydost.se/hallbarbioenergi
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Bioenergibranschen i Sydost har i manga avseenden varit en foregangare for dvriga Sverige.
Fjdarrvarmen baserad pa biobrénsle var tidigt utvecklad och idag finns fjarrvarme saval i
centralorterna som i mindre orter. S6dra ar en viktig aktor i Sydost och utvecklar standigt sin
verksamhet vilket bade bidrar till produktion av férnybara drivmedel men ocksa till
restfloden som kan anvandas fér bioenergiproduktion. Ronneby Miljoteknik ar det forsta
foretag inom bioenergibranschen att installera smaskalig kraftvarme. Smaland ar forsta
region att infora en skogsstrategi och har sedan tidigare ocksa en trastrategi. For att ndmna
nagra exempel.

6.1.2 Resultat och analys - Intervjustudie — foretag

Bioenergibranschen ar en heterogen bransch. Branschen bestar av manga olika aktorer, i
olika storlekar och med olika dgarstruktur, bade privatdgda och kommunalidgda. Det
avspeglas dven i de svar som erhallits under intervjuer med de olika aktérerna. Valet av
intervjuobjekt har medvetet delats upp jamt mellan olika storlekar och agarstrukturer. Detta
for att se om néatverk ska utformas med en hel grupp av aktérer eller delas upp inom samma
grupp av aktorer for att behov och intresse skiljer sig at beroende pa storlek och
forutsattningar.

De intervjuade energibolagen har delats in i tre kategorier, beroende pa storleken pa
fijarrvarmenaten. Anledningen ar att bolagens svar i intervjuerna speglar storleken pa
foretaget. De olika kategorierna listas i Tabell 2. Tre av de intervjuade varmebolagen har
varmeverk i tva olika kategorier. Tva av de intervjuade energibolagen ligger i Jénkopings lan.
Bada foretagen har varmeverk bade i kategorin stora energibolag med kraftvarme och i
kategorin sma energibolag utan kraftvarme

Tabell 2. Tre kategorier pa energibolag. Kategorin Stora energibolag dr energibolag med kraftvdrmeproduktion.
Mindre energibolag har en drlig produktion av vdrme mellan 50 — 150 GWh per Gr med eller utan smaskalig
kraftvdrme. Sma energibolag har en drlig virmeproduktion mellan 10 - 50 GWh per dr.

Kategori Storlek, levererad Foretag i Sydost Intervjuade foretag i
viarme (GWh) med respektive
fjarrvarmenati storleksintervall

storleksintervallet

Stora energibolag = >150 GWh 6 6

med kraftviarme varme/ar

Mindre 51-150 GWh 7 4

energibolag med @ varme/ar

eller utan

smaskalig

kraftvirme

Sma energibolag = 10 - 50 GWh 14 4

utan kraftvirme varme/ar
2-9GWh Ett 20 tal olika Vissa av de intervjuade
varme/ar smanat. Flera energibolagen har

smanat kan agas varmeverk ocksa i denna
av samma bolag. storleken
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Utvecklingsarbetet inom bioenergibranschen i Sydost

Nar det galler utvecklingsarbetet inom bioenergibranschen varierar det framforallt mellan
storlek pa foretag. De stora aktoérerna i regionen har personal som jobbar deltid eller heltid
med utveckling och innovation. S6dra som ar den storsta aktoren har en hel
innovationsavdelning som jobbar med att driva foretaget framat med nya innovationer. De
mindre bolagen ar beroende av samverkan for att driva utveckling eftersom resurserna inte
racker till. | de mindre bolagen sker ocksa utvecklingen som en del i den dagliga
verksamheten i storre utstrackning én i de stora bolagen. Tva av de intervjuade
energibolagen har haft en ekonomisk situation som gjort att utvecklingsarbetet har fatt sta
tillbaka. De storre energibolagen och sagverk/skogsbolag/pelletstillverkare bedriver
utveckling genom medverkan eller aktivt deltagande i branschorganisationer. Natverkande
och en 6ppen kultur att dela med sig verkar vara vanligt mellan energibolag. Vilket forklaras
av att de flesta bolag &r kommunaldgda och lokala aktérer som inte naturligt konkurrerar
med varandra nar det galler fjdarrvarme- eller kraftvarmeaffaren. Daremot finns det olika
grupperingar och natverk beroende pa storlek pa energibolaget. Bade de formella och
informella natverken ar uppdelade pa storlek.

Utvecklingen pa Sagverk/skogsbolag/pelletillverkare sker fraimst kring den egna
produktionen. Ett av féretagen sager att de r med i utveckling kring biobranslen om de blir
tillfragade och da géller det fraimst samverkan med Universitetet. Ett annat bolag sager sig
vara valdigt proaktiva och férandringsbendgna och jobbar aktivt med utveckling, dar
samarbete med Universitetet ar en del.

Samverkan med Universitet och Hogskolor sker bade i stora och sma féretag och bland alla
olika aktorer. Men det dr endast de stora energibolagen som specifikt namner att utveckling
sker tillsammans med kund.

Universitetets forskning inom bioenergi ar beroende av extern finansiering. Det finns redan
idag kontakter mellan foretag och universitetet vilket bekraftas i intervjuer bade med foretag
och med universitetets olika avdelningar. Graden av samarbete varierar 6ver tid och ar i stor
grad beroende av utlysningsmedel. | dagsldget finns det endast ett natverk inom
bioenergibranschen som har varit bestdende 6ver tid och det ar Bioenergigruppen som
bestar bade av deltagare fran universitetet och bioenergibranschen.

Genom intervjuerna ges en bild av att utveckling sker bade strategiskt och slumpmassigt i
regionen. Men att det i de flesta fall ryms inom den dagliga verksamheten i mindre bolag och
behandlas som projekt i storre bolag. Det finns en efterfrdgan att jobba mer strategiskt med
utveckling mellan foretag och universitet fran framst Universitetets sida. Historiskt har flera
stora initiativ pa samverkan mellan Universitet och bioenergibranschens aktérer kommit fran
olika ndtverk som tex Bioenergigruppen och kommunen.

Externt stdd vid utvecklings/Innovationsarbete

Endast ett av de stora energibolagen ar aktiva och medverkar i forskningsprogram och séker
egna projekt tillsammans med kund. Av de andra stora energibolagen har de flesta fatt
klimatklivet-pengar men séker ingen annan extern hjalp forutom expertkompetens hos
konsulter vid behov. Ett av de mindre energibolagen medverkar i ett pagaende EU-projekt
med pengar for demonstration. Ett av de sma energibolagen har tagit aktiv hjalp av studenter
fran universitetet i deras utvecklingsarbete och varit med i EU-projekt som lett till utveckling
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och kompetensokning. Aven ett av de stdrre féretagen har varit med i samma EU-projekt. Ett
av skogsbolagen i regionen jobbar aktivt med studentarbete och specialarbeten med
studenter och genom deltagande i olika branschspecifika forskningsprogram. Ett av
sagverken i regionen staller upp om det kommer forfragningar fran universitet om till
exempel studentarbete eller samverkan kring utveckling och analys av processer, men ar inte
aktiva i arbetet med att soka extern hjalp.

Endast ett fatal av de intervjuade aktorerna har fatt extern finansiering i utvecklingsarbetet.
De flesta stora varmeverk har fatt ta del av Energimyndighetens satsning: Klimatklivet. Tre
varmeverk, ett i varje kategori, har fatt EU-bidrag for utveckling. Ytterligare nagra har sokt
men inte fatt EU-bidrag av olika anledningar. Ett av féretagen i regionen har fatt medel av
Tillvaxtverket i tvd omgangar — i utlysningar dar foretag i vissa utsatta kommuner var
berattigade investeringsstod.

Ett skogsbolag har deltagit i EU-projekt. De stora foretagen, skogsbolagen och energibolagen,
som ar aktiva i branschorganisationer medverkar dven i branschorganisationers
forskningsprogram och far darigenom extern hjalp. Endast ett fatal foretag i naringen har fatt
eller far kontinuerlig hjalp av studenter i utvecklingsarbetet.

Om det ar en strategi eller en slump att fa externt stdd gar inte att relatera till storlek pa
energibolag. Inom alla kategorier av energibolag finns bade féretag som har en strategi och
foretag dar det mest ar en slump. Ett mindre energibolag sager att det tidigare var en slump
hur foretaget fick stod men att det numera &r en strategi. Ett av sdgverken sager att det ar
mer en slump hur de far externt stdd men att de har en medveten strategi att synas.

De foretag som fatt ekonomiskt stod upplever att det fungerar bra. Klimatklivet har varit en
lyckad satsning tycker alla utom ett foretag. EU-projekt har fungerat bra. Ett féretag namner
att EU-projekt kraver att det ar ndgon som haller ihop projektet och arbetet.

Nar det géller behov for stod skiljer det sig lite at mellan stora och sma energibolag eller
mellan de som redan har etablerade natverk och de som inte har det. Bland de mindre och
sma bolagen ar de flesta ndjda med situationen som den ar. Ett av foretagen uttrycker
onskan om mer samverkan mellan varmeverk men det ar ocksa ett féretag som inte ingar i
nagot organiserat natverk idag. Bland de stérre energibolagen finns det ingen tydlig 6nskan
om stdd, men samarbete och samverkan ar viktigt. Tva energibolag uttrycker att de ser en
klusterbildning som majlighet till stod for projekt. Tva foretag ar dock mer skeptiska kring
stdd och ett foretag uttrycker att de ska utvecklas tillsammans med kund.

Utifran intervjuresultaten ar det framst de sma foretagen som behover stottning i
utvecklingsarbetet. De flesta energibolag ar 6verens om att erfarenhetsutbyte och
samverkan med liknande energibolag ar en bra bérjan.

Hur ser de olika aktérerna pa utvecklingen av bioenergibranschen?

Alla aktorer ar 6verens om att politiska beslut ar viktiga for utvecklingen av
bioenergibranschen. Fér energibolagen handlar det framst om skatter och krav pa minskade
utslapp, medan sagverk, skogsbolag och pelletstillverkare framst namner politiska beslut
kring skogsavverkning déaribland beslut kring nyckelbiotoper. Manga av de intervjuade
aktoérerna funderar kring hur biobranslen ska racka till alla nya behov och produkter.
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De faktorer som ar viktigast for de mindre energibolagen ar framforallt priset pa biobransle
och tillgdngen pa biobransle samt de nya utslappsregler som trader i kraft 2025 pa
stoftpartiklar. De storre fjarrvarmebolagen ser framst att nya affarsmodeller kommer att
behova utvecklas for att fjarrvarmen ska 6verleva. Flera stora energibolag namner vikten av
att fa in systemsynen i fjarrvarmen. Flera av dessa foretag pratar om att ga fran att producera
energi till att daven sélja kringtjanster och komma narmare kund. Tva av de stora
energibolagen namner vikten av att mota bostadsbolag och forsta fastighetsbranschen.

Sagverk, skogsbolag, universitetet och nagra stora och mindre energibolag ser att det finns
ett behov av utveckling kring branslefragan och fragor kring logistik, fukthalt och kvaliteter.
Dessa aktorer ser mojligheter till samverkan dar alla aktorer kan bli vinnare med hogre
energiinnehall i branslet. Under intervjuerna ar det endast ett féretag som namner
mojligheten att testa nya tekniker och produkter som biokol eller att integrera
pyrolysoljeproduktion fér drivmedelsproduktion i befintliga industrier, virmeverk eller
sagverk. Universitetet och ett av energibolagen namner forgasning av biomassa som en
framtida teknik for el- eller drivmedelsproduktion.

Tva féretag namner bristen pa lastbilsférare som en parameter som paverkar hela
branschen. Vintern 2017/2018 har varit svart att fa tag i personer som kan kora lastbilar, ett
problem som inte bara har drabbat bioenergibranschen utan ocksa flera andra branscher.

Askaterforing namns av manga aktérer som en viktig parameter for hallbar bioenergi. Idag
saknas det tydliga regler och ekonomiska incitament for framférallt skogsagaren att sprida
aska. Deponier av aska borjar bli fulla och det ar inte sakert att det kommer bli nya.

Sammanfattningsvis finns det framférallt fyra omraden som aktérerna inom
bioenergibranschen i Sydost ser som viktiga att utveckla:

e Nya affarsmodeller for energibolag — ga ifran att producera energi till att silja
energitjanster och komma narmare kund — bli en del av den SMARTa staden.

e Teknikutveckling — lagtemperaturnat, SMARTare styrning, smaskalig kraftvdarme,
teknik for att mota nya utslappskrav.

o Samverkan kring logistik, fuktmatning, kvalitet av restprodukter, GROT-uttag mellan
hela bioenergikedjan, inkl. skogsadgare.

e Askaterforing — samverkan mellan producenter och skogsagare for att 6ka forstaelse
och kunskap.

Digitalisering — mojligheternas framtid

De flesta foretag ser digitaliseringen som en del i den naturliga utvecklingen och med
obegransade mojligheter. Digitaliseringen ger mojligheter att SMARTare styra
fjarrvarmeprocessen eller mojligheter att interagera med kunder. Fakturor ndmns av flera
energibolag som ett satt att kommunicera och férbattra energianvandning hos kund.
Digitalisering ger ocksa stora mojligheter fér biobrdnslehanteringen genom nya matmetoder
eller genom att koppla vaderdata till matdata eller koppla kvalitetsdata till logistik. Aven vid
askaterforing och spridning av aska erbjuder digitalisering stora mojligheter.

Syftet med en innovationsplattform och vilka aktorer ska det innehalla?

Tre av de stora energibolagen tycker att syftet med en innovationsplattform ska vara en
mojlighet att lyfta blicken och fa ett omvarldsperspektiv och ett systemtank. Tva av de stora
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energibolagen tycker att natverket ska ge mojlighet till kompetens - och erfarenhetsutbyte.
Ett av de stora energibolagen ser det som mdjligheter till finansiering. Ett av de stora
energibolagen tycker att natverket ska driva utvecklingsarbete.

Tre av de mindre och sma energibolagen tycker att syftet med en innovationsplattform ar att
fa tillgang till expertkunskap och erfarenhetsutbyte. Tva av dessa foretag tycker att syftet ska
vara att fa tillgang till stottning och externt stéd. Tre av de mindre och sma energibolagen ser
mojligheter i en plattform att jobba mer kring branslet och hur det kan tas ut mer biobransle
ur skogen.

Fors sagverk/skogsbolag skulle syftet med en innovationsplattform vara att mota utmaningar
kring logistik av biobransle, fukthalt och finfraktion samt utveckla de skogliga méjligheterna
att bruka skogen. Nar det géller askaterforing skulle syftet vara att knyta kontakter och
utveckla produkter. Men ocksa att utveckla projektidéer tillsammans.

Universitetet vill vara med i en plattform, dar de ar en naturlig samarbetspartner.
Universitetet ser garna branschoéverskridande samverkan, ett bra satt att traffas pa ett
formaliserat satt. Viktigt att alla partner ser nyttan med att samverka.

Resultatet fran intervjuerna visar att det efterfragas tva olika typer av natverk med olika
aktorer:

1. Endast for varmeverk - fokus pa erfarenhetsutbyte och utveckling kring tex.
Affarsmodeller (Stora energibolag)

2. Endast for varmeverk — fokus pa erfarenhetsutbyte och kunskapsoverféring (mindre
energibolag)

3. Hela branschen —fragor kring hur skogen produkter hanteras pa bésta satt, inklusive
ny teknik, (pannleverantérer, energibranschen, Universitetet)

4. Hela kedjan: Fokus pa det 6vergripande perspektivet, sdsom branslefléden och
askaterforing (markégare, energibolag, sagindustrin, trdindustrin)

5. Energibolag, kunder, kommunens hallbarhetspersoner, stadsplanerare — en del av
den hallbara staden.

Mindre aktorer har fa anstallda och lite resurser. Utvecklingen handlar mer om att
overleva. Storre aktorer har mer resurser att testa och utveckla, dven om det inte finns
nagon anstalld for uppgiften. Energibolag har en vana att dela med sig av erfarenheter i
natverk mellan varmeverk i samma storlek. Hela bioenergikedjan pa tillférselsidan verkar
ovana att samverka i natverk med varandra. Sagverk/skogsbolag traffar kunder endast
nagra enstaka tillfallen per ar. Det kan finnas en svarighet att ha hela bioenergikedjan
eftersom det finns affarshemligheter kring priset pa biobréanslen. Men nya majligheter
kan skapas i detta forum.

Under intervjuerna lamnade intervjuobjekten tips att tdnka pa:

* Ha ansvarig —sammankallande

* Ska ge resultat — kdnsla av nytta

e Projekt for att utveckla regionen

* Ta med forskningen

e Tydlig med syftet

e Kan ej prata detaljer — gransoverskridande delar
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6.1.3 Resultat - Intervjuer - liknande projekt

De utvalda projekten bestar av tva avslutade projekt, IEC/IEC2020 och LTC/LTC2020 och ett
pagaende, SMART housing Smaland. De avslutade projekten har haft liknande finansiering
genom Tillvaxtverket (ERUF-medel) och medfinansiering fran Region Kronoberg och
Regionforbundet i Kalmar. | ett av projektet var aven Kalmar och Vaxjé kommun
medfinansiarer. Det tredje projektet ar finansierat av Vinnova som en Vinnvaxtmiljéo med
medfinansiering av Region Jénkdpings lan, Region Kronoberg, Regionférbundet i Kalmar och
lansstyrelsen i Kalmar lan, Kronobergs lan och Jonkdpings lan.

Det gemensamma syftet med alla projekt ar och har varit att starka regionens
konkurrenskraft och kompetens genom att skapa goda samarbeten mellan regionens foretag
och akademin. Strukturen har varit lite olika. | de tva projekten finansierade av Tillvaxtverket
har projekten varat i 3+3 ar, medan det Vinnovafinanserade projektet kommer finansieras i
10 ar och darefter ar det meningen att klustret ska kunna leva vidare utan hjalp med
finansiering.

Syfte och resultat pa lang sikt med de olika projekten

| projektet IEC och IEC2020 har syftet varit att etablera ett utvecklat IT-kluster i regionen
samt utveckla och etablera ett IT-forskningsinstitut som ar naringsdrivet samt att bilda fler
foretag och jobb inom IT-sektorn.

Projektet LTC och LTC2020 har haft som Overgripande syfte att utveckla och konsolidera
Linneaus Technical Centre till att bli ett tekniskt innovations- och kompetenscentrum som i
hog grad starker sma och medelstora foretag i regionen genom att till stor del tillgodose
deras behov av kompetens och forskarresurser. Det primara resultatet pa lang sikt ar att 6ka
tillvaxten inom deltagande teknikféretag.

| projektet SMART housing Smaland ar syftet att starka regionens konkurrenskraft och
innovationsférmaga genom samarbete mellan samhallets alla aktérer nationellt och
internationellt. Det langsiktiga malet ar att skapa ett kluster som ar sjalvfinansierat efter 10—
15 ar.

Lardomar fran projekten IEC/IEC2020 och LTC/LTC2020

Projektet IEC/IEC2020 nadde inte hela vagen med att utveckla ett etablerat IT kluster och ett
naringsdrivet IT-forskningsinstitut. Istéllet bildades tva grenar. En gren utvecklades till DISA —
Linnaeus University Centre for Data Intensive Sciences and Applications (DISA). DISA ar idag
Linnéuniversitetets spetsforskningsmiljo som arbetar med insamling, analys och
nyttogdrande av stora datamangder. Den andra grenen blev en ideell forening som verkar
som ett nav och métesplats for foretag och organisationer med digitalt fokus.” En for lag
kritisk massa av betalande medlemmar gjorde att det inte kunde skapas ett etablerat kluster
utan klustret ar fortfarande beroende av temporara finansieringslésningar, exempelvis
genom projektmedel. Region Kronoberg har gjort en uppféljning av ett urval av finansierade
projekt avslutade 2017, daribland IEC20208. Enligt den uppféljningsrapporten har IEC

8 Region Kronoberg, Projektrapport 2017 — uppfdljning av ett urval 1:1 finansierade projekt avslutade
2017, 2018-05-03



22(36)

projektet framst bidragit till att starka foretagens kontaktnatverk och kunskaper om
digitalisering.

Under intervju kommer det fram att férdelen med en organisation likt den for IEC/IEC2020 &r
att det 6ppnar dorren for forskning. Forskare kommer narmare foretag. Intervjuobjektet tror
pa framgang med team fran olika organisationer. Dock tror intervjuobjektet att
engagemanget hos foretag blir storre om féretag har gatt in med en betalningsvilja fran
borjan. Erfarenheterna ar att det kan finnas hur mycket idéers som helst men det hjalper inte
om inte engagemanget och det operativa arbetet finns fran alla parter. Erfarenheterna som
intervjuobjektet ger ar att i hogkonjunkturer ar det mycket fokus pa kompetensforsérjning
men svart att attrahera intresset samt att klusterverksamheten latt inte blir en del av den
vardagliga verksamheten om det inte gor ont eller att foretaget inte klarar sig utan klustrets
hjalp for att overleva. Rekommendationerna som framkommer vid intervjun ar att bygga ett
kluster som ar konkret och hellre avgransat och dar nyttan kan matas. For att sedan kunna
bygga pa mer langsiktigt. Foretagen maste se en tydlig nytta for att skapa ett engagemang.
Svaren fran intervjun éverensstimmer med de rekommendationer som ges i Region
Kronoberg uppfoljningsrapport.

Projektet LTC/LTC2020 beskrivs av intervjuobjektet som framgangsrikt nar det galler att
etablera kontakter mellan studenter och foretag. Intervjuobjektet sdger, utan att ha kunnat
mata, att intresset for mindre foretag har dkat hos studenterna. Uppfdljningsrapporten fran
region Kronoberg ger samma bild av projektets resultat och pekar samtidigt pa att projektet
har varit lyckosamt i att starka kompetens inom foretag och 6ka samarbetet mellan
foretagen. Det som bade uppféljningsrapporten och intervjuobjektet pekar pa inte har natt
upp till det férvantade resultatet ar antal forskningsprojekt och samverkan mellan forskare
och foretag. Det har varit svart att hitta samarbetsytor samt att det krdvs att bade féretags-
och universitetspersonal ar lyhdrda och kan omvandla forslag och se maéjligheter.
Intervjuobjektets erfarenhet &r att for att fa till ett fruktsamt och bestaende kluster maste
det skapas ett engagemang, det racker inte att traffas dver en workshop. Det ar viktigt att
tydlig definiera nyttan och malet och darefter skapa forutsattningar for att nd malet. |
Uppfoljningsrapporten fran Region Kronoberg beskrivs att en av de bidragande orsakerna till
att inte fler forsknings/utvecklingsprojekt mellan féretag och universitetet blev av &r att
fakulteten for teknik saknar handlingsplaner och strategier for samverkan.

Projektet SMART Housing Smaland &r en Vinnvaxt miljo med mal att bli ett sjalvforsorjande
innovationsmiljo om 10 ar. Det som skiljer SMART housing Smaland fran de andra projekten
ar att budgeten ar mycket storre och att en innovationsmiljé bér baseras utifran redan
etablerade natverk som fungerar val. | arbetet med att bygga upp ett kluster for bioenergi
kan malet pa langre sikt, forslagsvis, sex ar vara att vinna Vinnovas tavling att bli en
vinnvaxtmiljo och fa mojlighet att utvecklas till en hallbar innovationsmiljo. Arbetet med ett
kluster for bioenergi bedoms i nuldget vara for ostrukturerat och for ospecifikt. Den naturliga
borjan bor darfor vara att bygga upp ett natverk och samhdérighet som i forlangningen har
som malsattning att bli en vinnvaxtmiljo med klara mal att bli sjalvforsorjande.

Organisationserfarenheter

Slutsatserna som kan dras av olika organisationsformer efter intervjuerna ar att det ar viktigt
med en oberoende projektledare/processledare. Det kan med fordel vara flera personer som
ar projektledare men det far inte vara fér manga. Ar det manga med en liten andel av sin tid
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kommer tiden bara ga at till moten och det kommer inte driva klustret framat. Daremot kan
det vara viktigt att i inledningen av ett projekt ha en bred involvering for att skapa ett
intresse for att bilda ett kluster for att senare 6verga i en annan organisation. En organisation
behover forutom en eller tva personer som haller ihop dven administrativa funktioner som
kommunikation och ekonomi. En del organisationer har bara en styrgrupp medan andra har
bade en styrgrupp och en referensgrupp. | det fallet projekt har bade styrgrupp och
referensgrupp bestar ofta styrgruppen av finansiarer och det ar i den gruppen som beslut tas
och i en referensgrupp finns branschfolk och akademin. Den gruppen verkar som en
diskussionspartner med branschen om vad som ar viktigast att satsa pa och strategi framat.

Lyckade aktiviteter i projekten

Fran de tva avslutade projekten har framférallt de aktiviteter som varit kunskapshéjande
varit de mest framgangsrika. Arbetet att fa till samarbete mellan studenter och féretag och
natverksbyggande mellan féretag har ocksa varit framgangsrikt. | tva av projekten har och ar
saddaktiviteter en viktig del av arbetet och en stor del av budgeten. Saddaktiviteter bidrar till
att initiera projekt och samarbete mellan forskare och foretag.

Finansieringsmaojligheter och geografiska aspekter

Majligheten for finansiering till projekt med syfte att skapa ett bestaende
bioenergikluster/plattform har studerats inom denna forstudie, dels genom intervjuer med
liknande avslutade och pagaende satsningar, dels genom att undersoka andra initiativ, dels
genom mote med finansidrer av denna forstudie samt Regionférbundet i Kalmar lan. Nar
mojligheterna for finansiering har dven de geografiska aspekterna beaktats. Resultatet visar
foljande:

e Skapande av en bioenergiplattform skulle passa in i utlysningen inom EU-
programmet (regionalt strukturfondsprogram) Smaland och éarna inom
insatsomrade 1: Att starka forskning, teknisk utveckling och innovation.

e Nuvarande utlysning stanger 17 september. Ny utlysning planeras och trolig deadline
ar tidigt 2019.

e Det finns ett antal finansieringsmajligheter for klusterbildningar som inte passar ett
regionalt kluster. Bade Vinnova och Energimyndigheten finansierar under 2018
klusterbildningar med fokus pa internationellt samarbete mellan industrin och
akademin (Vinnova) och med fokus pa internationalisering (Energimyndigheten).

e Andra utlysningar som skulle kunna vara ett alternativ:1) Interreg Baltic Sea region
Oppnar call kring plattformar i oktober 2018. Syftet ar att 6ka spridningen av resultat
fran EU finansierade projekt. 2)NATIONELLA REGIONALFONDSPROGRAMMET 2018:2
- OVERGANGEN TILL EN KOLDIOXIDSNAL EKONOMI. Projekt inom denna utlysning ska
innehalla insatser och aktiviteter som tydligt bidrar till malet: Okad
energieffektivisering i sma och medelstora foretag. Projekt inom denna utlysning ska
stodja foretag oavsett var i landet de verkar.

e Den finansieringsmojlighet som passar bildandet av en bioenergiplattform bast ar
EU-programmet Smaland och 6arna. Det gor att den geografiska begransningen
lampligast inkluderar Kronoberg, Kalmar och Jonkdpings lan. Det som talar for denna
geografiska indelning &r dven att en bioenergiplattform kan verka for de mal som
beskrivs av den for smaland gemensamma skogsstrategi.
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6.1.4 Sammanfattning delmal 1

Bioenergianvandningen i Sydost star fér 50 % av energianvandningen, vilket ar mer an
riksgenomsnittet pa drygt 30 %. | Blekinge, Kalmar och Kronoberg dr varmeverken centrala i
bioenergibranschen. Sédra ar en stor och viktig aktér, som bidrar till utvecklingen av det
hallbara samhallet. | regionen finns dven manga sagverk som ocksa ar viktiga for
bioenergibranschen. Under 2017 slutférde Energimyndigheten, Skogsstyrelsen,
Jordbruksverket och Naturvardsverket en rapport dar de tillsammans ger sin syn pa hallbar
bioenergi och beskriver anvandningen av bioenergi pa ratt satt. Dar framhaller de ocksa
vikten av bioenergi for att vi ska kunna stalla om till ett mer hallbart samhalle. Bioenergins
hallbarhet har under de senaste aren dven diskuterats pa EU-niva. Nytt fornybarhetsdirektiv
kommer fastslas under 2018. Det forslag som ligger ser bra ut — det ger inte sa stor skillnad
for Sverige jamfort med dagens situation. Det finns i dagslaget en skrivning att bioenergi ska
betraktas hallbart om det produceras i ett land med lagar om hallbart skogsbruk, vilket
Sverige har. Men for att bioenergi ska betraktas som hallbar maste hansyn tas till den
biologiska mangfalden och faktorer som ar reglerade i lag. Det finns dock en pagaende
intressekonflikt mellan olika intressen att bruka skogen i Sverige.

Det finns framforallt fyra omraden som aktérerna inom bioenergibranschen i Sydost ser som
viktiga att utveckla:

* Nya affarsmodeller fér energibolag — ga ifran att producera energi till att
salja energitjanster och komma narmare kund — bli en del av den SMARTa
staden.

e Teknikutveckling — tex. lagtemperaturnat, SMARTare styrning, smaskalig
kraftvarme, teknik for att mota nya utslappskrav.

¢ Samverkan kring logistik, fuktmd&tning, kvalitet av restprodukter, GROT-
uttag mellan hela bioenergikedjan, inkl. skogsdgare.

e Askaterféring — samverkan mellan producenter och skogsagare for att 6ka
forstaelse och kunskap.

De flesta ser dessutom digitalisering som en del i den naturliga utvecklingen och med
obegransade majligheter

Resultatet fran intervjuerna visar att det efterfragas olika typer av natverk med olika aktorer:

e Endast for varmeverk - fokus pa erfarenhetsutbyte och utveckling kring tex.
Affarsmodeller (Stora energibolag)

e Endast for varmeverk — fokus pa erfarenhetsutbyte och kunskapsoverforing
(mindre energibolag)

e Hela branschen — fragor kring hur skogen hanteras pa bésta satt,
pannleverantoérer, energibranschen, Universitetet

e Hela kedjan: Markagare, energibolag, sagindustrin, traindustrin, universitet

e Energibolag, kunder, kommunens hallbarhetspersoner, stadsplanerare — en
del av den hallbara staden.
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Bioenergibranschen ar den mest ojamlika branschen, dar andelen kvinnor endast ar 20 %.
Under intervju med Skogskvinns bekraftas bilden av bioenergibranschen och svarigheterna
att tillgodose de horisontella kriterierna under studien. Ett antal initiativ for att 6ka
jamstalldheten inom branschen finns i regionen. Daribland finns Skogskvinns som startade
som ett projekt genom Tillvaxtverket och idag lever vidare genom en Facebook grupp.
Skogskvinns finns fér kvinnor som féretagare med verksamhet med anknytning till skogen.
Vaxjo Energi har en satsning under en vecka i augusti varje ar som heter energi for tjejer, som
tjejer som ska borja nionde klass kan ansoka att medverka i. Veckan gar ut pa att foreldsa och
praktiskt visa tekniker for energi och bioenergi for att 6ka tjejers intresse for energi och
teknik. Linnéuniversitet ser en 6kad andel kvinnor pa sina utbildningar kopplat till bioenergi
och andelen som klarar sina studier dr hogre bland kvinnor an man. Pa institutionen fér Skog
och Tra pa Linneuniversitetet kan en del av kurserna lasas pa distans vilket har resulterat i en
hogre andel kvinnliga sékande. Det gors en del men det finns mer att géra och efter intervju
med Skogskvinns ar det viktigt att fundera pa jamstalldheten i en uppbyggnad av natverk
eller plattform, det gynnar arbetet och ger gruppen en blandning av olika erfarenheter och
synsatt som ar positivt for att féra en grupp framat.

De lardomar som framférallt belyses i utvarderingar och intervjuer med liknande
innovationssatsningar var:

e Viktigt att alla aktérer kdnner att det finns en nytta i sitt eget arbete genom att delta
i natverket

e Samverkan mellan forskare och foretag har i tidigare projekt inte natt upp till malen.
En orsak som namns i uppféljningsrapport gjord av Region Kronoberg ar att
fakulteten for teknik saknar handlingsplaner och strategier for samverkan.

e FOr att fa ett bestaende kluster ar det viktigt med engagemang fran alla parter

e Ettintervjuobjekt tror engagemanget blir storre fran féretag om de gar in med
betalningsvilja direkt

e Viktigt att tydligt definiera nyttan och malet och att uppdraget ar konkret. Viktigt att
nyttan kan matas.

e Viktigt med oberoende projektledare/processledare

e Fordel med fler projektledare men nackdel med for liten andel i projektet

e En organisation behover dven en kommunikator och en ekonom

e De kunskapshoéjande aktiviteterna har varit de mest lyckade

e Natverksbyggande och saddaktiviteter har ocksa varit lyckade aktiviteter

e Ett Iangsiktigt mal for bioenergi i Sydost kan vara att bli en VinnVaxt miljo

Den finansiering som bast passar ett bildande av plattform fér samverkan och innovation
inom bioenergibranschen i sydost ar EU-programmet Smaland och 6arna. Det forutsatter en
geografisk inramning av bioenergibranschen som géaller Smaland. Aktorer i Blekinge kan inte
vara aktiva deltagare i en plattform men kan komma att ta del av aktiviteter.

6.2 Kompetens — delmal 2

Bioenergibranschen ar heterogen och dess kompetensbehov later sig darfor inte latt
beskrivas genom nagra fa utbildningar eller yrken. Nagra generella slutsatser kan nog dnda
dras efter att ha tagit del av olika aktiviteter inom forstudien dar vi studerat branschens
behov och det eftergymnasiala utbud av utbildningar som finns. Tillforselledet fran skog, eller
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som biprodukt, praglas av en traditionell Iag utbildningsniva, till skillnad fran
omvandlingsledet, dir kompetensen i det senare fallet ocksa ar enklare att definiera och mer
homogent. Branschen ser generellt en utmaning i att lyckas rekrytera personer med ratt
kompetens. Nagra anledningar ar att behovet ar stort, att digitaliseringens mojligheter att
utveckla branschen och de olika féretagen kraver ny kunskap och att det ocksa finns problem
att rekrytera studerande till de eftergymnasiala utbildningar som finns. En relativt ny
mojlighet att tacka kompetensbehov ar yrkeshogskoleutbildningar, vilket kan vara intressant
for nischer i branschen dar akademisk kompetens inte ar nodvandig.

Inom ramen for denna forstudie har férekomsten och behovet av relevanta eftergymnasiala
utbildningar studerats, det vill sdga utbildningar pa universitet/hégskola och inom
yrkeshogskolan.

Utbildningar pa universitet/hogskola

Linnéuniversitetet, med sina forankringar i bade Kalmar och Kronobergs lan erbjuder en del
utbildningar inom vardekedjan for bioenergi. Linnéuniversitetet har gjort anstrangningar for
att fa rattighet att examinera till civilingenjor, men an sa lange har forsoken inte gett resultat.

Vid Institutionen for Skog och Trateknik i Vaxjo utbildas runt 750 studenter arligen, i en rad
olika program och kurser dar de allra flesta kan lasas pa distans. Det finns kurser som handlar
om tillforsel av biobransle ur olika aspekter, bade GROT och biprodukter fran till exempel
sagverk. Férutom kandidat — och masterexamen ges ocksa mojligheten att anstallas som
forskarstuderande och ga hela vagen till doktorsexamen. Vid Institutionen for Byggd Miljo
och Energiteknik i Vaxjo finns maojlighet att |asa program och kurser for att studera
omvandlingsprocesser, till exempel pa hogskoleingenjérsprogrammet Energi och milj6. Detta
gar att bygga pa till en masterexamen inom programmet Hallbara energiprocesser och
system. Aven pa denna institution kan studenterna g& vidare som forskarstuderande. |
Kalmar finns den tredriga utbildningen Drift — och underhallsteknik. | Vaxjo finns ocksa
utbildningar med inriktning mot el, till exempel ingenjorsprogrammet Elektroteknik och
mastersprogrammet Fornyelsebara elkraftsystem. Det finns dven byggteknikutbildningar pa
olika nivaer och andra kurser som delvis tar upp byggande i tra, systemldsningar och
energieffektivisering. Utbildningar inom miljé och Biologi ges i Kalmar. Dar finns en liten
grupp som har fokuserat sin forskning pa aterforing av flygaska till skogen.

En blick utanfér Kalmar och Kronobergs lan ger ytterligare ndgra mojligheter att sorja for
kompetensen inom vardekedjan for bioenergi. Vid Blekinge Tekniska Hogskola i Karlskrona
finns mojlighet att lasa maskinteknik, till civilingenjérsexamen. En annan intressant mojlighet
vid BTH ar att studera fysisk planering och stadsplanering. Tekniska Hogskolan vid Jonkoping
University ar en av landet storsta utbildare av hogskoleingenjorer, men det finns ingen
inriktning som tydligt beroér flodet av bioenergi, ingen inriktning mot skog eller nagon
omvandlingsprocess.

Utbildningar inom yrkeshogskolan, YH

Utbildningsformen &r etablerad sedan ett tiotal ar tillbaka, da den ersattes av Kvalificerad
Yrkesutbildning, vilken i sin tur etablerades i slutet av 90-talet. YH-utbildningarna bygger pa
ett vildefinierat regionalt behov av kompetens som inte tacks av universitet/h6gskola.
Forutom eftergymnasiala teoretiska kunskaper bygger dessa utbildningar pa beprévad
erfarenhet och innehaller en tredjedel praktik forlagd till ett eller flera branschféretag. En
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styrgrupp med majoriteten bestaende av naringslivsrepresentanter garanterar relevansen
och kvaliteten i innehallet. Utbildningar soks i en arlig ansokningsomgang till
Yrkeshogskolemyndigheten. | urvalet varderas, forutom det regionala behovet och en del
annat, ocksa branschféretagens engagemang. Det finns en stor mojlighet for en bransch i en
viss region att ga samman och séka om, genom till exempel en kommun, att beviljas medel.
Omfattningen av utbildningsformen &r liten, pa en studerande pa en YH-utbildning, gar det
ungefar tio studerande pa en universitet/hégskoleutbildning. Utbildningar med olika
inriktningar ar ojamnt spridda 6ver landet beroende pa att behovet varierar och att det
regionala naringslivet inom olika branscher har olika viljor och formagor att samverka.

Skogsbrukstekniker ar ett exempel pa YH-utbildning. Den finns pa nagra olika stallen i landet,
med olika regionala variationer. Den ndarmaste studieorten ar Stora Segerstad i Reftele,
Jénkopings ldn. Inom omradet drifttekniker/processoperatér finns cirka 15 utbildningar i
landet, varav en del ar inriktade mot kemisk industri, andra mot massa/papper och de flesta
mot varme/kraftvarme. Ingen av dessa utbildningar finns i Sydost. Daremot har det tidigare
funnits en utbildning med Vaxjé kommun som anordnare med inriktning varme/kraftvarme
och en i Oskarshamn med inriktning mot massabruk och karnkraft. BAda dessa drevs under
manga ar, men inte sedan nagot ar tillbaka. Nova i Oskarshamn kommer att sdka en
utbildning i samverkan med Vaxjé kommun, med start hosten 2019 och med tre olika
inriktningar, dar en ar varme/kraftvarme. Det finns YH-utbildningar med inriktning mot
kraftoverforing, elkraftteknik och det finns utbildningar mot fastigheter for styrning och
energieffektivisering. Dessutom finns det utbildningar mot automation.

Kalmar och Kronobergs lan har relativt fa utbildningar, men om hela Smaland och Blekinge
betraktas, kan man ndmna Fastighetsingenjér som ges i Varnamo av Tekniska Hogskolan i
Jonkoping, Energiingenjor i Tranas, VVS-ingenjor och Elkraftingenjér i Jénkoping och
Fastighetsingenjor tekniska system i Vaxjo.

Workshop om kompetensbehovet

| slutet av oktober 2017 anordnades en workshop i Vaxjo. Workshopen fokuserade pa
kompetensbehov som branschen har och det studenter pa olika nivaer maste ha med sig nar
de lamnar sina utbildningar. Resultaten fran dagen gav en bild av utbildningar som finns i
regionen, med ett axplock av nagra YH-utbildningar och universitet/hogskoleutbildningar
som presenterades mer i detalj. Resultaten av dagen ska anvandas i syfte att stodja och
paverka regionala utbildnings- och kompetensutvecklingsinitiativ inom férnybar energi,
speciellt bioenergi. Nedan sammanfattas resultatet kring regionala satsningar och utbildnings
och kompetensbehov:

Martin Sjodal, Miljovardsdirektor pa Lansstyrelsen i Kronoberg, berdttade om deras arbete
for att na miljomalen, vilket sker bland annat inom projektet GreenAct. Det finns mal att
regionen ska vara fossilfri ar 2030 och ett Plusenergi |an 2050. Fossila branslen ar, enligt
Martin, den stora utmaningen med runt 1700 GWh fossil energi i Kronoberg.

Jimmy Johansson, Linnéuniversitetet och Energikontor Sydost, berattade om forstudien
Hallbar Bioenergi, dess syfte och att tanken &r att ga vidare med en ans6kan om stod for att
bygga och underhalla en plattform for att utveckla bioenergin i regionen. Det nya projektet
ska ocksa stddja utvecklingen av innovationer inom vardekedjan for bioenergi.
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Hakan Edh, biobranslechef pa SODRA, berittade om SODRA som nettoexportdr av energi,
bade el och varme, och deras arbete med att transporterna ska vara fossilfria via exempelvis
HVO. Svarast ar sjotransporter. Tva mal ar fossilfria industrier ar 2020 och fossilfria
transporter ar 2030. Det &r relativt enkelt att rekrytera for SODRA. Hakan vill ha bredd i
utbildningarna.

Paul Andersson, ansvarig for Region Syd, Energiféretagen Sverige, beskrev ett stort behov av
tekniker och ingenjérer i branschen, 3200 personer de ndrmaste tre aren, varav 830 i syd.
Manga foretag rekryterar fran andra foretag i branschen. Paul: ”Vi star infor en stor
omstallning av energisystemet med stoérre andel fornybar och lokalt producerat el och
energi.” Paul sammanfattar dagen med sina intryck: Samverkan ar viktigt, Marknadsforing —
syns man inte finns man inte, Det finns alternativ till traditionell undervisning pa plats,
distans och annat.

Andra kommentarer som hérdes under dagen: ” Bioenergi kommer fortsatt vara en stor del
av energiforsorjningen. Annu viktigare nar kirnkraften fasas ut. Fortsatt viktig funktion som
reglerkraft”, ” Skogsindustrierna har kampanj for att informera om skog. Undersékningar
visar att (unga) bade stockholmare och Vaxjobor har daliga kunskaper”, ” Dagens méanniskor
vet inte vad de vill arbeta med, vilket gor att de &r mycket paverkbara. Galler framfor allt

unga men dven aldre” och ”Branschorganisationer har stor makt att paverka”.

6.2.1 Sammanfattning resultat delmal 2

Bioenergibranschen ar mangfacetterad och i féréandring. Skogens produkter blir alltmer
eftertraktade i takt med att mal om fossilfrihet ska infrias. Nya processer for framstallning av
biobaserade produkter och nya verktyg, sasom digitaliseringen, skapar nya behov av
kompetens. Linnéuniversitetet erbjuder utbildningar med olika inriktningar och pa olika
nivaer, fran kandidat till doktor. Yrkeshogskoleutbildningar ar ett annat alternativ, dar
naringslivet styr innehallet pa ett patagligt sdtt, men utan akademisk tyngd. Det &r en
nationell utmaning att rekrytera till eftergymnasiala tekniska utbildningar, en utmaning som
pa en del utbildningar ar pataglig. Manga foretag i branschen ser en nyckelfaktor i att lyckas
rekrytera personer med ratt kompetens for att utveckla foretaget och branschen vidare.
Innehallet i befintliga utbildningar upplevs pa det stora hela, som relevant, men
rekryteringsarbetet har inte lyckats tillrackligt bra.

6.3 Innovationstema — delmal 3

6.3.1 Intervjuer — fokusgrupper

| forstudien har tre fokusgrupper intervjuats. De tre grupperna har beskrivits ovan och bestar
av olika aktorer i bioenergibranschen. Under dessa intervjuer har ett mer
helikopterperspektiv anvants i syfte att fa fram inom vilka omraden som branschen tror pa
den storsta utvecklingen eller inom vilka omraden det finns ett behov av utveckling.

Under intervjuer med fokusgrupper framkom att det finns stora mojligheter for utveckling
och effektivisering inom foljande omraden (innovationsteman):

- Okat GROT -uttag. De intervjuade personerna menar att det snarare dr en
kostnadsfraga dn en begransning i mangden GROT. | mangt och mycket &r det en
attitydfraga dar 16sningen ar information och kunskapsokning bland skogsagare och
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entreprendrer. Det finns ocksa mycket att gora i hanteringen av GROTen for att
kvaliteten till varmeverken ska 6ka.

- Digitalisering och samverkan kring transport av bransle fran skog och sagverk. Inom
detta omrade ser de intervjuade personerna en stor potential till utveckling och
samverkan mellan foretag. Det skulle vara till stor hjalp vid forbranning om
brédnsleleveranserna kunde optimeras sa att ratt kvalitet av bransle levereras till ratt
mottagare. Genom att fa battre koll pa kvalitet kanske det ar maijligt att styra vad
vilket bransle som eldas i olika sdasonger.

- Samverka kring potentialer av nya brdnslen. Det skulle finnas en poéng i att i ett
natverk kunna ta fram siffror pa potentialer for olika typer av branslen. Detta ar
nagot som inte behover eller kan géras av var och en, men hjalper féretag i den
langsiktiga planeringen.

- Askaterforing. Har finns det mycket att géra och det ar en viktig fraga. Det finns nya
mojligheter att granulera eller pelletera som skapar andra férutsattningar att hantera
askan. Det ar dock ett svalt intresse men en viktig fraga som kraver forandring av
attityd och 6kad kunskap hos skogsdgare. Méjlighet att undersdka aska fran nya
branslen som till exempel RT-flis.

- Utveckla samverkan mellan vdarmeverk och slutkund. Har tror alla fokusgrupper att
det finns mojlighet till utveckling. Att synliggéra miljényttan och varumarket skogen
och ddarmed 6ka engagemanget for fjarrvarme ar nagot som alla namner. Att
samverka kring effektuttag och att lagra och dela varmen i fastigheter @r andra
moijliga utvecklingar som redan sker. Digitaliseringen har stora mojligheter att
utveckla samverkan mellan varmeverk och slutkund. Med hjalp av kommunikation
och sparbarhet kan leveransen effektiviseras eller tydliggéra sparbarheten och den
lokala produktionen. En annan majlighet ar att ersatta el med fjarrvarme i
exempelvis tvattmaskiner och skapa samverkan kring nyttjandegraden i systemet och
att minska effekttoppar.

Alla fokusgrupper namner att den del av bioenergikedjan som gar fran varmeverk till kund ar
den del av bioenergisidan dar vi kommer se snabbast forandring. Men i den ena
fokusgruppen diskuteras att det borde vara i den andra sidan som férandringen ska ske
snabbast. Det &r uttag och kvaliteten pa branslet som paverkar produktionen och det borde
darfor vara viktigast att fokusera pa den delen av kedjan. | ena fokusgruppen diskuteras det
att det ar konstigt att inte biodrivmedel ifragasatts om det ar hallbart ur ett nationellt
perspektiv. Det mesta av biodrivmedlet importeras idag men det ifragasatts inte.

Innovationsplattform i tva delar

Under intervjuerna framkommer att det ar tva delar av virdekedjan dar det finns
forutsattningar att nyttja stod for kommersialisering av innovationer. Det ena ar i natverk
mellan varmeverk och kunden. Det andra ar tillférseln av bransle och logistiken av bransle
fran skogen och sagverk till anvandare.

Det framkommer under intervjuerna att det ar av storsta vikt att en framtida plattform ska
innehalla samverkan som alla har nytta av. Finns det en nytta sa skapar det ett engagemang
och det ar viktigt for ett natverk.

Organisation och koordinering av ett framtida kluster/plattform
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Det behdvs en central position och en oberoende ledare av ett framtida kluster/plattform.
For att klusterverksamhet ska vara givande maste den ga att koppla till den egna
verksamheten. Det maste finnas ett engagemang och drivkraft fran alla aktorer. Klustret ar
ett bra forum for att driva fragor som aktorer ar for sma att sjalva driva. Ett exempel pa en
sadan sak kan vara att utveckla appar. Just appar ndmns dven i intervju med enskilda féretag.
Genom att skapa forum dar olika aktérer som inte vanligtvis traffar varandra fods idéer,
aktoérer utmanar varandra och det skapas en medvetenhet. Ibland ar det bra med en
tillh6righet som kan visas upp utat. Klustret/plattformen &r ocksa ett forum for att fa en
gemensam syn pa olika fragor och darfor ar det viktigt att traffas for kunskapsinhdmtning
genom tex seminarium och workshops. Natverket kan utnyttja befintliga regionala strukturer
for informationsspridning, som till exempel Bioenergidagen.

Det finns dock svarigheter att skapa ett kluster/plattform med alla aktérer inom regionen.
Som exempel ar varmeverk i regionen av valdigt olika storlek. Det ar darfor olika fragor som
ar olika viktiga hos olika bolag och det kan darfor vara svart att blanda just varmeverk av olika
storlek i ett kluster. Som ett annat exempel sa upplever en av de intervjuade personerna att
tekniker pa speciellt mindre varmeverk med fa anstélla ser en nytta i att byta erfarenheter
med varandra. En annan nytta med ett kluster som namns under intervjuerna ar
mojligheterna som kan skapas for samarbete mellan universitetet och foretagen.
Klusternatverket kan fungera som ett kompletterande natverk till exempelvis
Energiféretagen Sverige, som bevakar omvarlden men genom att beakta de lokala
intressena, men ocksa en plattform for att ta fram och bevaka forskning och
utvecklingsprojekt, som exempelvis Energiforsk. Bade genom att sprida information om vad
andra gor och for att skapa mojligheter till egna projekt. Genom att skapa ett kluster som
syns utat, tex pa Energiféretagen Sverige, sa skapas ocksd en samhorighet och en majlighet
att sprida goda exempel men ocksa mojligheter till nya medel och projektpengar. Pa det
sattet kan vi far omradet att blomstra!

6.3.2 Sammanfattade resultat delmal 3

Under intervjuer med fokusgrupper framkom att det finns stora méjligheter for utveckling
och effektivisering inom féljande omraden (innovationsteman):

« Okat GROT —uttag

e Digitalisering och samverkan kring transport av bransle fran skog och
sagverk

e Samverka kring potentialer av nya biobrénslen (tex. Pyrolys olja etc.)

e Askaterforing

e Utveckla samverkan mellan varmeverk och slutkund
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7/ Slutsats och underlag for
fortsatt arbete

Forstudien ger slutsatsen att det ar tva delar av vardekedjan dar det finns forutsattningar att
nyttja stod for kommersialisering av innovationer

1. Natverk mellan virmeverk och kunden
2. Natverk kring tillférseln av bransle och logistiken av brénsle fran
skogen och sagverk till anvandaren.

En framtida bioenergiplattform med bioenergibranschen som definition bér dock i framtiden
ha fokus pa ravaran — skogen. Ett ndtverk mellan varmeverk och kund ar da mindre lampligt
eftersom den el och varme som slutkund anvander inte nodvandigtvis harstammar fran
bioenergi. Slutsatsen ar darfor att en framtida innovationsplattform, en sa kallad
bioenergiplattform, bor vara ett natverk kring tillférseln av skogliga biobranslen exempelvis
GROT och sagspan. Behovet av en samverkan pa tillférselsidan upplever vi utifran resultatet
fran denna forstudie som storre jamfort med samverkan mellan varmeverk och slutkund. Det
finns en nationell branschorganisation, Svebio, som tacker olika aktorer pa tillférselsida, men
det finns idag ingen naturlig regional samverkan mellan olika aktorer pa tillférselsidan. Starka
kluster bildas genom hog grad av samverkan, kunskapsutbyte, koppling till universitet och
forskning. En nationell organisation kan till viss del hjalpa till men for att innovationskraften
ska bli hog tror vi utifran slutsatserna i denna foérstudie att det kravs stort engagemang och
ett regionalt perspektiv. En framtida bioenergiplattform kan darmed fylla en lucka dar
naturliga motesplatser i dagslaget saknas. | dag finns Bioenergigruppen i Vaxjo som lange
varit en plattform for att samla bioenergibranschen och 6ka samverkan mellan Universitet
och féretag inom bioenergibranschen. Bioenergigruppen har fokuserat pa
omvandlingsprocesser av branslet sasom till exempel férbranning. Bioenergigruppen blir ett
komplement till denna framsta bioenergiplattform, dar den senare har en ny malgrupp och
med ett annat fokus, dar Bioenergigruppens medlemmar kan vara en del av malgruppen.

Under arbetets gang har vikten av att lyfta blicken och ta ett systemperspektiv pa
anvandningen av biobransle papekats vid flertalet tillfallen. Arbetet i en framtida
bioenergiplattform syftar till att effektivisera anvdandningen av bioenergi. Genom samverkan
mellan flera aktérer ges maojlighet till ett storre systemperspektiv. | samverkan mellan de
olika aktérerna i en framtida bioenergiplattform maste en hallbar anvandning av bioenergi
ligga som grund.

Den geografiska avgransningen for en framtida bioenergiplattform diskuterades pa sista
styrgruppsmotet. En bioenergiplattform har en stark koppling till Smalands skogsstrategi och
darfor ar det naturligt att denna bioenergiplattform avgransas till Smaland.

Genom en samverkan kan branschen lattare definiera och vardera tekniker for tillférsel och
omvandling men ocksa tillsammans hitta nya innovationer som driver foretaget och
samhallet vidare. For en dmsesidig utveckling av foretag och akademin ar Linnéuniversitetet
en viktig aktor i samverkan.
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Det ar viktigt att erfarenheter fran tidigare samverkan sa som Bioenergigruppen tas tillvara.
Detta gors tex genom att aktorer som varit aktiva i tidigare natverk ocksa medverkar i
bioenergiplattformen.

Bade i intervjuer med foretag, med fokusgrupper och med projekt framkommer vikten av att
ha en tydlig definition och mal for att fa ett framgangsrikt innovationskluster inom bioenergi.
Det ar viktigt att alla ska kdnna den tydliga nyttan och genom det skapas engagemang.
Engagemang ar viktigt for utveckling och idéer vidare.

For att tydliggéra nyttan och skapa engagemang rekommenderar Region Kronoberg i sin
uppféljning av avlutade projekt 2017 att arbeta efter en tydlig metodik om hur kluster ska
utvecklas. Region Kronoberg rekommenderar ocksa att kombinera en tydlig metodik med att
mata kortsiktiga effekter som genereras i klustret, som tex. Grad av samverkan,
kunskapsokning, informationséverforing, avstand till akademin etc.

| alla intervjuer i de olika grupperna framkommer att det ar viktigt att det dr en oberoende
part som har tid avsatt for att driva klusterverksamheten. Det gar inte framat om det ska
goras som en syssla vid sidan av sina andra uppgifter. Vid sista styrgruppsmotet bestamdes
att Energikontor Sydost ansvarar for att driva fragan om en bioenergiplattform framat, med
denna forstudie som utgangspunkt.

| rapporten Ldrdom frdn tidigare innovationsprojekt i Sédra smdéland® sammanstélls lirdomar
fran olika kluster och innovationssatsningar i S6dra smaland. Manga av de resultat som
réknas upp i den rapporten stimmer dven med de resultat som erhallits i denna forstudie.
Exempel pa nagra ar: Vikten av ledarskap, att det ar en engagerad ledare som &r opartisk och
darigenom kan binda samman olika aktorer. Att klusterbildningar tar tid. Att
klusterbildningar maste ha koppling till foretagets verksamhet for att foretaget ska forsta
nyttan och kunna mata resultat.

Under arbetets gang har olika finansieringsmajligheter for en framtida bioenergiplattform
studerats och slutsatsen ar att ett byggande av innovationsplattform passar in under
kommande utlysning inom regionalfonden hos Tillvaxtverket med mojlig samfinansiering av
regionerna i Smaland.

Under arbetets gang har olika liknande initiativ som ror olika natverk inom
bioenergibranschen studerats och slutsatsen ar att en kommande regional
bioenergiplattform ska hitta samverkansmaojligheter med en rad olika kluster/natverk eller
branschorganisationer. Dessa ar:

e Innovationskluster for internationalisering inom bioenergi-omradet (ansékan
inlamnad)

e Branschorganisationerna Energiféretagen Sverige och Svebio samt Energiforsk och
Skogforsk

e Bioenergigruppen i Vaxjo

e EU-projekt inom bioenergiomradet som utférs av Energikontor Sydost eller andra
aktorer i regionen

e Klustret Paper Province i Varmland samt Smart Housing Smaland

% Regionférbundet Sédra smaland, Innovation sédra sméland — lardomar frén tidigare
innovationsprojekt i sédra smaland, 2015
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8 Bilaga 1 - Intervjuunderlag:
Foretag

Kontakt:

Daniella Johansson

Energikontor Sydost AB - Energy Agency for Southeast Sweden
Valhallavagen 1

3371 41 Karlskrona, Sweden

Tel: +46 (0)768 61 70 00

Bakgrund

| denna forstudie undersoks forutsattningarna for att skapa en naringsanpassad modell for
innovationsstdd® inom den skogliga bioenerginiringen. Studien genomférs av Energikontor
Sydost tillsammans med naringens stéd och i samverkan med LNU.

Studien har sitt geografiska primaromrade i Kronoberg men blickar aven ut mot Kalmar,
Blekinge och Jénkoping dar bioenergi ocksa ar viktigt men dar olika inriktningar pa utveckling
har valts. Férstudien utreder darfor mojligheter till samverkan och gemensamt larande i
framtida satsningar.

Bioenerginaringen ar ett viktigt styrkeomrade i Region Kronoberg som battre skulle kunna
utnyttjas for regional tillvdaxt genom ett 6kat fokus pa innovation och samverkan. Var
upplevelse ar att det saknas ett bra stdd till ndringen for att driva innovationsarbete.

Malet &r att resultaten fran forstudien ska implementeras genom en ansdkan om en framtida
plattform fér innovationsstdd inom bioenerginaringen. For detta behdver vi inspel om hur ett
sadant stdd skulle kunna se ut varfor vi dnskar att samtala med er om detta med
utgangspunkt i nedanstaende fragor.

Fragor

Datum

Vilket foretag

Intervjuperson och kontaktuppgifter

1. Beratta om er verksamhet?
2. Hur bedriver ni utvecklingsarbete (organisation)?

Gor ni all utveckling sjdlva eller samverkar ni med andra (leverantérer, universitet, andra
foretag (konkurrenter) eller partners, kunder, organisationer, konsulter)

3. Ar ni med i ndgon typ av nitverk/ kluster for utveckling?

10 En innovation skulle tex. kunna vara en tekniks |8snings, ett systemtank eller en affirsmodell
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10.

11.

12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.
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Nar ni initierar utveckling eller innovationsarbete
- Hur gar det till (idéer till utveckling)?
- Hur initierar ni arbetet
- lvilken form bedrivs arbetet (projekt, process, daglig verksamhet)
- Hur skapas forutsattningar (resurser,)
Har ni/ tillampar ni nagot ledningssystem/ certifieringar/ standarder?
Soker ni/far ni externt stod i er utveckling?
Hur gar det till nér ni soker /erbjuds stod?
- Strategi eller slump?
- Avvilka fas st6d?
- Vilket stod?
Har ni fatt nagot ekonomiskt eller annat utvecklingsbidrag nagon gang och i sa fall
vilket?
Hur upplevde ni att detta funkade?
Vad skulle ni behéva /6nska for stod for att accelerera er utveckling/
innovationsformaga?
Har ni kompetens/férmaga/resurser fér att jobba
innovations/utvecklingsorienterat? Vilken typ av kompetens eller stod skulle ni
behova for att bli battre?
Vilka faktorer kommer att paverka branschens utveckling? Hur paverkar de
branschen?
Vilka innovationer kommer att behodva utvecklas for att branschen ska utvecklas
ytterligare?
Hur tror ni att ert féretag kommer att utvecklas framéat? Varfér?
Vilka mdjligheter till utveckling av branschen ger nya digitaliseringsmaéjligheter?
Vad skulle vara syftet med att bygga upp en s.k. innovationsplattform, enligt dig?
Vilka aktorer bor en innovationsplattform inkludera?
Ovrigt?
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9 Bilaga 2 — Intervjuunderlag:
Fokusgrupper

Kontakt:

Daniella Johansson

Energikontor Sydost AB - Energy Agency for Southeast Sweden
Valhallavagen 1

3371 41 Karlskrona, Sweden

Tel: +46 (0)768 61 70 00

Bakgrund

| denna forstudie undersoks forutsattningarna for att skapa en naringsanpassad modell for
innovationsstod inom den skogliga bioenerginaringen. Studien genomfoérs av Energikontor
Sydost tillsammans med naringens stod och i samverkan med LNU.

Studien har sitt geografiska primaromrade i Kronoberg men blickar dven ut mot Kalmar,
Blekinge och Jénkoping dar bioenergi ocksa ar viktigt men dar olika inriktningar pa utveckling
har valts. Férstudien utreder darfér mojligheter till samverkan och gemensamt larande i
framtida satsningar.

Bioenergindringen ar ett viktigt styrkeomrade i Region Kronoberg som battre skulle kunna
utnyttjas for regional tillvaxt genom ett 6kat fokus pa innovation och samverkan. Var
upplevelse ar att det saknas ett bra stdd till naringen for att driva innovationsarbete.

Malet ar att resultaten fran forstudien ska implementeras genom en ansékan om en framtida
plattform for innovationsstdd inom bioenerginadringen. For detta behdver vi inspel om vilka
omraden som ar mest intressanta och lovande for att stodja olika innovationsidéer.

Vi vill, med er, diskutera mojliga innovationsteman alltifran avverkningen i skogen till
slutkundens interaktion med el och varmeleverantéren. Den inkluderar ocksa fléden av
biprodukter och féradling av dessa till exempelvis pellets. Den inkluderar ocksa askaterforing.

Vi har ett brett anslag till begreppet innovation, vilket inkluderar varor, tjanster och olika
modeller, till exempel affarsmodeller.

Underlag for diskussionen

1. Hur ser du att vidareutveckling och effektivisering av samverkan mellan
energibolag och slutkunden av varme och el kan komma att se ut framéver?

2. Hur kan affaren Fjarrvarme géras mer attraktiv for fastighetsagare?

3. Vilka majligheter till utveckling av affaren Fjarrvirme ger
digitaliseringsmajligheter?

4. Vilka maojligheter till utveckling av affaren Fjarrvirme ger nya affarsmodeller?
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11.
12.

13.
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Vilka behov ar storst och mest relevanta for att utnyttja ett stod for
kommersialisering av innovationer?

I samverkan mellan energibolag och fastighetsdgare: | vilka delar kommer vi att se
den snabbaste utvecklingen?

I samverkan mellan energibolag och fastighetsdgare: Vilka delar har bast
forutsattningar att kunna utnyttja ett stod for kommersialisering av innovationer?
I vilka delar av viardekedjan kommer vi att se den snabbaste utvecklingen?

Vilka delar av vardekedjan har bast forutsattningar att kunna utnyttja ett stod for
kommersialisering av innovationer?

Hur ska arbetet med att koordinera samverkan goras for att ”hitta” innovationer?
Hur ska organisationen se ut for 6kad samverkan i branschen?

Ar samverkan i branschen mest eftertraktad mellan olika led i biobrinslenas
vardekedja eller mellan aktérer som dr verksamma i samma steg i viardekedjan?
Vilka innovationer kommer att behoéva utvecklas for att branschen ska utvecklas
ytterligare?
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