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1 BAKGRUND

Varmek vill att man vid anvandande av Varmek-avtal ska kanna sig saker pa att man
engagerar leverantdrer som tar ansvar for sina produkter miljdmassigt, etiskt och socialt,
hela vagen fran framstallande till slutanvandning. | enlighet med detta har vi tagit fram
konceptet Hallbar Upphandling. | detta koncept ingar att under anbudstiden félja upp
leverantérerna bade genom besok och via denna blankett for sjalvutvardering. Resultatet av
denna sjalvutvardering presenteras i denna rapport och anvands for Varmeks interna
hallbarhetsarbete genom att ligga till grund for malsattning och prioritering av
aktionsomraden.

2 SYFTE

Syftet med sjalvutvarderingen ar att skapa en dialog mellan Varmek, medlemsféretagen och
leverantérerna och gemensamt hitta en vag mot ett mer hallbart samhalle. Fragorna avser
forhallandena vid tillverkningen av de varor som levereras i enlighet med ramavtal alternativt
utférande av tjanster enligt ramavtal mellan Varmek och leverantérerna.

3 METOD

Varmeks leverantdrer har ombetts fylla i en "Sjalvutvardering av uppférandekod” via Google
docs. Formularsvaren har darefter sammanstallts och redovisas nedan med tabeller och

diagram. Svar som ansetts vara sarskilt intressanta har lyfts fram och citerats.
Leverantorssvaren redovisas utefter vilket affarsomrade de tillhor, Affarsomrade 1 -
distribution, affarsomrade 2 - kundanlaggningar eller affarsomrade 3 - produktion. Samtliga
svar redovisas inte i denna rapport.
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4 RESULTAT

Har presenteras resultatet fran enkaten som skickats ut till avtalsleverantérerna. De har
delats upp i 3 affarsomraden, indelningen har gjorts efter affarsomradeschefer och redovisas
under avsnittet metod.

4.1 AFFARSOMRADE 1

Affarsomrade 1 innefattar avtalsleverantorer inom distribution. Nedan presenteras ett urval
av de resultat som enkaten gav.

4.1.1 ANTAL ANSTALLDA

| Figur 1 nedan visas ett diagram Over totalt antal anstéllda vid féretagen inom affarsomrade
1. Figuren visar bade anstallda inom samt utanfér Sverige.
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Figur 1: Totalt antal anstallda for affarsomrade 1.

*Lev 3 redovisas inte i figuren ovan. De ar den leverantdren med stdrst organisation under
affarsomrade 1 med 19000 anstéllda varav 80 st i Sverige.
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4.1.2 CERTIFIERINGAR

| Tabell 1 nedan redovisas vilka certifieringar leverantérerna inom affarsomrade 1 har.

Tabell 1: Certifieringar for leverantorer vid affarsomrade 1.

4.1.3 HALLBARHETSREDOVISNING

| Tabell 2 nedan redovisas resultatet fran fragan:

Har ni en arlig hallbarhetsredovisning eller liknande som inkluderar ert arbete med affarsetik,
social hansyn och milj6?

Tabell 2: Anvandning av héllbarhetsredovisning for leverantorer vid affarsomrade 1.

Lev 1 Lev 2 Lev 3 Lev 4 Lev 5 Lev 6

Ja Ja

4.1.4 NYCKELTAL

| Tabell 3 nedan redovisas resultatet fran fragan:

Har ert foretag identifierat nyckeltal for er verksamhet som har koppling till affarsetik, social
hansyn och milj6? Hur har utvecklingen for nyckeltalen varit de senaste tre aren?

Tabell 3: Anvandning av nyckeltal for leverantorer vid affarsomrade 1.

Lev 1 Lev 2 Lev 3 Lev 4 Lev 5 Lev 6 Lev 7 Lev 8 Lev 9 Lev 10

Ja Ja Ja Ja Ja

Kommentarer till Tabell 3 (nyckeltal):

e Levl:
"Lev 1 har nyckeltal fér CO2 utslapp for tjanstebilar.”
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e Lev3:
Vi har férbéttrat resultatet inom flera omraden ddremot har vi inom flertalet omraden
inga formella nyckeltal och vi méter inte forbéattringarna pé ett systematiskt satt.”

o Lev4:
"CO2 utslépp fran vara transporter - utveckling lite skakig men rétt riktning nu.”
e Lev6:

In our plant we are making a green account on a yearly basis. This has shown
reductions in electricity, waste generation and material consumption for the past 3
years.

e Lev8:
"VI har miljémal som vi féljare upp kvartalsvis. Vi har blandat annat minskat var
paverkan pa miljon genom att ga ifrAn oljeuppvarmning till fiarrvarme!! Vidare sa
arbetar vi hart med paverkan av miljon nar det galler vara ut & inleveranser. Vi har
mal pa att fylla vara bilar med s& mycket material som mojligt och darmed minska
antal transporter/ar.”

e Levi10
"Emissionsrapporter har tagits fram for bil, flyg, transport. Rapport finns fér 2014.”

4.1.5 FORETAGSSPECIFIKA FRAGOR

Har ert foretag samt era underleverantorer alla nodvandiga tillstdnd och licenser enligt
miljdlagstiftningen?

Tabell 4: Vilka leverantérer inklusive underleverantérer som har alla tillstand enligt miljélagstiftningen.

Lev 1 Lev 2 Lev 3 Lev 4 Lev5 Lev 6 Lev 7 Lev 8 Lev 9 Lev 10

Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja

Arbetar ert foretag for att motverka: Kartellbildning, korruption, mutor?

Tabell 5: De leverantdrer som arbetar for att motverka kartellbildning, mutor och liknande.

Lev 1 Lev 2 Lev 3 Lev 4 Lev 5 Lev 6 Lev 7 Lev 8 Lev 9 Lev 10

Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja

Har ert foretag nagot kontrollsystem for att sékerstilla att VARMEKs uppférandekod for
leveranttrer f0ljs?

Tabell 6: De leverantérer som brukar ett kontrollsystem for att folja VARMEKs uppférandekod.

Lev 1 Lev 2 Lev 3 Lev 4 Lev 5 Lev 6 Lev 7 Lev 8 Lev 9 Lev 10




4.1.6 PRODUKTER

Ar de produkter som levereras av ert foretag till VARMEK och VARMEKs medlemmar via
VARMEKSs avtal framstallda under férhallanden som &r forenliga med FNs Global Compact?

Tabell 7: Vilka av leverantdrerna vars produkter foljer FN Global Compact.

Lev 1 Lev 2 Lev 3 Lev 4 Lev 5 Lev 6 Lev 7 Lev 8 Lev 9 Lev 10

Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja

4.1.7 UNDERLEVERANTORER

Staller ni etiska, miljomassiga och sociala krav pa era leverantérer som harmonierar med
VARMEKS uppférandekod?

Tabell 8: Leveranttrer som staller krav pa uppférandekod for underleverantorer.

Lev1 Lev 2 Lev 3 Lev 4 Lev 5 Lev 6 Lev 7 Lev 8 Lev 9 Lev 10

Ja Ja Ja Ja Ja

Har ert foretag beddmt riskerna for var i er leverantdrskedja det kan férekomma problem
med att fullt ut mota koparens etiska, miljomassiga och sociala krav enligt VARMEKSs
uppforandekod for leverantorer?

Tabell 9: Leverantérer som gor riskbeddmning av underleverantorer.

Lev 1 Lev 2 Lev 3 Lev 4 Lev5 Lev 6 Lev 7 Lev 8 Lev 9 Lev 10

Ja Ja

4.1.8 VILKA FRAGOR KLASSAR NI SOM ERT FORETAGS VIKTIGASTE

HALLBARHETSFRAGOR?
o lLevl:

"Minskad miljépaverkan fran tiénstebilar”
o lLev2:

"Kemikalier - avfall — transport”
o lLev3:

*Social and environmental”
o Llev4:

"Energikonsumtion och CO2-reduktion”
e lLev5:

“Optimering af lambdavaerdier”
e Lev6:

"Reduction of material consumption locally and as low lambda values as possible on
a global perspective”
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o lLevT7:
“Just nu ar var stérsta utmaning att pa bred front bidra med vér teknologi till Kina f6r
att globalt gora den storsta insatts vi kan for att minska fjarrvarmelackor i kanske
varldens mest problematiska fjarrvarmenat och pa sa sett hjalpa kineserna att spara
enorma mangder kol. det skulle gor den i sarklass storsta paverkan pa jordens
utslapp som vi kan bidra med.”

e Lev8:
“Miljs”

e lLevO:
Inget svar

e LeviO:
“Minska kundens klimatpaverkan. Storre krav pa leverantorer TA kontroll 6ver hela
leverantérskedjan.”
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4.2 AFFARSOMRADE 2
Affarsomrade 2 innefattar avtalsleverantoérer inom kundanlaggningar. Nedan presenteras ett
urval av de resultat som enkéaten gav.

4.2.1 ANTAL ANSTALLDA

| Figur 2 nedan visas ett diagram 6ver totalt antal anstallda vid féretagen inom affarsomrade
2. Figuren visar bade anstallda inom samt utanfér Sverige. For tydligare figur 6ver antal
anstallda inom Sverige se nasta sida.
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Figur 2: Totalt antal anstéallda for affarsomrade 2.
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| Figur 3 nedan visas antal anstéllda inom Sverige for leverantorer inom affarsomrade 2.
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Figur 3: Antal anstallda inom Sverige for affarsomrade 2.

4.2.2 CERTIFIERINGAR

| Tabell 10 nedan redovisas vilka certifieringar leverantérerna inom affarsomrade 1 har.

Tabell 10: Certifieringar for leverantorer vid affarsomrade 2.

4.2.3 HALLBARHETSREDOVISNING

| Tabell 11 ovannedan redovisas resultatet fran fragan:

Har ni en arlig hallbarhetsredovisning eller liknande som inkluderar ert arbete med affarsetik,
social hansyn och milj6?
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Tabell 11: Anvandning av héllbarhetsredovisning for leverantérer vid affarsomrade 2.

Lev Lev Lev Lev

4.2.4 NYCKELTAL

| Tabell 12 nedan redovisas resultatet fran fragan:

Har ert foretag identifierat nyckeltal for er verksamhet som har koppling till affarsetik, social
hansyn och milj6? Hur har utvecklingen for nyckeltalen varit de senaste tre aren?

Tabell 12: Anvandning av nyckeltal for leverantorer vid affarsomrade 2.

Lev1 Lev 2 Lev 3 Lev 4 Lev5 Lev 6 Lev 7 Lev 8 Lev 9

Ja Ja

Kommentarer till Tabell 12 (nyckeltal):

e Levb5:
“energiférbrukning (el och fjarrvdrme), vattenférbrukning, metallatervinning och
tryckpapper anvandning. Ocksa vi foljer av anvandning av gaser.
Anvandningen av el har 6kat (nya machiner, nya produkter, mera order),
Fjarrvarme har varit stabil ocksa vattenforbrukning,
Metallatervinning har minskat (better produkter, mindre avfall),
Pappers andvandning har minskat (papperslésa kontoret),
Gaser har okat lite (mera produkter och order).
Statistik &ar for internt bruk!”

e LevéG:

” Vi har olika nyckeltal kring vara koldioxidutslapp.”
o Lev1l:

“http://www.ktc.se/ktc/miljoberattelse/”
e Lev13:

“We shall start this year monitor more closely”

4.2.5 FORETAGSSPECIFIKA FRAGOR

Har ert foretag samt era underleverantorer alla nodvandiga tillstand och licenser enligt
miljolagstiftningen?

Tabell 13: Vilka leverantorer inklusive underleverantérer som har alla tillstand enligt miljélagstiftningen.

Lev Lev Lev Lev
Lev 5 Lev 6 Lev 7 Lev 8 Lev9 10 11 12 13
Ja Ja Ja Ja Ja Ja

Arbetar ert foretag for att motverka: Kartellbildning och mutor?
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Tabell 14: De leverantdrer som arbetar for att motverka kartellbildning, mutor och liknande.

Lev Lev Lev Lev
Lev1 Lev 2 Lev 3 Lev 4 Lev5 Lev 6 Lev 7 Lev 8 Lev9 10 11 12 13
Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja

Har ert foretag nagot kontrollsystem for att sikerstalla att VARMEKs uppférandekod for
leverantorer foljs?

Tabell 15: De leverantérer som brukar ett kontrollsystem for att folja VARMEKs uppférandekod.

4.2.6 PRODUKTER

Ar de produkter som levereras av ert foretag till VARMEK och VARMEKs medlemmar via
VARMEKS avtal framstéllda under férhallanden som ar forenliga med FNs Global Compact?

Tabell 16: Vilka av leverantérerna vars produkter foéljer FN Global Compact.

Lev Lev Lev Lev

Lev5 Lev 6 Lev 7 Lev 8 Lev 9

Ja Ja

4.2.7 UNDERLEVERANTORER

Staller ni etiska, miljomassiga och sociala krav pa era leverantdrer som harmonierar med
VARMEKS uppférandekod?

Tabell 17: Leverantorer som stéller krav pa uppférandekod for underleverantorer.

Har ert foretag bedomt riskerna for var i er leverantdrskedja det kan férekomma problem
med att fullt ut mota koparens etiska, miljomassiga och sociala krav enligt VARMEKSs
uppférandekod for leverantorer?

Tabell 18: Leverantérer som gor riskbedémning av underleverantorer.

4.2.8 VILKA FRAGOR KLASSAR NI SOM FORETAGETS VIKTIGASTE HALLBARHETSFRAGOR

e Levl:
Inget svar
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Lev 2:

“Arbetsmiljo, affarsetik”

Lev 3:

“Alt ta ett socialt ansvar och stddja organisationer som verkar i denna riktning. “

Lev 4:

Inget svar

Lev 5:

“Ekologisk hallbarheterna”

Lev 6:

Inget svar

Lev 7:

Inget svar

Lev 8:

Inget svar

Lev 9:

Inget svar

Lev 10:

“Handla ndrproducerat i alla led. Att producera sG mycket som méjligt till svenska marknaden
i Sverige, ndra vdra kunder med sd korta transporter som mdjligt. Vi férséker bl a av
hdllbarhetsskdl att ha sG mycket svenska underleverantérer som méjligt, emn ocksa fér att ha
bdttre koll pa kvalitet.”

Lev 11:

“Var positiva miljépdverkan fér vara kunder.”

Lev 12:

“Life Cycle Assessment”

Lev 13:

Inget svar
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4.3 AFFARSOMRADE 3
Affarsomrade 3 innefattar avtalsleverantérer inom produktion. Nedan presenteras ett urval av
de resultat som enkéten gav.

4.3.1 ANTAL ANSTALLDA

| Figur 4 nedan visas ett diagram 6ver totalt antal anstallda vid féretagen inom affarsomrade
3. Figuren visar bade anstallda inom samt utanfor Sverige.

.o [XJ o
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12000

10000

— 8000
[}
c
o
2
a

— 6000
(1]
3
:E
"
c

< 4000

2000

0 . || —
Llevllev2lev3lev4lev5levblev7Llev8levY Lev Lev Lev Lev Lev Lev Lev Lev
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B Antal anstallda i Sverige B Antal anstallda utanfor Sverige

Figur 4: Totalt antal anstéallda for affarsomrade 3.
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| Figur 5 nedan visas antal anstéllda inom Sverige for leverantorer inom affarsomrade 3.
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Figur 5: Antal anstallda inom Sverige for affarsomrade 3.

€) VARMEK




17

4.3.2 CERTIFIERINGAR

| Tabell 19 nedan redovisas vilka certifieringar leverantérerna inom affarsomrade 3 har.

Tabell 19: Certifieringar for leverantorer vid affarsomrade 3.
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4.3.3 HALLBARHETSREDOVISNING
| Tabell 20 nedan redovisas resultatet fran fragan:

Har ni en arlig hallbarhetsredovisning eller liknande som inkluderar ert arbete med affarsetik, social hansyn och miljo?

Tabell 20: Anvandning av hallbarhetsredovisning for leverantorer vid affarsomrade 3.

Lev1 Lev 2 Lev 3 Lev 4 Lev5 Lev 6 Lev 7 Lev 8 Lev9 Lev 10 Lev 11 Lev 12 Lev 13 Lev 14 Lev 15 Lev 16 Lev 17

Ja Ja Ja Ja

4.3.4 NYCKELTAL

| Tabell 21 nedan redovisas resultatet fran fragan:

Har ert foretag identifierat nyckeltal for er verksamhet som har koppling till affarsetik, social hansyn och milj6? Hur har utvecklingen for
nyckeltalen varit de senaste tre aren?

Tabell 21: Anvandning av nyckeltal for leverantorer vid affarsomrade 3.

Lev1 Lev 2 Lev 3 Lev 4 Lev5 Lev 6 Lev 7 Lev 8 Lev9 Lev 10 Lev 11 Lev 12 Lev 13 Lev 14 Lev 15 Lev 16 Lev 17
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Kommentarer till Tabell 21 (nyckeltal):

Lev 3:

"T.ex utslapp tjanstebilar, avfall fran verksamheten. Se bifogad miljérapport.”

Lev 10:

"Ja vi méater nyckeltal dels inom miljo (CO2-avtryck) och dels inom arbetsmiljé inom
foretaget. Vi satter upp mal och foljer upp utfallet. De senaste aren har vi forbattrat
bada dessa nyckeltal.”

Lev 17:

Vi ar ett valdigt stort och ledande foretag i Varlden pa dessa fragor. Det ar valdigt
svart att ta ut nagra delar och skicka. Vi sammarbetar garna . men lat oss da talas
vid”

Lev 15:

"Detta ar ett arbete som pagar, vi har i samarbete med ett antal kunder och i ett antal
projekt arbetat med identifiering av de nyckeltal vi ser viktiga for branschen. Var
bransch har manga brister i detta fall och manga varden pa dessa nyckeltal figurerar.
Det tar dessutom manga ar at utvardera dessa nyckeltal for att s vilket varde de
egentligen uppfyller.”

Lev 16:

Vi har nyligen format ett malfokusomrade kallat "hallbarhet".

Bland malen finns bl.a. nyckeltalen:

* Andelen fornyelsebar energi av total energiférbrukning

* CO2-utslapp / tonkm

* Utsléapp i aviopp”

Lev 14:

*Vi haller pa att ta fram nyckeltal som vi ska arbeta med.

Vi har borjat att titta pa hur mycket co2 vi slapper ut och hur vi kan minska det med
nya produkter.

Vart moderbolag blev utsedd till World’s Most Ethical companies in 2015
http://web.ethisphere.com/worlds-most-ethical/wme-honorees/

Vi har som dotterbolag krav pa oss att spegla DCC Energys arbete.”

Lev 11:

- Utslapp av CO2

Utslappen av CO2 fran fordon minskar, dock inte frAn den 6vriga verksamheten.

- Medarbetareindex och ledarskapsindex mm

Inom koncernen genomfor vi regelbundet medarbetarunderstékningar som ett verktyg
i var verksamhetsutveckling.”
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4.3.5 FORETAGSSPECIFIKA FRAGOR

Har ert foretag samt era underleverantorer alla nodvandiga tillstand och licenser enligt miljolagstiftningen?

Tabell 22: Vilka leverantérer inklusive underleverantérer som har alla tillstdnd enligt miljélagstiftningen.

Lev1 Lev 2 Lev 3 Lev 4 Lev5 Lev 6 Lev 7 Lev 8 Lev9 Lev 10 Lev 11 Lev 12 Lev 13 Lev 14 Lev 15 Lev 16 Lev 17

Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja

Arbetar ert foretag for att motverka kartellbildning?

Tabell 23: De leverantdrer som arbetar for att motverka kartellbildning, mutor och liknande.

Lev1 Lev 2 Lev3 Lev4 Lev 5 Lev 6 Lev 7 Lev 8 Lev9 Lev 10 Lev 11 Lev 12 Lev 13 Lev 14 Lev 15 Lev 16 Lev 17

Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja

Har ert foretag nagot kontrollsystem for att sakerstélla att VARMEKs uppférandekod for leverantorer f6ljs?

Tabell 24: De leverantérer som brukar ett kontrollsystem for att folja VARMEKs uppférandekod.

Lev1 Lev 2 Lev 3 Lev 4 Lev 5 Lev 6 Lev 7 Lev 8 Lev9 Lev 10 Lev 11 Lev 12 Lev 13 Lev 14 Lev 15 Lev 16 Lev 17

Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
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4.3.6 PRODUKTER

Ar de produkter som levereras av ert foretag till VARMEK och VARMEKs medlemmar via VARMEKS avtal framstéllda under forhallanden som
ar forenliga med FNs Global Compact?

Tabell 25: Vilka av leverantdrerna vars produkter foljer FN Global Compact.

Lev1 Lev 2 Lev 3 Lev 4 Lev5 Lev 6 Lev 7 Lev 8 Lev9 Lev 10 Lev 11 Lev 12 Lev 13 Lev 14 Lev 15 Lev 16 Lev 17

Ja Ja Ja Ja Ja Ja

4.3.7 UNDERLEVERANTORER

Staller ni etiska, miliomassiga och sociala krav pa era leverantérer som harmonierar med VARMEKS uppférandekod?

Tabell 26: Leverantdrer som stéller krav pa uppférandekod fér underleverantérer.

Lev1 Lev 2 Lev3 Lev4 Lev 5 Lev 6 Lev 7 Lev 8 Lev9 Lev 10 Lev 11 Lev 12 Lev 13 Lev 14 Lev 15 Lev 16 Lev 17

Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja

Har ert foretag bedomt riskerna for var i er leverantdrskedja det kan forekomma problem med att fullt ut mota koparens etiska, miljoméassiga och
sociala krav enligt VARMEKSs uppférandekod for leverantorer?

Tabell 27: Leverantérer som gor riskbeddmning av underleverantérer.

Lev1 Lev 2 Lev 3 Lev4 Lev5 Lev 6 Lev 7 Lev 8 Lev 9 Lev 10 Lev 11 Lev 12 Lev 13 Lev 14 Lev 15 Lev 16 Lev 17

Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
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4.3.8 VILKA FRAGOR KLASSAR NI SOM ERT FORETAGS VIKTIGASTE
HALLBARHETSFRAGOR?

e Levl:
Vi anser att alla hallbarhets fragor ar viktiga! Skall man klassa dom sa anser vi att
transporter, férpackningar och avfallshantering ligger hégt upp.”

o Lev2:
"Vores produkter er direkte medvirkende til at forbedre miljg, da de er med ftil at
reducere miljgbelastningen hos vores kunder.”

o lLev3:
"Hushallning med resurser och miljé.”
e Levd:
“se var hemsida”
e lLev5:
Inget svar
e Levé:
“Producera miljévénliga produkter till marknaden.”
o levT:
Inget svar
e Lev8:
Att erbjuda lokalproducerade produkter och minimera langvaga transporter
o lLevO:
Inget svar
e Lev10:

"Produktutveckling, fortsatt utveckling av var gréna produktportfélj. Stétta och bidra i
arbetet s att de svenska politikerna inom EU driver och infor legala styrmedel
kopplade till fossila produkter precis som man gjorde pa de fornybara. Stotta och
bidra i arbetet sa att de svenska politikerna inom EU driver och infér legala styrmedel
kopplade till fossila produkter precis som man gjorde pa de férnybara.”
e Lev1l:

"Paverkan pa miljén respektive sakerhet pa arbetsplatsen. Som positiv aspekt bidrar
var verksamhet till minskad resursférbrukning och minskat klimatavtryck i samhéllet.”

o lLev12:

Inget svar
e Lev13:

Inget svar
o lev 14:

“milj6 och arbetsrelaterade fragor”
e Lev15:

"Férbéttrad funktion som minskar behov av energi och underhall.”
e Lev16:

"Minskning av transporters koldioxidutldpp”
o Lev17:

"Miljé & Safety”
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5 ANALYS

Denna del ar av rapporten analyserar resultatet fran enkéaten. Leverantérer som utmarkt sig
bade positivt och negativt lyfts fram. Forslag pa prioritering for granskning av leverantorer
presenteras.

5.1 AFFARSOMRADE 1

Pa affarsomrade 1 har tio leverant6rer svarat pa enkaten. Nagra av svaren har presenterats
under avsnittet resultat for att utvardera leverantorerna. Den storsta leverantéren pa omradet
har 19000 anstallda, darefter kommer tva foretag med runt 1400 anstallda.

5.1.1 CERTIFIERINGAR

Nastan alla leverantorer ar certifierade enligt ISO 9001 samt ISO 14001. Tre levernattrer har
aven OH SAS 18001-certifiering.

5.1.2 HALLBARHETSREDOVISNING

Fyra av leverantorerna utmarkte sig med hallbarhetsredovisning. En generell trend som tycks
utlasas ar att dessa leverantdrer med hallbarhetsredovisning och ocksa svarat jakande pa
fragor angaende kontroll av underleverantorerer, produkter etc.

5.1.3 NYCKETAL

Fyra leverantorer utmarker sig med att inte titta p& nyckeltal. Ovriga verkar anvanda nyckeltal
mer eller mindre. Dock verkar nyckeltalen vara begransade till koldioxidutslapp for
transporter. Verkar finnas mer att géra hos samtliga leverantorer.

5.1.4 FORETAGSSPECIFIKA FRAGOR

Tre leverantorer utmarker sig positivc genom att svara ja pa samtliga tre fragor. Ovriga har
mojlighet till forbattring. Tva bor se dver sina underleverantdrer medan ytterligare tva bor
borja arbeta aktivt for att motverka kartellbildning och mutor. Sedan ar det 4 av 10
leverantorer som saknar kontrollsystem for att félja VARMEKs uppférandekod, vilket kan
forbattras.

5.1.5 PRODUKTER OCH UNDERLEVERANTORER

Tre av leverantdrerna har bra koll p& sina produkter och underleverantorer baserat pa svaren
och har svarat ja pa samtliga 3 fragor. Fyra leverantorer har samre koll och har endast svarat
ja pa en av fragorna.

5.1.6 LEVERANTORERNAS VIKTIGASTE HALLBARHETSFRAGOR

Tva av leverantdrerna fokuserar pa att minska kundernas klimatpaverkan. Andra foretag
fokuserar pa den egna verksamheten med bl.a. minskade utslapp fran transporter. En svarar

diffust "milj6” medan en annan har avstatt fran att svara.
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5.1.7 ATGARDER

For att utnyttja resultatet pa basta satt foreslas en prioriteringlista for vidare granskning av
leverant6rerna. Prioriteringen baseras pa vilka leverantorer som enligt resultaten har flest
omraden att forbattra inom hallbarhet och uppforandekod. Aven leverantorens storlek kan
vara avgorande for prioriteringsordningen. Storleken pa leverantéren behover dock inte
betyda att leverantéren har storre inverkan pa exempelvis milion men kan anda fungera som
indikator.

Utifran dessa kriterier rankas leverantérerna fran 1-10 dar 1 betyder hogst behdv av
granskning. Siffror inom parantes ar antal Ja-svar.

1. Lev 2(3/13)
2. Lev7(5/13)
3. Lev 9 (7/13)
4. Lev 1 (7/13)
5. Lev 4 (7/13)
6. Lev 8 (7/13)
7. Lev 10 (7/13)
8. Lev 3(9/13)
9. Lev 6 (9/13)
10. Lev 5(9/13)

Leverantor 2 utmarker sig at det negativa hallet med bristande arbete kring hallbarhet och
uppférandekod samtidigt som de ar en av de tre storsta leverantorerna pa omradet. Darefter
ar det Leverantdr 7 som har storst mdjlighet till forbattring, denna leverantor tillhér dock en av
de minsta. Av de Ovriga stora leverantdrerna 3 och 6 &r resultatet relativt bra jamfort med
Ovriga leverantdrer.

Notera: De leverantérer som inte har deltagit i enkaten och kan vara prioriterade att granska.
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5.2 AFFARSOMRADE 2

Pa affarsomrade 2 har 13st leverantorer undersokts. Nagra av svaren har presenterats under
avsnittet resultat for att utvardera leverantérerna. Den storsta leverantdren p& omradet,
leverantor 1, har ca 17000 anstallda, darefter kommer leverantor 9 (ca 8000 anstallda) och
leverantor 8 (ca 5000 anstéllda).

5.2.1 CERTIFIERINGAR

Sex av leverantbrerna saknar helt certifieringar. Leverantdrererna 9, 12 och 13 har alla tre
olika certifieringar och utmarker sig klart positivt bland 6vriga leverant6rer inom omradet.

5.2.2 HALLBARHETSREDOVISNING

Endast tva leverantorer har en arlig hallbarhetsredovisning, dessa ar leverantér 11 och 13.

5.2.3 NYCKETAL

Fyra av leverantorer utmarker sig positivt genom att anvanda nyckeltal for att bedéma sin
verksamhet, dessa ar leverantér 5, 6, 11 och 13.

5.2.4 FORETAGSSPECIFIKA FRAGOR

Leverantor 8 och 5 utmarker sig positivt genom att svara ja pa samtliga tre fragor. Ovriga har
mojlighet till forbattring. Leverantdr 9 och 10 bor se Over sina underleverantérer medan
leverantor 6 och 7 bor borja arbeta aktivt for att motverka kartellbildning och mutor. Sedan ar
det 9 av 13 leverantorer som saknar kontrollsystem for att féljia VARMEKSs uppforandekod,
vilket kan forbattras.

5.2.5 PRODUKTER OCH UNDERLEVERANTORER

Leverantor 2, 5 och 8 har bra koll pa sina produkter och underleveranttrer baserat pa svaren
och har svarat ja pa samtliga 3 fragor. Leverantor 1, 3, 7, 9 och 13 har samre koll och har
inte svarat ja pa nagon av de tre fragorna.

5.2.6 LEVERANTORERNAS VIKTIGASTE HALLBARHETSFRAGOR

Flera leverantorer har inte lamnat ndgot svar pa denna fraga. Det ar ganska talande i
jamforelse med andra affarsomraden dar leverantdrerna ar mer insatta i fragorna. Leverantor
2, 3,5, 10, 11 och 12 och anger fragor som arbetsmiljo, miljopaverkan som viktiga fragor.

5.2.7 ATGARDER

For att utnyttja resultatet pa basta satt foreslas en prioriteringlista for vidare granskning av
leverantrerna. Prioriteringen baseras pa vilka leverantérer som enligt resultaten har flest
omréden att forbattra inom hallbarhet och uppférandekod. Aven leverantdrens storlek kan
vara avgorande for prioriteringsordningen.

Utifran dessa kriterier rankas leverantdrerna fran 1-13 dar 1 betyder hogst behov av

granskning. Siffror inom parantes ar antal Ja-svar.

1. Leverantor 7 (1/13)
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2. Leverantor 1 (2/13)
3. Leverantor 10 (2/13)
4. Leveranttr 3 (2/13)
5. Leverantér 4 (3/13)
6. Leverantér 9 (4/13)
7. Leverantor 11 (5/13)
8. Leverantor 13 (5/13)
9. Leverantér 2 (6/13)
10. Leverantor 5 (7/13)
11. Leverantdr 6 (7/13)
12. Leverantdr 12 (7/13)
13. Leverantor 8 (8/13)

Flera av leverantérerna har mycket att forbattra kring hallbarhetsfragor. Leverantor 1 har
svarat "Vet ej” pa flertalet fragor, svart att avgéra hur pass seridst deras svar kan anses vara.
De bor i alla fall granskas djupare. Aven leverantér 9 som &r en av de storre leverantdrerna
har mycket att foérbattra. Leverantdr 8 utmarker sig positivt.

Notera: De leverantdrer som inte har deltagit i enkaten kan vara prioriterade att granska.
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5.3 AFFARSOMRADE 3

Pa affarsomrade 3 har 17 leverantorer besvarat enkaten. Nagra av svaren har presenterats
under avsnittet resultat for att utvardera leverantdrerna. Leverantdr 17 ar den storsta
leverantdren pa omradet med ca 12000 anstéllda, darefter kommer leverantér 2 (ca 6000
anstallda) och leverantdr 13 (ca 4000 anstallda). Inom Sverige ar leverantor 11 stérst med ca
1500 anstéallda.

5.3.1 CERTIFIERINGAR

De flesta av leverantérerna ar certifierade inom 1SO 9001 och ISO 14001, med undantag av
leverantor 4, 5, 14 och 15. Leverantér 3 utmarker sig positivt genom att vara certifierade
inom 4 av 5 omraden, foljt av leverantoér 13 och 17 med 3 olika certifieringar.

5.3.2 HALLBARHETSREDOVISNING

7 av 17 leverantorer har en arlig hallbarhetsredovisning. Dessa ar leverantor 2, 4, 6, 8, 9, 10
och 11.

5.3.3 NYCKETAL

Atta leverantdrer utmérker sig positivc genom att anvanda nyckeltal for att bedéma sin
verksamhet. Dessa &r leverantor 3, 8, 9, 10, 11, 12, 14 och 16. Ut6ver dessa ar det nagra
fler som arbetar med att ta fram nyckeltal (leverantdér 15 och 17). Koldioxidutslapp ar det
nyckeltal som flest anvander sig av.

5.3.4 FORETAGSSPECIFIKA FRAGOR

Foretagen har mycket bra koll pa miljdlagstiftning och arbete mot kartellbildningen. Samtliga
sager att de har koll pa radande miljélagstiftning och alla utom leverantér 8 sager att de
arbetar mot kartellbildning. Sedan har 12 av 17 leverantdrer kontrollsystem for att folja
VARMEKSs uppforandekod, vilket ar klart battre &n ovriga affarsomraden. De som saknar
kontrollsystem ar leverantor 4, 5, 7, 12 och 13.

5.3.5 PRODUKTER OCH UNDERLEVERANTORER

Manga har bra koll p& sina produkter och underleverantérer baserat pa svaren och har
svarat ja pa samtliga 3 fragor. Leverantor 2, 5, 7, 13, 14, 15 och 16 har samre koll och har
endast svarat ja pa en eller ingen av de tre fragorna.

5.3.6 LEVERANTORERNAS VIKTIGASTE HALLBARHETSFRAGOR

Flera leverantorer har lamnat svar pa denna fraga. Leverantor 5, 7, 9, 12 och 13 har inte
lamnat nagot svar alls. De Ovriga har spannande asikter. Leverantdr 5 vill t.ex. producera
miljovanliga produkter till marknaden. Flera av leverantérerna har en bred syn pa
hallbarhetsfragor.

5.3.7 ATGARDER

For att utnyttja resultatet pa basta satt foreslas en prioriteringlista for vidare granskning av
leverantérerna. Prioriteringen baseras pa vilka leverantérer som enligt resultaten har flest
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omréden att forbattra inom hallbarhet och uppférandekod. Aven leverantdrens storlek kan
vara avgorande for prioriteringsordningen.

Utifrin dessa kriterier rankas leverantorerna fran 1-17 dar 1 betyder hogst behov av
granskning. Siffror inom parantes ar antal Ja-svar.

Leverantor 15 (3/13)
Leverantor 5 (3/13)
Leverantor 7 (4/13)
Leverantor 14 (5/13)
Leverantdr 13 (6/13)
Leverantor 4 (6/13)
Leverantor 2 (7/13)
Leverantor 16 (7/13)
Leverantdr 17 (8/13)
10. Leverantdr 6 (8/13)
11. Leverantor 1 (8/13)
12. Leverantdr 12 (8/13)
13. Leverantdr 8 (9/13)
14. Leverantor 10 (10/13)
15. Leverantor 11 (10/13)
16. Leverantdr 9 (10/13)
17. Leverantdr 3 (11/13)

CoNoOrWNE

Flera av leverantorerna verkar ha bra ordning pa fragor kring hallbarhetsfragor och
uppforandekod. De flesta &ar certifierade inom I1SO 9001 och I1SO 14001.
Forbattringsomraden kan vara att fler leveranttrer borjar gora hallbarhetsredovisningar samt
mata nyckeltal for sina verksamheter.

Notera: De leverantérer som inte har deltagit i enkaten kan prioriterade att granska.
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5.4 RISKANALYS

For att bedoma risken for hallbarhetavvikelser har en riskmatris anvants. Sannolikheten for
avvikelser har bedomts utifran resultaten fran denna rapport. Sannoliketen har rangordnats
mellan 1-10 efter antal jakande svar pa rapportens hallbarhetsfragor, dar sannorlikheten for
avvikelser minskar med fler ja-svar.

Konsekvensen for en hallbarhetsavvikelse har graderats fran 1 till 10 beroende pa varje
leverant6rs arsomsattning for ar 2015 via Varmeks avtal.

Detta ger foljande riskklassning for leverantorerna. Vissa leverantorer far samma gradering
och motsvarars av samma punkt, darfor ar antalet punkter i diagrammet farre &n antalet

leverantorer.
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6 SLUTSATS
e Resultaten fran enkaten ar till hjalp for Varmek vid framtida granskning av
leveranttrerna.

e En snabb genomgang av en specifik leverantors svar i denna enkat ger en bra
utgdngpunkt for vilka fragor som bor stéllas och vilka verksamheter som bor granskas
extra noga.

e Resultaten ger en bild 6ver hur langt leverantéren kommit i sitt arbete med
uppférandekod och hallbarhetsfragor vid undersokningens utférande.

e Resultaten visar dven att olika affarsomraden har kommit olika langt i sina arbeten
med fragor kring hallbarhet och uppférandekod.

e Baserat pa svaren kan det urskiljas en viss omogenhet vad géller hallbarhets- och
uppférandekodfragor hos flertalet leverantorer.

e Genom att upprepa undersdkningen arligen kan vi se at vilket hall leverantérerna
utvecklar vilket ger oss ytterligare information om hur vi ska prioritera vart
hallbarhetsarbete.
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