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Sammanfattning

Leader Linné Smalands utvecklingsstrategi for 2023-2027 bygger péa den
gemensamma visionen:

Leader Linné Smdland — vi gor det tillsammans!
Utvecklar var landsbygd med nytinkande, lust och stolthet.

Visionen framjar positiv landsbygdsutveckling, underifranperspektiv samt aktiv
samverkan mellan privata, ideella och offentliga aktorer (trepartnerskap) inom det
geografiska omrdde som innefattar féljande sju kommuner; Alvesta, Ljungby,
Markaryd, Sivsjd, Varnamo, Vixjo och Almhult. Den ldngsiktiga visionen bryts
ner i f6ljande fyra mal:

Mainniskor kénner vi-kénsla och engagemang genom insatser aret runt
Blomstrande foretag och entreprendrsanda
Tillgdnglig natur och héllbara livsmiljoer

b -

God service pa néra hall

De fyra malen anger var Leader Linné Sméland vill befinna sig vid utgéngen av
programperioden (slutet av 2027). For att infria ndmnda mal kommer projekt och
aktiviteter att koppla an till f6ljande fem insatsomraden:

Strategiska samarbeten med 16sningar som &r nya pa platsen
Utveckling och fordadling av varor, tjdnster och arbetssatt
Larande och kompetensutveckling

Nya motesplatser och aktiviteter

Attraktiva miljoer som ger forbéttrad hélsa och vélbefinnande

Tillhdrande indikatorer med malvarden syftar till att gora strategin tydlig och
mojlig att f6lja upp/utvérdera.

Strategin tar hdnsyn till lokala forutsittningar och méter behov som syns tydliga i
leaderomradet. Sjdlva omridet har idag tydliga styrkor i ett rikt foreningsliv som
erbjuder en méngfald av aktiviteter for olika mélgrupper. Det finns en vixande
vilja om att bo och leva pa landsbygden som erbjuder fantastiska naturvirden med
stadens service och utbud runt hornet. Ménniskor &r kluriga och drivna och
foretagsandan &r djupt rotad sedan generationer tillbaka. Leaderomradets svagheter
handlar bland annat om en traditionsbunden samverkan som ibland har svart att
fornya sig och locka nya aktdrer/medlemmar/intressenter. Manga tycker och vill
mycket — men alla vill inte 14gga ner arbetet som kravs. Landsbygdens resurser &r
ofta begrénsade, dér utvecklingen emellanat hindras av byrakrati och stelbenta
lagar. Strategin syftar till att forstirka det positiva och bryta negativa monster i en
tid da den globala pandemin (covid-19) nu sldpper taget.
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Leader Linnés strategi syftar till bred samverkan dar ménga ges plats och mojlighet
att vara med. Strategin frdmjar innovation och langsiktiga effekter, och kommer att
foljas upp/utvirderas fortlopande under hela programperioden.

Summary

Leader Linné Smaland’s development strategy for 2023-2027 is based on the
common vision:

Leader Linne Smaland — we are doing it together!
Develops our countryside with innovation, appeal and pride.

The vision promotes positive rural development, bottom-up perspective and active
collaboration between private, non-profit and public actors (tripartism) within the
geographical area which includes the following seven municipalities; Alvesta,
Ljungby, Markaryd, Sivsjd, Virnamo, Vixjo and Almhult. The long-term vision is
broken down into the following four goals:

1. People feel sense of belonging and commitment through efforts all year
round

2. Prosperous business and entrepreneurial spirit

3. Accessible nature and sustainable life environments

4. Good service close by

The four goals indicate where Leader Linné Sméland wants to be at the end of the
program period (end of 2027). In order to achieve the mentioned goals, projects
and activities will be linked to the following five focus areas:

Strategic collaborations with solutions that are new on site
Development and refinement of goods, services and working methods
Learning and skills development

New meeting places and activities

Attractive environments that provide improved health and well-being

Associated indicators with target values aim to make the strategy clear and possible
to follow up/evaluate.

The strategy takes into account local conditions and meets needs that are clearly
visible in the leader area. The area itself today has clear strengths in a rich
association life that offers a variety of activities for different target groups. There is
a growing desire to live in the countryside that offers fantastic natural values with
the city's service and offerings around the corner. People are inventive and driven
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and the corporate spirit has been deeply rooted for generations. The weaknesses of
the leader area are, among other things, a traditional collaboration that sometimes
has difficulty renewing itself and attracting new actors/members/stakeholders.
Many people think and want a lot — but not everyone wants to put in the work
required. Rural resources are often limited, with development sometimes hindered
by bureaucracy and rigid laws. The strategy aims to reinforce the positive and
break the negative pattern at a time when the global pandemic (COVID-19) is
letting go.

The Leader Linné strategy aims at broad collaboration where many are given space
and the opportunity to participate. The strategy promotes innovation and long-term
effects and will be followed up/evaluated continuously throughout the program
period.

Godkand 2023-01-30 av Anna Brattberg



Lokal utvecklingsstrategi for Leader Linné Smaland (2023-2027)
Version 3 inlamnad till Jordbruksverket; 15 oktober 2022

Innehall
SaMMANTALINING ....eeoviiiiiiicie et e et e e e be e e tb e e sareeeabeeesbeeenens 2
SUMIMATY ...ttt ettt e e e e e te e e s taeeesbee e tbeessbaeesseessseeenssaesssesensns 3
1  Landsbygdsutveckling genom Leader.........c.cccvevievienieiiiciecieceeeeieeineene 6
2 Strategins framtagiing .........cccoceerieeriieriieerieesieeseeseesreeeeereesseesseesseesraesseessseenns 6
3 UtvecklingSomradet ...........ceevuierieeriienieiieeie ettt 9
3.1 Tabell med Statistik .........coevieririiieieeeee e 9
3.2 OmradesbesKrivViiiNg .........cccvevierieriiiiinieeieeie et sre et 9
33 Behov och utvecklingsmajligheter...........coocvveiveciieiienieniecieeieeeeiene 13
4 Mal, insatsomraden och INAIKAtOTEr .........oocouvvviiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e e 16
4.1 VASTOM .ttt ettt sttt ettt e bt e sbt e sttt e e bt e naeas 16
N . I | TP 17
43 INSAtSOMIAAEN ....oueieieiiieeeee e e 19
4.4  Indikatorer och MAIVAIAen .........cccceiieieiiinieieeeee e 20
EU:s resultatindiKatorer ............ccocerieieriinieiesie e 21
Nationella indiKAtOTer...........cecuirieieieiee ettt 21
Lokala INdIKAtOTET ........ooviriieiiriieieieeeeeeee et 23
S GenOMIOTANAE. ....cc.eeiieuieiiiieiee ettt 27
5.1 KommuniKation ........c.cceceeierieninieninieesies et 27
5.2 UTIVaLSPIOCESS .veeuvieeieeiiieiieiieritesieesteeteeteeteesseesssesnseesseeseesseessnesssesssenns 28
53 Samordning och samarbete med andra aktorer ..........ccoeevevevvecrvecieenieenen. 28
54 EfICKEET..c.eiiiiiiieeee e 29
5.5 Hur frimjar strategin innovation? ............cceecverevercieecieeneeneeneeseesreeeeens 30
5.6 Overgripande PrinCiPer ...........ocooeveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeses e 32
6 OTZANISALION ....ecvieiieetieeetieeteereesteesteesteeereesbeesbeesteesssessseesseesseesseesseesssesssesseens 33
6.1 Partnerskapet och fOreningen...........ccceeeeveeeeiieiiiecciie e 33
6.2 FOreningens StYTElSE......coviiieiieiiieeieeieeieecieesteereere e esveesaeesenesreesneens 34
6.3 Drift — den operativa verksamheten ............ccceeeveevvienienienieciecieeveeeiens 35
7 Uppfoljning och UtVAIdEring..........ccceevvievrieiiieiieiie e e esieesre e eereeveesaeens 36

Godkand 2023-01-30 av Anna Brattberg



Lokal utvecklingsstrategi for Leader Linné Smaland (2023-2027)
Version 3 inlamnad till Jordbruksverket; 15 oktober 2022

1  Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom
leadermetoden. Lokalsamhéllet har varit delaktiga i framtagandet och strategin
genomfors i samverkan mellan privata, ideella och offentliga aktorer. Leader ér ett
verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och Sverige, dirmed bidrar strategin
dven till den regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgér ifran det lokala perspektivet dar analys av omradets
utvecklingsbehov och mojligheter samt samordning med andra handlingsplaner och
utvecklingsstrategier i omradet ligger till grund for strategins mél och
insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stdd fran Europeiska unionen (EU)
genom Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling (EJFLU) ar mélen i
strategin ocksé utformade att rymmas inom malen for EU:s gemensamma
jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval ar utformade att stodja strategins mél
och insatsomréden. Pa sa sétt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna
strategi bade till den lokala utvecklingen av omradet och till mélen f6r EU:s
gemensamma jordbrukspolitik.

2 Strategins framtagning

Processen med att skriva fram Leader Linné Smalands strategi paborjades i
praktisk mening fran mars 2021 och 16pte dérefter under néra atta manader till
mitten av oktober, dd dokumentet ldmnades till Jordbruksverket for beddmning.
Framtagandet bygger pé tankar, behov, viljor och inspel fran trepartnerskapets
breda palett av samhaéllsaktorer fran omradets sju kommuner (Alvesta, Ljungby,
Markaryd, Sivsjd, Varnamo, Vixjo och Almhult). Privata, ideella och offentliga
aktorer har fatt komma till tals i den 6ppna processen. Men dven eldsjélar och den
intresserade allménhet som véljer att kanalisera sitt engagemang utanfor en
forening eller organisation har haft goda mojligheter att sdga sitt. Den drygt atta
manader langa processen har praglats av demokrati och underifranperspektiv, dar
varje tanke och asikt har tagits i beaktande.

Fran mars till oktober har narmare 250 intresserade individer medverkat till att
formalisera totalt 802 svar/inldgg avseende hur den nya strategin bor se ut och
formas. Leader Linné Smalands sa kallade ’skrivargrupp’ har varit hjértat i
planeringsarbetet med uppdrag att marknadsfora och férankra processen sa brett
som mojligt. Skrivargruppen har bestatt av 12 nyckelpersoner fran trepartnerskapet
som ddrmed har representerat intressen och perspektiv fran den privata, ideella och
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offentliga sfaren. Processledaren har samordnat och modererat samt hallit i pennan
for att teckna ned kunskap och inspel. Leaderkontorets personal har haft rollen att
stotta, bistd med expertis, formedla kontakter samt fora in viktiga erfarenheter frén
den tidigare programperioden.

Skrivarprocessen har mojliggjort deltagande och aktivitet genom, ndgot forenklat,
fyra forum som beskrivs kortfattat:

Sju digitala kommunméten. Namnda kommunmoten anordnades kvallstid
(tvé timmar) under perioden april-maj med fokus pé var och en av de
kommuner som omfattas av den nya strategin. De sju mdtena modererades
av processledaren och innefattade ett upplagg med formella presentationer,
smagruppsarbeten, digitalt limnade tankar/roster, storgruppsdiskussioner
och slutsatser.

Digital enkdt. Det framtagna enkétformuldret fanns utlagt pa Leader Linné
Smalands hemsida under varen och marknadsfordes via kompletterande
sociala medier. Sjdlva enkéten bestod av sju fragestallningar som i stort
ringade in samma teman som vid kommunm&tena. Totalt rdknades
enkétsvar in fran samtliga sju kommuner och samtliga de samhéllsaktdorer
som utgor trepartnerskapet.

Kommunikation genom enskilda samtal och méten. Vid sidan av
ovanstaende punkter har skrivargruppen, styrelsen for LAG (Local Action
Group), processledaren och leaderkontorets personal tagit initiativ till
enskilda moéten samt varit 6ppna for diskussioner med nyckelpersoner och
intresserade som hort av sig for att lamna synpunkter.

Skrivargruppens sex méten med beslut och aktiva ovningar.
Skrivargruppen har traffats for sex arbetsmdten under processen, vilka har
syftat till att planera, strukturera kunskap/data, prioritera och fatta beslut.
Skrivargruppens representanter har, som papekades, utgjort kidrnan i
strategiprocessen, dar viktiga bidrag har handlat om att genomfora
leaderomradets SWOT- och intressentanalys samt dess framatsyftande
trendspaning (se resultat langre fram).

Pé grund av radande pandemi (covid-19) har strategins framtagande i forsta hand
prioriterat digitala moten och traffytor. Pandemin har omajliggjort fysiska
sammankomster, vilket naturligtvis har varit beklagligt. Bedomningen ar samtidigt
att det digitala uppliagget har fungerat véldigt vil - till och med &ver forvéntan -
och mojliggjort deltagande fran intresserade som velat vara med och paverka. Vid
processens slutfas gar det till exempel att rdkna in medverkan frén byalag,
samhéllsféreningar, foretag, entreprendorer, studieférbund, idrottsforeningar,
kulturutovare, enskilda eldsjélar, politiker, kommunala tjanstepersoner samt
regionala myndigheter.
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Den framtagna strategin for Leader Linné Sméland bygger vidare pa tidigare
strategier (foregaende programperioder) samt goda erfarenheter fran beviljade
projekt och annan verksamhet som har foretagits i leaderomradet. Den nya
strategins vision, med kompletterande mal och insatsomraden, pekar i samma
riktning som foregédende vision vilken betonade smart hallbar tillvéaxt pa
landsbygden. Den nya strategins mal dr antalsméssigt fler &n tidigare och
utformade pa ett delvis annat sitt. De fyra malen ses dock likval ligga vél i linje
med de tidigare mal som riktade fokus mot (a) spannande miljoer ddr méanniskor
och idéer kan vixa, (b) 6ppenhet for det okdnda respektive (c) sjalvforsérjning och
entreprendrskap. Den nya strategin ses, vid jaimforelse med den tidigare, som
spetsigare, diar mojligheterna att méta och folja upp ér goda.

Foreliggande strategi bygger pé kunskap och erfarenhet fran de tre EU-program
som genomsyrade den foregadende programperioden for Leader; Europeiska
socialfonden (ESF), Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) samt
Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling (EJFLU). Processandet av
den nya strategin har stdimts av med viktiga regionala och lokala strategidokument
for att gé i linje och forstirka snarare &n inverka negativt. Strategin bekréftar till
exempel Region Kronobergs utvecklingsstrategi (RUS) som definierar malbilden
om Groéna Kronoberg som véxer i dppna och héllbara livsmiljéer med
fornyelseforméga. Regionens dokument pekar mot 2025 och identifierar tva
strategiska omraden med fyra prioriteringar som betonar (a) attraktiva livsmiljoer
med god tillgdnglighet, (b) en plats att vilja leva och bo pa, (c) en innovativ region
och ett brett niringsliv samt (d) kompetensforsorjning med god och jamlik hélsa.
Pé& motsvarande sitt beaktas Region Jonkdpings utvecklingsstrategi (RUS) {for
perioden 2020-2035 som definierar visionen om Sveriges mest héllbara, attraktiva
och tillgidngliga region. Dokumentet dr uppdelad i sex strategiomraden som
understryker en hallbar, attraktiv, tillgénglig, smart, kompetent och global region.

Leader Linné Smalands strategi gér helt i linje med ovanstaende tvé regionala
dokument och har, dartill, &ven samordnats mot till exempel regionala
kompetensforsorjnings- och besdksniringsstrategier samt lokala dokument av
motsvarande betydelse.
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3 Utvecklingsomradet

3.1 Tabell med statistik

Nedanstaende tabell beskriver leaderomradets storlek och befolkningsstruktur i
statistik och volymer.

Amnesomride  Variabel Virde
Antal invanare 146 546 invanare
Omradets storlek Storlek 1 km? 8 533 km?
Invanare per km? 17 invanare per km?
Andel av befolkningen
som dr utrikes fodd 20 %
Andel av befolkningen
i intervallerna (%) Kvinnor Min
Befolkningsstruktur 0-15adr | 10 % 10 %
16-24 ar | 4% 5%
25-44 ar | 11 % 12 %
45-64 dr | 12 % 13 %
65-ar | 12% 11 %

Statistiken dr inhdmtad av Jordbruksverket utifran uppgifter fran Statistiska
Centralbyran (SCB).

3.2 Omradesbeskrivning

Leader Linné Smaland omfattar det geografiska omrade som inkluderar f6ljande
sju kommuner; Alvesta, Ljungby, Markaryd, Vax;jo (exklusive centralort),
Almbhult, Virnamo och Sivsjo. De fem forstnimnda kommunerna ligger i
Kronobergs 1dn, medan de tva sistnimnda tillhor Jonkopings 1an. Vaxjo centralort
ar, som noteras, exkluderad fran leaderomradet i enlighet med kravet pa att tatorter
med fler &n 20 000 invénare ¢j tillats soka eller ta del av leaderstdd for
landsbygdsutveckling.

Befolkning, yta och geografisk placering

Leaderomradets totala befolkningsméangd uppgar, enligt ovanstaende tabell, till
146 546 invanare, vilket motsvarar 1,4 % av hela Sveriges befolkning. Véxjo
kommun é&r, som helhet, den storsta av de sju kommunerna med 94 900 invanare,
dock bor endast cirka 25 % av dessa inom det definierade leaderomradet. Den
befolkningsmassigt stérsta kommunen inom omradet ar istéllet Varnamo (34 500
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invanare) f6ljd av Ljungby (28 400 invanare), medan Markaryds kommun &r den
minsta sett till antalet invénare (10 400 invanare). Vad géller befolkningstillvaxt
under 2020 visar fem av kommunerna pé plussiffror, dir Vixjo och Almhult
utmarker sig med storre tillvaxt dn ovriga. Det forekommer i stort en jaimn
konsfordelningen inom omradet, dar medelaldern hos de boende ligger inom
intervallet 40-44 ar bland de sju kommunerna.

Leaderomradet ligger geografiskt placerat i Sméland och utgdr en inlandsregion
med ett stort antal sjoar och vattendrag. Den totala landytan uppgér till 8 533 km?,
dér Ljungby kommun &r arealméssigt storst (1 748 km?) medan Markaryds
kommun &r minst (517 km?). Landarealen bestar av cirka 70 % skog, medan vatten
utgdr ungefar 10 %.

Leader Linné Smaland grinsar idag till sju andra leaderomraden. Sjilva
leaderkontoret ligger i Alvesta som i sin tur finns ungefér mitt i omradet.
Leaderomradet korsas av stambanan som gor det enkelt att resa till de tre
storstiderna med tag; Stockholm (drygt tre timmar), Géteborg (tre timmar) och
Malmé (under tva timmar). Sveriges nast langsta europavag (E4) passerar
Viarnamo, Ljungby och Markaryd. Resandet underléttas ytterligare av
Vixjo/Smaland Airport som erbjuder flyg till Stockholm samt till ett flertal
europeiska besoksdestinationer.

Boende, utbildning och sysselsattning

De allra flesta bor idag i en storre eller mindre tatort ndgonstans i leaderomradet,
medan uppskattningsvis 20-30 % bor pa ren landsbygd utanfor titorten. Detta
betyder att leaderomradet sticker ut i en nationell jaimforelse dér endast 12,6 % av
den svenska befolkningen bor utanfor en tétort. Vaxjo kommuns genomsnittspris
for salda smahus ligger pa samma niva som for riket i stort (3,3 miljoner kronor),
men sjunker dé centralorten exkluderas. Bland 6vriga sex kommuner ligger
Virnamo och Almhult i topp (strax éver 2 miljoner kronor), medan prisbilden for
resterande kommuner ligger i intervallet ner till 970 000 kronor.

Leaderomradet ligger strategiskt med nérhet till Linnéuniversitetet i Vaxjo samt
Hogskolan 1 Jonkoping, vilket av naturliga skél stirker utbildningsmojligheter och
framtida kompetensforsorjning. Den generella utbildningsnivan ar annars lagre i
omradet 4n i riket som helhet, ndgot som ses som relativt naturligt da hogre
utbildning ofta koncentreras till de storre stdderna.

I Sverige ar 79,5 % av alla vuxna individer (20-64 ar) idag sysselsatta genom ett
avlonat arbete. Motsvarande procentsats dr nagot hogre for leaderomradet, vilket
vittnar om en positiv arbetsmarknad och goda mojligheter att fa jobb. Sarskilt
Virnamo, och dérefter Ljungby, sticker ut i positiv mening. Savél offentliga jobb
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som privat sektor dr dock, forstés, kdnsliga for konjunktursvingningar, vilket gor
att ovanstaende statistik rimligen kan fordndras over tid.

Almhults kommun anger en manadsinkomst om 30 400 kronor for en
genomsnittlig vuxen (20-64 &r), vilket kan stéllas mot det svenska snittet pa 28 700
kr per manad. Virnamo kommun prickar det svenska genomsnittet, medan 6vriga
fem kommuner ligger strax under.

Naringar och branscher

Det &r svért att teckna en total eller ssmmanhéllen bild av leaderomrédets
arbetsmarknad med viktiga néringar/branscher, da de sju kommunerna lutar sig
mot delvis olika strukturer. Sdvsjo och Markaryd har en forhallandevis stor andel
jobb inom branschen varuproduktion och skog, dir runt 40-45 % av alla anstéllda
aterfinns. De tvd kommunerna har ddremot en begransad andel jobb inom den
privata och offentliga tjanstesektorn. Aktuell tjénstesektor &r betydligt storre i
Almbhult och skapar idag flest anstillningar av alla branscher. Den nimnda sektorn
ar stor dven 1 Vixjo, medan varuproduktion och skog (tvért emot Sdvsj6 och
Markaryd) ar vildigt begrinsad. Vid sidan av jobben inom tjanstesektorn i Vax;jo
utgor dven service respektive vard/utbildning lika viktiga branscher. Fér Védrnamo
och Ljungby syns betydelsen av ndmnda tva branscher vara ungefar samma, men
dessa tva balanseras upp av branschen varuproduktion och skog som ér likvérdigt
stor. Alvesta har en struktur som atminstone i stora drag kan jamforas med
Viarnamo och Ljungby, men hér ar varuproduktion och skog storre.

Enligt den tidigare leaderstrategin for omradet (2014-2020) &r ndrmare 4 % av den
vuxna befolkningen sysselsatt inom jord- och skogsbruket. Denna bransch &r
saledes betydande for leaderomradet och 6vertréaffar rikets snitt som uppgar till

1,5 %. Skogen medfor stora virden for manga ménniskor. I Kronobergs 14n réknas
over 7 % in som skogsdgare, medan motsvarande siffra for Jonkopings 14n uppgar
till 4,9 %. Skogen tillfor foretagande och sysselséttning och kopplar an till fritid,
rekreation, ren milj6 och besdksanledningar.

Vixjo kommunkoncern ér leaderomradets enskilt storsta arbetsgivare med cirka

7 000 anstéllda fordelade pa 600 arbetsplatser och 250 yrken. De offentliga
aktorerna - kommuner, region, statliga myndigheter med fler - har 6verlag en viktig
roll i att forse med arbetstillfallen och tillhandahalla service och vélfard. Vad géller
de privata foretag som finns i omradet och som anstéller flest mdnniskor syns bland
andra IKEA, Nibe Industries, Volvo Construction Equipment, Wica Cold,
Electrolux, Abetong, Vida samt Atea Logistics.

Fiber och snabb uppkoppling ar en viktig del for att kunna etablera och driva
foretag pa landsbygden. Sjélva fiberutbyggandet gér framat for att knyta samman
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ménniskor, foretag och potentiella kunder, men leaderkartan innehéller fortfarande
idag omraden med délig tickning och behov av ny infrastruktur.

Leader Linné Smaland é&r del av det Smaland som forknippas med foretagande,
kreativitet, klurighet och entreprendrsanda. Den nagot generaliserande bilden av
sméldnningen som snal bor snarast justeras till en beskrivning som ror affarssinne,
smartness och formagan att fa ut mesta mojliga fran varje satsad krona.
Smaéforetagandet har en lang och viktig historia for leaderomradet och har
resulterat i att ménniskor fatt mojlighet till sdvil personlig utveckling som pengar i
planboken. De fyra vistliga kommunerna medverkar idag i den sé kallade
Entreprendrsregionen som utgdr ett funktionellt samarbete mellan 12 kommuner,
vilket gar ut pa att frimja gemensamma intressen och driva projekt.

Naturvarden, kultur och turism

Det forekommer ett omsesidigt beroende mellan stad och land i detta leaderomréade
likvil som i de flesta andra. Vaxjo ér, som storsta stad, en motor for utveckling och
expansion 1 omradet, medan den omgivande landsbygden férmedlar resurser som
till exempel drivna manniskor, framgéngsrika foretag, skog, naturvirden, kultur
och attraktiva besoksmal. Bebyggelse star for cirka 5 % av omradets totala areal,
medan skog och jordbruksmark utgér cirka 75 % respektive knappt 10 %.

Det som kénnetecknar skogen i leaderomradet 4r att den i véldigt hog utstrackning
dgs och skots av privata skogsdgare, det vill sdga sma foretag med olika mal for sin
verksamhet. Det innebér att skogen (och skogsbruket) &r méngfacetterad, varierad
och har goda forutséttningar att klara av omstéllningar; till exempel pa grund av
forandrat klimat, syn pé vad vi ska anvinda skogen till etc. Skogen haller ménga
olika naturtyper och arter. De privata skogsdgarna vidareforadlar virket till olika
produkter. Det handlar ofta om sma familjeforetag med lang tradition och med
relativt 1ag utbildningsgrad, vilket gor att det finns en hog potential f6r utveckling.

Linnéuniversitetet ligger, som ndmndes, kopplat till omrédet och har utbildning
inom bade skog och trd, bade direkt for privatskogsbruket men ocksé
professionsutbildning. Detta &r helt unikt i Sverige. Linnéuniversitetet bygger just
nu upp mer av forskning som kopplar an till skog, trd och hélsa.

Besoksnéringen ér en vixande niring som knyter an till turism, affarsbesdk och
konsumtion. Besoksnéringen har vuxit i ekonomisk betydelse under flera ar och
sysselsitter idag arbetskraft bade per sédsong och for helaret. Naturturismen
erbjuder en stor variation av besdksmél, dir Store Mosse och Asnens nationalpark
utgor tva av de storre destinationerna. Sagobygden ingar i UNESCO:s register dver
forebilder i arbetet med att fora vidare det immateriella kulturarvet som ror
berittande, seder och traditioner. IKEA har sitt huvudkontor i Almhult och sticker
ut vad géller handel kring mobler och heminredning. Det finns ett stort antal sma
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och medelstora turistentreprenorer i omradet som tillhandahaller boende,
matupplevelser, uthyrningsverksamhet och spannande aktiviteter for bade en
svensk och internationell malgrupp (frémst Danmark, Tyskland och
Nederldnderna).

Foreningsliv och ideellt engagemang

Leaderomradet kdnnetecknas av en mangfacetterad bild av féreningar och ideella
aktorer som pé aktivt sétt bidrar till att stirka och utveckla landsbygden. Det civila
engagemanget kan spanna over en storre geografi eller vara starkt pa platsen, och
kanaliseras genom till exempel samhillsforeningen, byalaget, idrottsforeningen,
kulturaktéren, studieférbundet eller intresseorganisationen.

Vad giller foreningslivets samlade aktorer star dessa starka pa landsbygden idag,
med foreningar och verksamhet pé nédra nog varje plats i omradet — oavsett hur stor
eller liten by eller samhille vi talar om. Foreningslivet verkar pa s sétt som en
viktig plattform for gemenskap, gliddje och vilbefinnande. Idrottsrorelsen fungerar
som en kraft for att skapa motesplatser och aktiviteter for alla - gammal som ung,
etablerad eller nyanldnd - ndgot som kan sétta stopp for den negativa utveckling vi
ser idag avseende stillasittande och utanforskap.

Det samlade foreningslivet jobbar ofta med ett stort driv for sin sakfraga/-fragor
och ses vara en viktig samverkanspart da nya leaderansdkningar skrivs fram under
programperioden.

3.3 Behov och utvecklingsmojligheter

Leader Linné Smalands strategi bygger pa de behovs- och utvecklingsmdjligheter
som har definierats for det samlade omradet med dess sju kommuner. Den sa
kallade skrivargruppen med 12 representanter for trepartnerskapet har, som tidigare
papekats, varit tillsatt for att forankra processarbetet, ddr uppdraget dven har
handlat om att spana (analysera och prioritera) utat och inat. Den utétriktade
trendspaningen — omvérldsanalysen — gjordes av skrivargruppen vid mitten av
véren och avslutades till motet den 17 maj 2021. Skrivargruppens nista steg
handlade om att genomfora den mer indtriktade SWOT-analysen for omradet,
vilken stod fardig en ménad senare; den 17 juni. Den foljande texten summerar de
viktigaste slutsatserna fran nimnda analyser och utgér, dirmed, den behovs- och
utvecklingsanalys som strategins vision, mal och insatsomraden vilar pa.

Leader Linné Smaéland stér stadigt och kommer att jobba mélmedvetet for att né
upp till och infria de 16ften som ges 1 denna strategi. Leaderorganisationen agerar
dock, som alla andra, i férhallande till omvarlden och ar pé sé sétt beroende av det
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som sker i invéarld, ndrvérld och omvérld. Foljande atta trender placeras i det forsta
skikt av prioriterade trender som ses som véldigt sidkra (eller nastintill) och som
dessutom bor kunna fa stor eller mycket stor paverkan for organisation och omrade
under perioden 2023-2027:

Starkare samverkan mellan foreningar, skola, foretag och andra aktorer gor
det attraktivt att bo, leva och verka pa landsbygden.

Foreningslivet utgor en viktig plattform fér méten dver generationsgranser
och mellan kulturer.

Kvinnor och flickor deltar allt mindre i de aktiviteter som foreningslivet
erbjuder.

Pandemin (covid-19) fordndrar och ger nya spelregler for hur vi tréffas,
arbetar och agerar.

Okad tilltro for det sméskaliga och nirproducerade (den lokala ekonomin).
Ny hélsotrend bland unga/ungdomar dér allt fler ser det som viktigt med
goda hilsovanor och en sund livsstil.

Fler foretagare vill férena sin affarsverksamhet med att skapa och bidra till
generell samhéllsnytta.

Fler och fler unga vill ha livsstilen som entreprendr.

Nasta skikt anger foljande sex trender som, trots ndgot vagare prioritering, ses ha
reell paverkan pa leadersamarbetet under programperioden som foljer:

Starkare vilja att [dmna staden for att bosétta sig pa landsbygden.

Unga kvinnor (19-30 ar) flyttar ifran landsbygden.

Miljo och héllbarhet ar centrala utgangspunkter for den lokala
utvecklingen, med fokus pa till exempel redesign och icke-konsumtion.
Pandemin har 6ppnat nya mdjligheter for telecomuting (distansarbete fran
ordinarie arbetsplats).

Maénniskor har full tillgéang till information och kunskap via digitala medier
och blir ’experttyckare’ i flera fragor.

Lagar, foreskrifter och byrakrati forsvarar utvecklingen av landsbygden.

Leader Linné Smaland har idag flera reella styrkor (S), men ocksé svagheter (W),
som syns viktiga att férhalla sig till och utveckla till det battre under 2023-2027.
Forekommande styrkor och svagheter blir nycklar att snegla mot vid framtida
projektdiskussioner liksom, parallellt, potentiella mojligheter (O) respektive hot (T)
for leaderomradet. Nedanstaende beskrivning aterger skrivargruppens SWOT-
analys, med tonvikt pa de viktigaste slutsatser som identifierades.

Leader Linné Smalands styrkor utgér ifran att landsbygden idag lockar mer dn
ndgonsin tidigare, med en stark och vixande vilja om att bo, leva och verka hér.
Det finns en stark koppling mellan stad och landsbygd i omradet med omedelbar
ndrhet till skog, vatten, frisk luft, stillhet och unik milj6. Det finns ett rikt och
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aktivt foreningsliv i omradet med ett stort utbud av aktiviteter for, inte minst, barn
och ungdomar. Ménniskors engagemang forenar, skapar trygghet och ett socialt
kapital. Det finns idag goda kanaler for samverkan mellan féreningar, foretag och
individer, ddr kommunerna ger stod och backar upp. Det finns goda forutséattningar
att vara med och péaverka, nagot som ger vi-kénsla och kortare beslutsvagar. Det
utbyggda fibernétet for manniskor ndrmare varandra och stirker en redan stark
foretagaranda. De boende i leaderomrédet ar kluriga med mycket javlar-anamma
och har en kénsla for entreprenorskap sedan generationer tillbaka. Det ses som
positivt att forverkliga sin foretagsidé och na framgang, dir den vixande andelen
besOksnéringsforetag framjar attraktionskraften for landsbygden.

Leaderomradets svagheter handlar generellt om att det idag ar svart att na ut till
ménniskor och forma dem att lagga tid p& samhéllsutvecklingsarbete. Dagens
foreningsliv foljer i stort tradition och inkdrda rutiner, och ser en utmaning i att
locka nya medlemmar som ar beredda att ldgga tid och gora en insats.
Foreningslivet har det tuffare att na ut till flickor och unga kvinnor jamfort med
tidigare, vilket dven géller for nyanlénda och avseende personer med utléndsk
bakgrund. Samarbetet med kommunen fungerar bra pé flera héall, men sémre pa
andra och syns emellanat vara personbundet. De offentliga resurserna dr manga
ganger begrinsade, vilket kan ge upphov i forsdmrad service och uteblivna
satsningar. Det stér pa sina platser tomma 6dehus 1 omradet, vilket ger ett dystert
intryck. Sméorternas betydelse tycks minska mer och mer och byrékrati forsvarar
manga ganger ett framéatstravande utvecklingsarbete. Leaderomradets néringsliv ar
profilerat men inte s varierat och det finns generellt en lag forstaelse for
foretagandets villkor. Turistnédringen nér inte sin fulla potential da utbudet av
aktiviteter for besokare fortfarande &r begrénsat.

Leaderomrédets mdjligheter (snar framtid) bygger till stor del vidare pa de styrkor
och svagheter som har definierats i ovanstdende text. Det finns en positiv potential
1 att vi ser en generell befolkningstillvaxt saval i Sverige som inom leaderomradet.
Mainniskor dr 1 hogre grad 4n tidigare intresserade av att lamna staden for ett liv pd
landsbygden med mer tid for sig sjdlv, familjen och egna intressen. Barnfamiljer
som gor nya livsval ses som en positiv mojlighet da de skapar liv, ger ny kraft till
foreningslivet samt underlag for bibehallen/utbyggd samhaéllsservice. Till detta
utgdr unga manniskor och utlandsfodda chanser till utveckling. Sammanhallning
och socialt kapital anger viktiga virden som snabbar pa processen framéat. Skogen,
vattnet och den unika miljon utgér leaderomradets kanske allra viktigaste skatter —
bade idag och imorgon. Naturen &r nyckeln till bra boende, rekreation och
attraktionskraft. Framtida utveckling bor syfta till att tillgingliggora naturen utan
att skada eller inkréakta. Hallbarhet och cirkuléritet utgor centrala begrepp, vilka
banar vég for en vilja om att finna végar for smaskalighet och lokala 16sningar. Da
pandemin sldpper taget finns, slutligen, nya mdjligheter att bryta gamla monster
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och ’gora bittre’. Ny teknik och innovationer ger chans att jobba hemifran, studera
pa distans, ta del av kulturevenemang och flytta hela vérlden lite ndrmare en sjélv.

Till sist, de Aot (snar framtid) som definieras ror det globala tillstdndet i stort, dér
politiska spanningar, nya pandemier, klimathot, lagkonjunktur och ekonomiska
kollapser alltmer tillhor vanligheten. Férekomsten av nimnda globala hot far
rimligen flera konsekvenser for leaderomradet med negativa effekter for saval
fastboende som tillfélliga besdkare och turister. Till det finns en oro for att den
svenska politiken inte prioriterar landsbygdens utveckling tillrdckligt mycket, utan
istéllet haller fokus pa stadens tillvéxt och fortitning. Vid fall att pengarna tar slut
ar det satsningarna pa landsbygden som uteblir. Det ses som ett hot att den
offentliga servicen skalas ner bit for bit, vilket inkluderar stingda skolor, begréansad
omsorg och sdmre kommunikation/infrastruktur. Den framtida miljopolitiken
riskerar att sétta upp ett stelbent skydd av naturen (till exempel strandskyddet) som
hiammar landsbygdens utveckling och flyttstrommar. Vidare ses de tva begreppen
traditionalism och *nédnannanism’ som reella utmaningar for leaderomradet, dir det
senare reducerar idrotts-/kulturliv och tvingar foreningar att ldgga ner.
Naringslivets villkor forédndras stédndigt och det &r redan idag en realitet att manga
foretag har svart att hitta personal med rétt kompetens. Det finns ett reellt hot med
en allt ldgre 16nsamhet inom jordbrukssektorn samtidigt som konkurrensen fran
lagkostnadsproduktion gor sig pamind mer och mer.

4  Mal, insatsomraden och indikatorer

4.1 Vision

Leader Linné Smalands utvecklingsstrategi for 2023-2027 bygger pa den
gemensamma visionen:

Leader Linné Smdland — vi gor det tillsammans!
Utvecklar var landsbygd med nytinkande, lust och stolthet.

Visionen frdmjar positiv landsbygdsutveckling, underifrénperspektiv samt aktiv
samverkan mellan privata, ideella och offentliga aktdrer (trepartnerskap) inom det
geografiska omrade som innefattar féljande sju kommuner; Alvesta, Ljungby,
Markaryd, Sivsjo, Virnamo, Vixjé och Almhult.

Med visionen avser Leader Linné Smaland att ta vara och bygga vidare pd den
generella befolkningstillvéxt som syns sévél i Sverige som inom leaderomrédet.
Visionen frdmjar ny inflyttning till omrédet, men likafullt mojligheten att bo kvar.
Leaderomradets attraktionskraft star i fokus och ska stérkas under den kommande
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programperioden, vilket gor det mdjligt for ménniskor att 1dmna staden for ett liv
pa landsbygden med mer tid for sig sjélv, familjen och egna intressen.

4.2 Mal

Den langsiktiga visionen pekar ut riktningen for det utvecklingsarbete som ska
foretas under programperioden, vilket konkretiseras genom fyra mal. De fyra
malen anger tillstandsbeskrivningar vid utgangen av 2027 och lyder som foljer:

Mainniskor kénner vi-kénsla och engagemang genom insatser aret runt
Blomstrande foretag och entreprendrsanda
Tillgdnglig natur och héllbara livsmiljoer

bl S

God service pa nira hall

Definitionen av strategins fyra mal bygger, som har papekats, pé tankar, behov,
viljor och inspel fran trepartnerskapets breda palett av samhéllsaktorer. De fyra
malen knyter an till skrivargruppens SWOT-analys, intressentanalys och
trendspaning samt till nirliggande strategier/planer och mélen inom den
Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling (EJFLU). De har dessutom
tydlig béaring pa Forenta Nationernas (FN:s) Agenda 2030 med dess 17 héllbara
mal.

Vad giller SWOT-analysens identifierade styrkor, svagheter, mdjligheter och hot
tar mél 1 och 2 fasta pa de positiva beskrivningar som gors av omrédets kluriga,
drivna och engagerade manniskor. Foreningsliv och frivilliginsatser ses, genom det
forsta malet, som viktiga delar for landsbygdens samlade attraktionskraft. Malet
pekar pa betydelsen av att bygga fram en positiv vi-kdnsla med tillhorighet och
inkludering — utan att skapa ett ’"dom’ som inte tillfrdgas eller far vara med.
Mangfalden av motesplatser och aktiviteter skapar trivsel och trygghet pa orten och
gor det intressant for nya grupper att flytta fran stad till landsbygd. Det handlar har
om att rigga insatser kopplade till flera olika verksamhetsomraden - idrott, hélsa,
miljo, kultur, utbildning och integration - som forldggs 6ver arets 12 ménader.

Mal 2 riktar fokus mot leaderomrédets foretag och syftar till att sporra kreativitet
och hallbar livskraft. Leaderomradet dr sammanflitat med en tydlig entreprendriell
anda och tradition, vilka ses kunna utvecklas dnnu mer. Det andra malet ger chans
bade till intern kompetensforstiarkning for personal/organisation samt processande
av nya innovativa varor/tjdnster &mnade for en extern marknad.

Mal 3 tar fasta péd betydelsen av héllbara livsmiljoer dér all utveckling sker i
samklang och genom positiv vixelverkan mellan ménniskan och naturen. Mélet
frimjar ménniskans hélsa och livskvalitet, men tar till samma del vara pa
leaderomradets viktiga skatter i form av skogen, vattnet och de unika miljéerna.
Det beskrivna malet medger en potential att tillgéngliggdra naturen och forddla
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dess resurser i form av savil nya produkter som tjanster. Har lyfts sarskilt
besdksnéringens entreprendrer fram som ses kunna bidra till nya upplevelser,
attraktivitet och vilbefinnande. Naturvirdena ses som en viktig styrka och resurs i
omradet, men maste skyddas och nyttjas med forsiktighet. Projektinsatser kan
darfor sokas for ett tydligt klimatfokus, stdlla om samhallet, energieffektivisera
och, pé andra sitt, reducera negativ miljopéverkan.

Slutligen, det fjarde och sista malet star for nagot som syns tydligt i samtliga delar
av SWOT-analysen, det vill sdga betydelsen av god service inom rackhall. For att
kunna bo och leva sitt liv pa landsbygden krivs skola for barnen, tillgénglig
omsorg, ndrhet till livsmedelsaffdr och fungerande kommunikationer. Mer konkret
handlar malet om att st6tta initiativ for mobilisering och kunskapsinhdmtning i
form av forarbeten som undersoker underlag/I6sningar for att utveckla bygdens
serviceutbud.

Leader Linné Smaélands fyra mal ligger i linje med de tvé regionala
utvecklingsstrategier (RUS) som rér Region Kronoberg respektive Region
Jonkoping. Strategidokumentet for Kronoberg ringar in mélbilden om Groéna
Kronoberg som véxer i 6ppna och héllbara livsmiljoer med fornyelseforméga. De
prioriteringar som gors fAngar bland annat in attraktiva livsmiljoer, bra boende, god
tillgdnglighet, innovation, kompetensforsorjning och ett brett néaringsliv. Region
Jonkopings strategi definierar pd motsvarande sitt visionen om Sveriges mest
hallbara, attraktiva och tillgéngliga region. Leaderomrédets nya strategi gér hand i
hand med dessa stravanden och har dven stémts av mot andra regionala och lokala
dokument av motsvarande betydelse.

Denna strategi bidrar dven till inforlivandet av den Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling (EJFLU) med dess tre allmdnna mal. Géllande EJFLU:s
sdrskilda mal (a-1) kopplar strategin framfor allt an till mal (h) som handlar om att
fraimja sysselsittning, tillvéxt, jamstélldhet mellan konen, social delaktighet och
lokal utveckling i landsbygdsomréaden inbegripet bioekonomi och héllbart
skogsbruk. Strategin knyter dven an till de sérskilda malen (b), (e) och (f).

Slutligen, strategins fyra mal kopplar an till FN:s Agenda 2030 och ses forstarka
och verka i linje med primért elva av Agendans mal:

Strategimal 1: 3,5, 10, 11, 16 (Agenda 2030)
Strategimal 2: 5, 8,9, 10, 11, 12 (Agenda 2030)
Strategimal 3: 3, 5,7, 11, 12, 13, 15 (Agenda 2030)
Strategimal 4: 5, 8,9, 10, 11, 12 (Agenda 2030)
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Insatsomraden

Till strategins fyra mal kopplas fem insatsomraden som utgor strategins verktyg
och som anger inom vilka omraden utvecklingsinsatserna ska genomforas. De fem
insatsomradena &r foljande:

Strategiska samarbeten med losningar som dr nya pa platsen
Utveckling och forddling av varor, tjénster och arbetssitt
Lérande och kompetensutveckling

Nya motesplatser och aktiviteter

A

Attraktiva miljoer som ger forbéttrad hélsa och vélbefinnande

De ndmnda insatsomrédena har, likt vision och mal, prioriterats genom den néra
atta manader langa processen, dér kopplingen mellan mél och insatsomraden ser ut
som foljer:

Mal 1 >> Insatsomraden 1, 3, 4
Mal 2 >> Insatsomraden 1, 2, 3
Mal 3 >> Insatsomraden 1, 2, 3, 5
Mal 4 >> Insatsomraden 1, 2, 3

Struktur och kopplingar synliggérs dven genom matriserna under del 4.4 (nedan),
vilka speglar de indikatorer med malviarden som anvinds for att méta framsteg mot
malen.

Leader och trepartnerskapet handlar till stor del om bred samverkan dver granser.
Denna strategi sétter utropstecken for samarbetstanken, dér privata, ideella och
offentliga aktorer jobbar tillsammans. De projekt som beviljas medel genom
insatsomrade 1-5 ska som utgangspunkt bygga pa nytink och innovativa metoder.
Projekt kan utgd ifrdn redan etablerade partnerskap/samarbeten, men maste
involvera nya strategiska nyckelaktdrer, testa en ny metod, rikta sig mot nya/fler
malgrupper eller skissa p& ndgon ny typ av tvist for att kunna fé stod.

Det forsta insatsomradet betonar, likt ovan, den breda samverkanstanken dar flera
parter ges mojlighet att jobba hand i hand for att né ett gemensamt mal. Det finns
en strategisk tanke och rolluppséttning som gor att parterna nar langre tillsammans
an vad var och en hade gjort pa egen hand. Det nya samarbetsinitiativet ska ge
upphov i attraktiva 16sningar som &r nya pa platsen och det maste finnas en
langsiktighet i det man beslutar sig for att gora. Projektets resultat bor kunna besté
langt efter det att det enskilda projektet har tagit slut (insatsomrade 1). Strategin
markerar betydelsen av att till exempel ett foretag eller férening jobbar innovativt
och utvecklingsinriktat for att stirka sin professionella kapacitet, ndgot som i
forldngningen kan skapa bade tillvéxt och nya arbetstillfdllen i omrédet. Det kan
handla om att producera varor och tjdnster pa nya sétt, men dven om att forddla
processer, spetsa erbjudanden och jobba smartare dn forr. Det utatriktade
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utvecklingsarbetet foretas gdrna genom partnerskap for att na kunder, deltagare,
intressenter och samverkansparter och positiva synergier (insatsomrade 2). Men
projekt- och medsdkande parter méste dven ges mdjligheter att ldra internt genom
att stdrka kompetensen hos savil enskilda som organisationen i stort. Det kan hér
handla om att till exempel anordna utbildningar, gora studiebesdk, diplomera, ta
fram en ny plan/policy eller investera i ett digitalt system (insatsomrade 3). Leader
handlar till stor del om att utveckla landsbygden och gora den attraktiv for boende
och besokare. Foreningslivet och det ideella ses ha stor potential i att bidra till
sociala moétesplatser som forenar manniskor, bedriva idrott, anordna
fritidsaktiviteter for barn/unga, frimja hélsa, stérka kultur, genomfora
integrationsprojekt och anordna evenemang och arliga festivaler (insatsomréde 4).
Till sist, strategin prioriterar ’grona insatser’ kopplade till leaderomradets skogar,
sj0ar och Gppna landskap som vilkomnar besdkare och tillgangliggér naturen.
Naturen ar vér viktiga resurs som ska anvéndas hallbart — inte skadas eller
utnyttjas. Det kan hir handla om att frémja rekreation eller hilsofrdmjande insatser,
men dven om att skapa nya besoksmal som vénder sig till en bredare malgrupp
utanfor leaderomradet (insatsomrade 5).

Leader Linné Smalands vision med mal och insatsomraden ska ses som en helhet.
Genom att projektarbeta inom ett insatsomrade bidrar man till ett eller flera av
malen, vilket i sin tur innebér steg mot att infria den 1&ngsiktiga visionen.

Indikatorer och malvarden

Som pépekades just ovan, Leader Linné Smélands vision med mal och
insatsomraden ska ses som en helhet, dér sdrskilda indikatorer och mélvérden
anvands for att méta framsteg mot malen. Nedanstaende tre matriser beskriver
strategins valda EU-indikatorer (tva stycken), nationella indikatorer (fem stycken)
respektive lokala indikatorer (nio stycken) som lénkas till mal 1-4. Genom texten
som foljer motiveras valet av indikatorer med forklaring av hur de ses kunna
mata/kontrollera positiva framsteg.
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Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvirde
Mal 2 Insatsomrdade 2 | R.37 Tillvaxt och Sysselséttningen ska ha skapats som senast vid projektslut. En 8600
sysselséttning i heltidstjanst motsvarar 1720 timmar per ar och en halvtidstjanst timmar
landsbygdsomraden | motsvarar 860 timmar per ar.
Mal 3 Insatsomrade 2 | R.39 Utveckla ekonomin | Antal foretag pa landsbygden som soker stod for att utveckla sin 25
Mal 4 Insatsomrade 2 pa landsbygden verksamhet. Detta inkluderar alla landsbygdsforetag sé lange inte
utvecklingen de genomfor i projektet eller investeringen ror
primérproduktion. Daremot kan foretag raknas med som foradlar
ravaror.
Nationella indikatorer
Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvirde
Mal 2 Insatsomrade 2 | N.03 Nya produkter Denna delas upp i tre nivaer for att kunna ta hansyn till 38
Mal 3 Insatsomrade 2 innovationshojd. Det vill sdga, dr produkten/-erna nya pa den

Mal 4 Insatsomrade 2
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svenska marknaden, p& den lokala marknaden (leaderomradet)
eller endast for den enskilda organisationen? En fysisk produkt &r
en vara som man kan kopa och ta med hem, men konsumera
senare. Till exempel olika matprodukter, souvenirer, kldder och
mobler. En digital produkt &r en vara som séljaren kan silja (eller
erbjuda gratis) upprepat antal ganger utan att gora om varan pa
nytt. Till exempel nedladdningsbara filer som e-bocker och guider.
Men det kan ocksa inkludera olika mjukvaror och appar om
kunden inte ar beroende av prenumerationer for att kunna ta del av
dem.
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Denna delas upp i tre nivéer for att kunna ta hinsyn till 46
innovationshojd. Det vill séga, dr tjansten/-erna nya pa den
svenska/lokala marknaden eller endast for den enskilda

organisationen? En (fysisk) tjanst dr ndgot som man koper och
konsumerar ihop istdllet for att ta med hem. Till exempel
harklippningar, guidade turer och upplevelser samt

teaterforestillningar. En digital tjanst dr en tjdnst som séljaren

behover gora om och anpassa vid varje forséljning. Till exempel

sociala media tjénster, webbdesign eller liknande. Hit riknas &dven

olika streamingtjadnster da kunden inte dger materialet utan endast

har tillféllig tillgdng genom négon form av prenumeration pé

sdljarens villkor.

Antalet métesplatser som skapats genom projektet och som 30
bedoms kunna besta efter projektslut. En métesplats kan vara

fysisk i1 form av en ny eller aterstélld lokal dar olika verksamheter

kan dga rum. Till exempel hembygdsgardar eller 6vriga
samlingslokaler. En md&tesplats kan ocksa vara ett digitalt forum

om det &r begréinsat till en tydligt avgransad malgrupp och det

finns sétt att interagera. Till exempel en Facebookgrupp. Hemsidor

eller bloggar réknas inte.

Antalet fritids- och kulturverksamheter som skapats genom 40
projektet och som bedéms kunna besté efter projektslut. Till

exempel kan detta inkludera ungdomsverksamheter, teatergrupper,
idrottsforeningar och sprakcaféer. Endast antalet olika

verksamheter ska ridknas. Man ska inte rikna in antalet traffar som

de haft eller antalet deltagare som medverkat.

Antalet nya och bestdende nétverk eller samarbeten som skapats 120
genom projektet och som bedoms kunna besta efter projektslut. For
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att raknas som nytt ska nétverket eller samarbetet inte ha funnits
innan projektets mobilisering och uppstart for det syfte som det nu
har. Det behover inga minst tva aktorer for att raknas som ett nytt
nitverk eller samarbete. Endast antalet nitverk ska inga, inte
antalet aktorer i de ndtverken.

Mal Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Mailvirde
Mal 1 Insatsomrdde 3 | L.07 Utbildningstillfidllen Antal tillfédllen som en utbildning halls for deltagare. Det kan 30
Mal 2 Insatsomrade 3 till exempel vara sé att samma utbildning erbjuds vid flera
Mal 3 Insatsomréde 3 tillfallen till olika grupper av personer, eller att samma grupp
Mal 4 Insatsomréde 3 av deltagare ses vid flera tillféllen. I bada fallen &r det en

utbildning som innehaller flera utbildningstillféllen.
Mal 1 Insatsomrade 3 | L.11 Projektdeltagare som Andel projektdeltagare som efter en kompetenshdjande insats | 300
Mal 2 Insatsomréde 3 omsitter ny kunskap i | anger att de har omsatt sina nya kunskaper i praktik. Till
Mal 3 Insatsomréde 3 praktik exempel kan det vara foretagare som efter insatsen arbetar pa
Mal 4 Insatsomrade 3 ett annat sétt pa grund av den nya kunskapen. Mits vid

projektslut.
Mal 2 Insatsomrdde 2 | L.16 Nya serviceldsningar Servicelosningarna ska vara nya pa sa sitt att man testar eller 10
Mal 3 Insatsomréade 2 introducerar nya metoder for att uppna forbéttrad lokal service
Mal 4 Insatsomréade 2 som kan utveckla en bygd.
Mal 1 Insatsomrade 4 | L.23 Nya metoder, Nya sitt att arbeta i foretag eller andra organisationer. Till 5
Mal 2 Insatsomrade 2 arbetssitt eller exempel nya produktionsprocesser, nya logistiklosningar eller
Mal 3 Insatsomréade 2 processer nya organisationsformer.
Maél 4 Insatsomrade 2
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Antal foretag, foreningar eller andra organisationer som ingari | 120
nya natverk som uppkommit genom projektet. Nétverket

bedoms vara bestaende efter projektets slut. Antalet natverk

mats istdllet genom den nationella indikatorn Nya ndtverk och
samarbeten.

Antal deltagare i projekt inom t ex folkhélsa som uppleveren | 30
okad friskhet vid projektslut.

Antal foretag, foreningar eller andra organisationer som inom | 10
ramen for projektet genomfor insatser for minskad

klimatpaverkan. Dessa insatser ska pa ett patagligt sétt bidra

till uppfyllandet av de horisontella malen hallbar utveckling
och/eller klimat och miljd.

En fysisk plats som erbjuder en eller flera besdksanledningar 5
och som tillkommit genom projektet.

Evenemang som t ex festivaler, tdvlingar, temadagar eller 30
andra storre marknadsforande och/eller identitetsskapande
aktiviteter som tillkommit genom projektet med syftet att bli
aterkommande.
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For att mata infriandet av strategins mal 1 - Mdnniskor kdnner vi-kénsla och
engagemang genom insatser dret runt - har totalt atta indikatorer valts ut, vilka
beskrivs/motiveras kortfattat i den foljande texten. Strategin betonar vikten av att
nya projekt skapar och etablerar nya strategiska samarbeten med méotesplatser som
starker det sociala kapitalet pa orten. Det handlar hiar om att framja samtal, tillit,
engagemang och gemensamt ansvar. Det forsta malet ndmner betydelsen av vi-
kénsla, vilket handlar om glédje och om att inkludera ménniskor. Mot denna
bakgrund ses det som viktigt att prioritera projekt som skapar nya sddana nétverk
och samarbeten (N.07) och som ridknar in nya/fler organisationer som medverkar
aktivt (L.30). Det samlade foreningslivet har redan idag en viktig roll i att skapa vi-
kénsla och positiva méten mellan ménniskor. Det handlar om mé&ten som forenar —
mellan kulturer och 6ver generationsgrinser. Strategin soker darfor rdkna in projekt
som skapar nya sociala sammanhang (N.05) och som inbegriper nya fritids- och
kulturverksamheter (N.06) samt evenemang som arrangeras over hela aret (L.51).
Det ses som viktigt att projektsamarbete och sokta aktiviteter vittnar om nya
metoder och sitt att arbeta (L.23). Till sist, strategin soker stirka de aktérer och
organisationer som soker projektstod inom detta mal genom att prioritera ldrande
och kompetensutveckling. Det ses hér centralt att frimja kurser och
utbildningsinsatser (L.07) med deltagare som omsétter ny kunskap i praktik (L.11).

For att méta infriandet av mal 2 - Blomstrande foretag och entreprendrsanda - har
totalt elva indikatorer valts ut. Med det andra maélet vill strategin rikta fokus mot
foretag och entreprenérer i omradet med foresatsen att stirka savil interna
strukturer (till exempel personal, ledarskap, produktion) som externa (till exempel
marknadsforing, forsiljning, kundrelationer). Det ses som prioriterat att foretag
medverkar till och inom nya strategiska samarbeten tillsammans med andra (N.07),
dir strategin rdknar in antalet parter i dessa nya sammanhang (L.30). Strategin ger,
precis som vid det forsta malet, prioritet at det interna ldrandet via kurser och
diverse utbildningssatsningar (L.07). Framgang méts hér i termer av att deltagarna
erhéller ny praktisk kunskap (L.11), men &ven stérker sin hilsa genom att de
uppmérksammas och far agera ihop med andra (L.32). Strategin ger, vidare, stod
till foretagets professionella utveckling och foriddling av varor, tjdnster och
arbetssitt som kan lyfta foretaget pé flera plan; till exempel ny kunskap, stérkt
lonsamhet och humankapital. Positiv framgang bdr, pé sikt, komma hela
leaderomradet till del genom att vinst och expansion leder till nya jobb, inflyttning
och utbyggd samhéllsservice. For att f6lja upp denna prioritering mats tillvaxt och
sysselséttning bland projekten i leaderomradet (R.37). Det blir hir centralt att lista
nya produkter, tjdnster och servicelosningar (N.03, N.04 och L.16) som vilar pa
nya metoder och sétt att arbeta (L.23).

For att mita infriandet av mal 3 - Tillgdnglig natur och hadllbara livsmiljoer - har
totalt 15 indikatorer valts ut. Med det tredje maélet tar strategin fasta pa betydelsen
av héllbara livsmiljéer som skapas och utvecklas genom &émsesidig samverkan
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mellan minniskan och naturen. Mélet framjar manniskans hélsa och vélbefinnande,
dér tillgdngliggdrandet av naturen stérker livskvalitet for bade boende och
tillfalliga besokare. Naturen ses som leaderomradets kanske viktigaste skatt med
den tysta skogen, vattnet, frisk luft, stillhet och en unik miljé. Betoningen pa
hallbarhet gar knappast att underskatta. Strategin trycker, som for tidigare mal, pa
betydelsen av nya samarbetskonstellationer (N.07) dér nya och fler organisationer
engageras (L.30). Det ir, kopplat till malet, av central vikt att na ut till och
inkludera aktorer som har en ’grén profil” och som jobbar for minskad
miljopaverkan (L.36), till exempel genom lokala 16sningar, narproduktion,
energieffektivisering, tervinning, aterbruk eller andra metoder som vittnar om
hallbart tinkande. De projektparter som beviljas medel ska ges mdjlighet till
larande genom kompetenshéjande satsningar (L.07), dér deltagarna erhéller ny
praktisk kunskap (L.11). Men projekten ska, minst lika viktigt, starka och utveckla
ekonomin pé landsbygden (R.39) genom lansering av nya produkter, tjénster och
serviceldsningar (N.03, N.04, L.16 och L.23) som knyter an till naturen och dess
resurser. Strategin vill, som ndmndes, tillgdngliggdra naturen for boende som
vinner pa projektdeltagandet i form av forbattrad hilsa (L.32). Men det finns dven
en stor potential i att rikta insatser mot turismsektorn och etablera helt nya
besoksmal i leaderomradet (L.50).

Slutligen, for att méta infriandet av strategins mél 4 - God service pd ndra hdll -
har totalt nio indikatorer valts ut. Strategin har i tidigare delar betonat betydelsen
av tillgang till god samhaéllsservice for att mdnniskor ska kunna bo och verka pa
landsbygden. Samma logik styr rimligen dven beslut om en individ eller familj ser
det som mojligt att lamna staden och flytta ut pé landet. Med god service avses
exempelvis skola for barnen, tillgéinglig omsorg, nérhet till livsmedelsaftar och
fungerande kommunikationer. Men god service kan ha fler skikt dn s& och - nu
eller pé sikt - dven inkludera digitala dimensioner. Strategin prioriterar, dven for
detta fjarde mal, strategiska projektsamarbeten som innefattar nya nétverk (N.07)
och organisationer (L.30). Namnda partnerskap kan med fordel férena privata,
ideella och offentliga aktorer via gemensamma satsningar som syftar till saval
intern som extern utveckling. Sokta projekt kan ha ansatsen att stirka larandet via
olika typer av kompetensutvecklingsinsatser (L.07), vilka ger ny praktisk kunskap
till personal, ledning och organisationen i stort (L.11). Men satsningarna kan dven
vara mer externa genom att god service kanaliseras genom framtagandet av nya
produkter, tjdnster och serviceldsningar (N.03, N.04, L.16 och L.23). Strategin ser
positivt pa ndmnda initiativ som samtliga pekar i riktning mot god och tillgidnglig
service inom riackhall, vilket pé sikt stirker ekonomin i leaderomréadet (R.39).
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5 Genomforande

5.1 Kommunikation

En aktiv kommunikation av Leader Linné Smaland syftar till att frimja var vision
via verktyg och kanaler som skapar nytankande, lust, stolthet och en vilja att
utvecklas tillsammans. Riktade kommunikationsinsatser skapar kinnedom om
verksamhetens mél, insatsomraden och generella roll i att frdmja en livskraftig
landsbygd. Leaderorganisationen tillimpar ndmnda insatser for att:

Synliggdra behov och utvecklingsmojligheter i hela omradet.
Kommunicera utvecklingsstrategin och informera om hur det gar till att
soka stod.

Visa pa EU:s och leadermetodens roll for lokal utveckling samt hur dessa
tillsammans frimjar landsbygdsutveckling.

Inspirera genom att lyfta goda projektexempel och informera om andra
utvecklingsvigar som erbjuds inom omrédet.

Kommunikationsinsatserna kommer att, i sa stor utstrackning som mojligt,
formedlas via den nya tidens digitala mojligheter och 1 enlighet med mottagarnas
onskemal om dialog och relationsbyggande. Kommunikationen ses som ett medel
for att né vara overgripande mal, driva verksamheten framéat och né (kommunicera
med) foljande malgrupper som identifieras som sérskilt viktiga:

Aktorer, organisationer och personer som séker stod. Informationen
behover vara specifik avseende strategins vision, mal, insatsomraden och
leadermetoden som arbetssitt, hur medel s6ks och hur man driver ett
leaderprojekt.

Inspiratorer som till exempel kan besta av styrelsens ledaméter,
personalen pé kansliet eller enskilda projektdgare som formedlar
mojligheterna med Leader.

Samarbetspartners och kontaktndt. For att uppna god samverkan ar det
viktigt att kommuner, myndigheter, féreningar, foretag och andra
intressenter samverkar och kommunicerar med oss for att kunna na
strategins mal och forsta vilka mojligheter till stéd och utveckling som
finns att tillga.

Allmdnheten. Malet ér att den breda allmanheten ska kinna till Leaders roll
och arbete for utveckling pé landsbygden.

Kommunikationsarbetet kommer att vara viktigt under hela programperioden, men
skifta i karaktir beroende pa var i tid verksamheten befinner sig. Vid inledningen
av programperioden kommer fokus riktas mot att kommunicera nya mojligheter,
sOkbara stod, forankring samt sprida kunskap om Leaders uppgift att fraimja
utvecklingen pa landsbygden. Under genomférandefasen kommer
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kommunikationen fortsatt att vanda sig till aktuella méalgrupper (ovan), déartill
beakta de kommunikationsbehov som uppstar parallellt med att samarbetspartners
och inspiratdrer nyttjas for bredare kunskapsspridning. Genom den lérandeprocess
som sjosdtts kommer vi kontinuerligt att aterfora resultat till malgrupperna, sa att
de kan ta del av vad som har skett inom programmet och hur medlen har anvants.
Det sistndmnda arbetet gors, sidledes, under mer eller mindre hela
programperioden, dock med sérskilt fokus under den avslutande fasen.

5.2 Urvalsprocess

Leaderforeningen har en 6ppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att
prioritera projekt.

Urvalsforfarandet ar utformat for att mojliggora urval av de projekt som kan bidra
till att uppfylla malen for strategin. Leaderféreningen prioriterar projekten med
hjélp av lokalt utformade urvalskriterier. Ingen enskild sektor; privat, ideell eller
offentlig har mer 4n 49 % av rosterna. Efter prioritering faststéller leaderforeningen
stodbeloppet. Jordbruksverket gor slutkontroll av stodberattigande och fattar
beslutet som skickas ut till sékande.

5.3 Samordning och samarbete med andra aktorer

Skrivargruppen har, infor framtagandet av denna utvecklingsstrategi, identifierat
(a) kédrnintressenter, (b) primérintressenter samt (c) sekundérintressenter som pé
olika sétt ses kunna péverka eller paverkas av den nya strategin. Den totala
intressentanalysen innefattar nirmare 70 aktorer/aktorstyper.

De ndmnda karnintressenterna har en direkt paverkan och ses mojligen vara den
viktigaste gruppen i det praktiska genomforandet av strategin. Bland dessa aktorer
listas samhéllsféreningar, byalag, lokala foretag, studieférbund/folkbildning,
idrottsrorelsen, de sju medlemskommunerna, landsbygdssamordnare, bygdegardar,
lokala utvecklingsbolag, fria musik- och kulturgrupper, livsmedelsproducenter och
tidigare projektidgare etc. Primédrintressenterna har ocksé en relevant paverkan for
strategin, men ses inte i samma grad vara praktiskt involverade i de fem
insatsomradena. Hér finner vi bland andra Region Kronoberg, Region Jonkoping,
Jordbruksverket, Lokal Utveckling Sverige (LUS), kyrka/trossamfund, hogre
utbildning, turistorganisationer, stodaktorer for nyforetagande samt angrénsande
leaderomraden etc. Sekundérintressenterna berors indirekt av strategin men har,
trots det, ett visst intresse for det som sker — oftast ur ett lite 1angre tidsperspektiv.
Skrivargruppens analys lyfter bland annat fram de tva Lansstyrelserna i
Kronobergs och Jonkdpings ldn, Arbetsformedling, Migrationsverk, andra statliga
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myndigheter, media, nationella intresseorganisationer, 6vriga leaderomrdden samt
internationella samverkansparter etc.

Den genomforda intressentanalysen, med 70-talet aktorer/aktorstyper, ér och
kommer att utgora ett viktigt dokument for Leader Linné Smaland under 2023-
2027. Sammanstillningen kommer att anvéndas som grund att utgd ifran vid
samordning och samarbete med aktdrer runt om i och utanfér omradet.

Leaderkansliet kommer att fora dialog och samverka med samtliga, eller de flesta,
av kirn- och primérintressenterna under programperioden. Kontakten med
sekundérintressenterna bor inte bli lika tét, utan kommer troligtvis mer att vila pa
informationsutskick och periodvisa avstimningar. God samordning och samarbete
bygger primért pa tvavigs- eller multivigskommunikation, dér kansliet avser att
nyttja telefonmoten, e-mail, digitala verktyg, hemsida och sociala medier for att na
ut. Det kan handla om att fora dialog med identifierade nyckelparter enskilt, men
dven om att rigga nédtverksmoten dér flera aktorer traffas gemensamt.

Styrelsen och dess ledaméter representerar samtliga sektorer inom trepartnerskapet
och agerar ambassadorer for Leader Linné Smaéland i alla situationer. Som ledamot
har man en given uppgift att féretrada, forankra och sdka nya samarbeten. Vid
sidan av enskilda insatser finns mojlighet for styrelsen att anordna arliga forum dér
presumtiva projektsdkande organisationer bjuds in for att tréffas och knyta
kontakter. Till detta har styrelsen i uppgift att sprida kunskap om denna strategi och
rikta insatser sa att projektmedel soks fran samtliga fyra malomraden.

Leaderorganisationen kommer fortlopande att stimma av strategins genomforande
gentemot andra utvecklingsplaner och strategier i omradet. Det finns idag tva
viktiga forum/grupper som kommer att anvindas for dialog och samordning. Det
regionala partnerskapet for landsbygdsprogrammet samlar de centrala aktdrer som
jobbar med landsbygdsutveckling i omradet, medan den sa kallade
tjdnstepersongruppen utgors av representanter fran de sju medlemskommunerna.
Leaderstrategin kommer att lyftas kontinuerligt vid dessa tva forum for att se till att
den genomfors i linje med 6vriga nyckeldokument och dértill frimjar positiva
synergier.

5.4 Effekter

Leader Linné Smaland har under perioden 2017-2021 deltagit i ett gemensamt
projekt kring ldrande och innovationer tillsammans med Lokalt Ledd Utveckling
Halland, Leader Sjuhérad, Leader Véstra Sméland samt Leader Bohuskust och
Grénsbygd. Slutsatserna fran projektet anger hur Leader Linné Sméland kommer
att arbeta med att stimulera och frimja effekter under programperioden.
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Den ldrandemodell som samarbetsprojektet skissar pa anger en projektsdkande
forening, foretag eller organisation som bedriver en permanent verksamhet som
initialt fungerar otillfredsstillande. Den sokande parten ser leaderprojektet som
16sning och planerar for ett projektgenomforande dér specifika aktiviteter sétts in i
en tydlig tidplan. Projektorganisationen driver arbetet framét, involverar olika
malgrupper, genomfor riktade insatser och dokumenterar resultat. Positiva
projektresultat fors fortlopande tillbaka till den ordinarie verksamhet som star
Oppen for att ldra och forandra. Vid projektets avslut dr resultaten kdnda och
forankrade och kan inférlivas permanent inom den ordinarie verksamheten. Pa sa
satt anvands det tillfalliga projektet for att komma till rétta med ett problem
(utmaning) och né positiva effekter som bestar over tid.

Leader Linné Smaland ansluter sig till denna larandemodell och ser att ett projekts
framgangar mits utefter vilka langsiktiga effekter som uppnas. Leaderkansliet
kommer att trycka hart pa den sdkande partens definierade effekter och sjalv
initiera ett antal punkter for att stdrka detta perspektiv:

Riktad information till s6kande organisationer avseende projekteffekter
och effektmétning

Fysiska och/eller digitala triaffar med de projektdgare som nyligen har
beviljats medel for en sokt insats

Riktade utbildningssatsningar i form av moten, material och nitverkstraffar
Projektfilm som informerar om projekteffekter och effektmitning
Verktyget *Effektbarometern’ som syftar till att kontrollera potential, mal,
organisering och finansiering kopplat till den insats som genomfors
Utskick av den sérskilda effektenkédt (med uppf6ljningsfragor) som
distribueras till varje projektledning cirka tvé-tre ar efter avslutad insats

Sambandet mellan ett projekts effekter och innovation hdnger nira samman, nagot
som kommer att fortydligas under nésta stycke. Det krévs, kortfattat, lngsiktiga
effekter och faktiska verksamhetsavtryck for att vi ska kunna tala om innovationer.

5.5 Hur framjar strategin innovation?

Som betonades ovan, for att ett projekt ska ge upphov till en innovation krévs att
dess resultat leder vidare till positiva effekter som bestar Gver tid.

Den tidigare beskrivna ldrandemodellen utgér fran en projektsdkande aktdr som
soker medel for att komma till rdtta med en otillfredsstéllande verksamhet. Med
hjdlp av projektets sdrskilda syfte samt avgriansade aktiviteter och arbetssétt nas
resultat som ges vérde forst da de fors tillbaka till verksamheten och inforlivas
permanent. Med tid stérks och utvecklas den ldrande organisationen, dér erhéllna
effekter mats forst efter att projektet har avslutats och monterats ner. Innovationen
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ger, enligt denna definition, uttryck fér nagot nytt och bestaende och som vittnar
om strukturella forbéttringar. Har ses det sé kallade innovationssystemet som
centralt, dér det for leaderprojektets del handlar om samverkan mellan flera olika
samhdéllsaktorer. Innovationssystemet stimulerar férnyelse, tillvixt och en hallbar
utveckling av landsbygden i omradet.

Denna strategi satter, som har papekats tidigare, utropstecken for samarbetstanken,
dér privata, ideella och offentliga aktorer jobbar tillsammans mot gemensamma
mal. De projekt som beviljas medel genom insatsomrade 1-5 ska som utgdngspunkt
bygga pa nytdnk och innovativa metoder. Projekt kan utgé ifran redan etablerade
partnerskap/samarbeten, men maste involvera nya strategiska nyckelaktorer, testa
en ny metod, rikta sig mot nya/fler malgrupper eller skissa pa ndgon ny typ av tvist
for att kunna fa stod.

For tre av de fem insatsomradena slér innovationstanken igenom extra tydligt. Vad
géller det forsta omradet - Strategiska samarbeten med losningar som dr nya pd
platsen - vittnar betoningen pa strategiska samarbeten om betydelsen av att vilja
samverkanspartners som vill mycket och som, atminstone delvis, har langsiktigt
Overensstimmande agendor for hur ndromradet bor utvecklas. Genom att flera gar
samman och drar processen ihop stirks mojligheterna till héllbara innovationer.
Det andra insatsomradet - Utveckling och forddling av varor, tjdnster och
arbetssdtt - pekar dven det mot en viljeyttring om att tinka i nya banor for att skapa
strukturell utveckling som gynnar, framst, privata féretag och entreprenorer i
omradet. Det fjarde insatsomradet - Nya métesplatser och aktiviteter - handlar om
att det nya som skapas fér en lang livsldngd som stréicker sig bortom slutet pa
sjdlva projektinsatsen. Det innovativa inslaget framtrader dd den nya motesplatsen
eller aktiviteten motiveras och drivs vidare utan leadermedel som motor.

Leaderkansliet kommer, under programperioden, att ha en viktig roll i att fora
samman potentiella samarbetsparter och projektidéer och, pa sé sétt, frimja det
innovativa perspektivet. Det handlar hdr om att hitta synergier sa att de olika
intressenterna kan komma lingre genom bred samverkan. Kansliet kommer att
rikta tidig information till projektsokande organisationer samt dven coacha dessa da
de skriver fram sina respektive ansokningar. Kansliet kommer i nésta steg att samla
de nya projektigare som nyligen har beviljats medel for att peka p& och diskutera
fram innovativa angreppssitt att anvdnda. Till detta &mnar kansliet ta fram material
samt anordna mé&ten och nétverkstraffar for utatriktade insatser. Styrelsen har,
avslutningsvis, en viktig roll i att foretridda, forankra och frimja innovation, till
exempel genom att arrangera aterkommande forum dér projektorganisationer bjuds
in fOr att 14ra och knyta kontakter.
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5.6 Overgripande principer

Framtagandet av Leader Linné Smalands nya utvecklingsstrategi har noga beaktat
de 6vergripande principerna som ror hallbar utveckling, likabehandling och icke-
diskriminering samt jamstéllhet mellan kvinnor och mén.

Skrivargruppen har, som ndmnts, varit hjirtat i planeringen av strategiarbetet med
uppdraget att marknadsfora och forankra processen sé brett som majligt.
Skrivargruppen har bestatt av 12 nyckelpersoner fran trepartnerskapet (sju kvinnor
och fem mén) som har representerat intressen/perspektiv fran den privata, ideella
och offentliga sfiren. De nimnda ledaméterna har nominerats och valts fran hela
det geografiska omrédet, vilket betyder att ingen del har missgynnats.

Vid processen med att samla in tankar, behov, viljor och synpunkter avseende
ramar och innehéll for den nya strategin (april-juni 2021), anvandes primért fyra
olika forum; (1) sju digitala kommunméten, (2) digital enkat, (3) kommunikation
genom enskilda samtal och méten samt (4) skrivargruppens moten med beslut och
aktiva Ovningar. Valet av flera forum och skilda kommunikationskanaler ses ha
gynnat deltagande och inkludering genom att ménniskor i omradet sjdlva kunnat
vilja form for sin medverkan. Det ar rimligt att tro att betoningen pa digitala
genomforanden till viss del kan ha inverkat negativt pd deltagande och interaktion.
Valet av digitala upplédgg har dock varit tvunget pa grund av rddande pandemi
(covid-19). Till det &r bedomningen att det digitala genomforandet har fungerat
vildigt vél - till och med dver forvédntan - och mgjligen till och med lockat nya
malgrupper att medverka.

De sju digitala kommunmétena samt den distribuerade enkéten kom att rymma och
inkludera narmare 250 intresserade individer som, sammantaget, formaliserade 802
svar/inldgg avseende hur den nya strategin borde se ut och formas. Den totala
bedémningen ar att bade kvinnor och mén har medverkat i processen i samma
utstrackning. Det har, till detta, synts och horts roster frén savil unga deltagare som
deltagare med utlandsk bakgrund, vilket ytterligare stérker slutsatsen om att
skrivarprocessen har varit demokratisk och inkluderat alla som haft intresse av att
sdtta pragel pa strategin.

Den slutliga strategin (detta dokument) innehaller en langsiktig vision, fyra
overgripande mal samt fem sidrskilda insatsomrdden. Strategin vénder sig till flera
olika mélgrupper och rymmer perspektiv som knyter an till exempelvis vi-kénsla,
samhéllsutveckling, livskvalitet, foretagande, natur, hallbara livsmiljoer och god
service. Leaderomradets héllbara utveckling ses som den gemensamma punkt som
knyter samman samtliga prioriteringar i strategin. Héllbar utveckling handlar, i
detta perspektiv, om att stitta aktorer och bevilja projekt som sétter socialt,
ekonomiskt och ekologiskt positiva avtryck.
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Leader Linné Smaland kommer, under programperioden, endast att bevilja stod till
projekt som star pa demokratisk grund och som verkar i linje med de 6vergripande
principerna. Beviljade projekt ska stirka demokrati och frimja en positiv
samhéllsutveckling med beaktande av olika malgrupper/intressenter och deras
skilda behov och forutsittningar (till exempel kvinnor/mén, unga/éldre,
nya/etablerade svenskar, personer med funktionsvariationer). Leaderorganisationen
kommer att scanna nya och pagéende projekt utifrdn den svenska
diskrimineringslagstiftningen med dess sju grunder. Detta betyder att mangfald,
likabehandling och icke-diskriminering prioriteras tydligt géllande allt
utvecklingsarbete som foretas.

Strategins uppfoljning beskrivs narmare i slutet av dokumentet och kommer att
syna hur de dvergripande principerna beaktas och tas tillvara i takt med att projekt
genomfors och avslutas. Det ses som viktigt att gora en bedomning pa metaniva for
att rdkna fram samlade volymer och kvantiteter for flera projekt tillsammans. Det
hela betyder att slutsatserna pa metaniva maste sammanfalla med strategins
intentioner, vilket samtidigt ldmnar 6ppet for enskilda projekt att rikta insatser till
exempelvis unga tjejer pa landsbygden, éldre eller personer som dr nya i Sverige.

6 Organisation

6.1 Partnerskapet och foreningen

Leader Linné Smalands styrelse initierade redan under 2020 arbetet med att
formulera utvecklingsstrategin for 2023-2027, vilken omfattar ett nytt geografiskt
omrade jamfort med tidigare. Leaderomradet utgors, som beskrivits innan, av
foljande sju kommuner; Alvesta, Ljungby, Markaryd, Vixjo, Almhult, Virnamo
och Sévsjo. De sju kommunerna dr geografiska grannar och delar av tva regioner.

Partnerskapet bakom den nya strategin utgors av de sju medlemskommunerna i
samverkan, dédr den offentliga representationen innefattar bade politik och
landsbygdsutvecklare (eller motsvarande funktion). Den ideella sidan foretrdds av
RF-SISU Sméland och Kronobergs Bygdegardsdistrikt samt, dértill, av
samhéllsforeningar, studieforbund och andra civilsamhélleorganisationer frén
omrédet. Den privata sektorn representeras av Coompanion Kronoberg tillsammans
med smaforetagare och entreprendrer. Med hjilp av det nya samarbete som
processen med att ta fram den nya strategin har inneburit, har vi kunnat knyta nya
aktdrer till partnerskapet och fora dialog med vara tvd Lansstyrelser och Regioner
om hur arbetet ska formas for den kommande programperioden.
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Leader Linné Smalands skrivargrupp bildades pa uppdrag av partnerskapet och har
haft den formella uppgiften att arbeta fram foreliggande strategi for perioden 2023-
2027. Skrivargruppens ledamoter har nominerats och valts fran samtliga tre
sektorer samt ur den tidigare styrelsen.

6.2 Foreningens styrelse

Det ar foreningens styrelse som ansvarar for strategins genomforande och for att
dess mal infrias. Da det geografiska omradet dr nytt och skiljer sig fran tidigare ar,
kommer foreningens styrdokument att omarbetas och antas pé nytt i samband med
att den nya programperioden inleds.

Foreningens styrelse kommer att besté av totalt 14 ledamdter under
programperioden, dér varje kommuns geografiska omrade representeras genom tva
ledamdter. Styrelsen ska, vidare, halla en jamn férdelning mellan privat, ideell och
offentlig sektor, dar varje del i trepartnerskapet representeras med fyra ledamoter
var. Styrelsen ska slutligen @ven strdva mot en jamn konsrepresentation. Bland de
14 styrelseledamoterna maste minst sex ledamater vara kvinnor och minst sex
ledamoter mén.

Valet av styrelserepresentanter ska baseras pa en stravan efter att spegla samhéllet i
stort och leaderomradet i synnerhet. Det ses som viktigt att involvera ledamoter
som kompletterar varandra via olika kunskaper, bakgrunder, erfarenheter och
kompetenser. Styrelseuppdraget stéller hoga krav pé aktivt deltagande och forméaga
att tillfora kunskap utifran sitt kompetensomrade. For att forstarka styrelsens arbete
kommer vi att adjungera representanter frén ett antal viktiga samarbetspartners,
vilket ses som en mdjlighet att komma &t ytterligare kompetens och nétverk.

Samtliga styrelseledamoter ska ha god forstéelse for leadermetodens principer och
insikt i de fragor som denna utvecklingsstrategi rymmer. For att forbereda styrelsen
inf6r den nya programperioden kommer ledaméterna att genomga en gemensam
styrelseutbildning, vilken f6ljs upp med fortldpande insatser for att stirka
kunskapen pa omrédet. De styrelseledaméter som viljs in senare under perioden
kommer att fa samma tillgéng till aktuella kompetensutvecklingsinsatser.

For att sikerstélla styrelsens kapacitet att hantera inkomna projektansdkningar
kommer samtliga ansdkningar att behandlas via ett forberedande utskott. Det
aktuella utskottet ska utgoras av representanter frén styrelsen genom dess
ordforande, vice ordférande samt tva ordinarie styrelseledamoter ytterligare. Vid
varje utskottsmdte som hanterar projekt utdkas gruppen numeréirt genom att
ytterligare tva ledamdter adjungeras.

Foreningens valberedning viljs av arsmdtet och bestar av en representant fran varje
kommuns geografiska omréade (sju representanter). Valberedningen ska
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representera samtliga delar av partnerskapet (privat, ideell och offentlig sektor)
med minst tva ledamdter per sektor samt spegla en sa jamn konsfordelning som
mojligt. Valberedningens ledamoter ska ha god kompetens om leadermetoden och
om styrelsearbete 1 stort samt, dartill, &ven ha ett brett kontaktnét att kunna
anvéinda sig av. Valberedningen kommer att fa kunskap/utbildning kring
foreningens stadgar och den nya strategin for att, pa s sétt, kunna nominera
personer till styrelsen och i 6vrigt utfora sitt arbete pé ett tillfredsstédllande satt. For
att valberedningen ska héllas uppdaterad om styrelsens arbete, kommer dess
ledaméter fortlopande att vara inbjudna till styrelsens sammantraden.

6.3 Drift — den operativa verksamheten

Leader Linné Smalands kansli kommer dven fortsdttningsvis att vara placerat i
Alvesta. Sjélva placeringen ér strategiskt bra och motiverad da kontoret ligger
precis i mitten av leaderomrédet.

Leaderkansliet har flera stora och sma uppgifter av bade praktisk och strategisk
karaktdr. Den huvudsakliga verksamheten handlar priméart om att coacha och hjélpa
sokande aktorer fran idé till fardig ansdokan samt bista projektdgare i det praktiska
genomforandet av den insats de fatt beviljad. Kansliet kommer att ha en viktig roll
i att utbilda projektégarnas funktioner i att arbeta enligt den ldrande modell som
framjar langsiktiga effekter och innovation. Kansliets huvuduppgift handlar dértill
dven om att folja upp genomforda projekt samt redovisa till styrelsen. Vid sidan av
dessa praktiska ansvar ska kansliet verka som ett kunskapscentrum for Leader och
landsbygdsutveckling, med riktade insatser for att informera och sprida resultat.

Kansliet kommer under den foljande programperioden att bemannas med minst 1,5
heltidstjanster, vilka kompletteras med projektanstéllningar som genomfor
specifika och/eller mer ldngsiktiga uppdrag under avgransade perioder. Kansliets
arbetsbelastning kan tidvis vara hog, dar fragor/rutiner som ror beredning och
handldggning emellanat &r komplexa. Var allménna utgadngspunkt &r att det behovs
personella resurser som dr kompetenta och vil insatta i det dagliga arbetet, nagot
som medfor hdgre kvalitet och minskad sérbarhet. F6ljande funktioner identifieras
for samordningen vid leaderkansliet:

Verksamhetsledare
Ekonom
Projektutvecklare/projektcoach

Kommunikator

Det har sedan tidigare initierats ett ndrmare samarbete med angrinsande
leaderomraden for att, mojligen, kunna dela kompetenser som ror till exempel
information, ekonomi och projektledning.

35

Godkand 2023-01-30 av Anna Brattberg



Lokal utvecklingsstrategi for Leader Linné Smaland (2023-2027)
Version 3 inlamnad till Jordbruksverket; 15 oktober 2022

For att samordna landsbygdsutvecklingsfragorna med andra nyckelaktérer kommer
det vérdefulla arbetet med en sérskild tjdnstepersongrupp att fortsitta. Den ndimnda
gruppen bestar av representanter fran samtliga deltagande kommuner som tréaffas
fyra till fem ganger per ar.

Da det giller dialogen med Lénsstyrelser och Regioner kommer detta samarbete att
fortsétta genom partnerskapet for landsbygdsfonden, dar féorhoppningen nu ar att
kunna fordjupa ytterligare och hitta en tydligare gemensam form.

7 Uppfoljning och utvardering

De 6vergripande ambitionerna med att f6lja upp och utvirdera denna strategi sétts
hoga. Sjélva uppfoljningsarbetet kommer att fortgé under, mer eller mindre, hela
programperioden (2023-2027) och betona/innefatta foljande tre perspektiv:

Intern och extern uppf6ljning
Kvantitativ och kvalitativ uppfoljning
Processinriktad uppf6ljning med halvtids- och slutrapportering

Vad giller kansliets och styrelsens interna uppfoljningsarbete kommer det
koncentreras till att méta, kontrollera och reagera pé de volymer och kvantiteter
som fortlopande samlas in fran, framst, avslutade leaderprojekt. Varje projektigare
har ett ansvar att stilla samman och rapportera in relevanta statistikuppgifter som
foljer pa genomforandet, vilka i ndsta steg ackumuleras av kansliet for att speglas
mot strategins mal, indikatorer och mélvirden. Kansliets ssmmantagna beddmning
gors fraimst pa metaniva for att spegla helheter och ackumulerade matt. Det
beskrivna arbetet handlar séledes om att f6lja upp och askadliggora aktuella
kvantiteter, men minst lika mycket om att mdjliggora for styrelsen att reagera och
fatta relevanta beslut. Vid fall att flera projekt koncentreras kring till exempel tva
eller tre av strategimalen medan endast fi lankar an till det fjarde, maste styrelsen
besluta om nya prioriteringar, nya informationssatsningar och/eller styra om avsatta
medel och resurser etc. Vid fall att beslutade malvarden (kopplade till indikatorer)
ses ligga pé lag niva eller véixa for sakta, bor styrelsen reagera pé detta med beslut
om insatser likt ovan.

Leader Linné Smaland har som uttalad ambition att bestélla och sjosétta en intern
organisationsutredning redan tidigt i programperioden (2023) via en extern resurs.
Syftet med utredningen ir att géra en organisationsoversikt med fokus pd bland
annat styrelsen, styrelsearbetet, hur beslut fattas, samverkan mellan styrelse och
kansli samt kansliets interna arbete med tillhdrande resurser. Sjilva utredningen
ska dven spegla goda exempel fran hela Leadersverige samt inkludera resonemang
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om hur jamstélldhet och de dvergripande principerna kan integreras i processerna.
Med aktuell organisationsutredning 6nskar féreningen kartlagga de strukturer som
jobbats fram under &ren, for att kunna véssa det interna arbetet och besluta om nya
sdtt att driva verksamheten framat.

Vid sidan av den némnda organisationsutredningen, eller snarast som foljd pa den,
kommer styrelsen att bestdlla en larande processutredning som genomfors fran
(preliminért) 2024 till och med 2027 via extern part. Syftet med det 16pande
utredningsuppdraget blir primért att rikta fokus mot det kvalitativa lirande som
mynnar ut frén de leaderprojekt som genomfors runt om i omradet. Det kvalitativa
larandet bor spegla varje projekts partnerskap, aktiv samverkan, genomforda
aktiviteter, deltagarprocesser, jamstélldhet, 6vergripande principer, erhallna resultat
samt effekter pd lang sikt. Utredarens slutsatser presenteras inom ramen for en
halvtidsrapport och en slutrapport, vilka forst och framst bygger pa data som
samlats in genom dokumentgranskning samt intervjuer med utvalda projekt (till
exempel projektledare, samverkansparter, deltagare och intressenter).

Strategins ldrandeprocess, med presenterade inslag, kommer fortlopande att lyftas
vid styrelsens moten sa att styrelsen far kunskap om och mdjlighet att reagera pa de
kvantitativa respektive kvalitativa slutsatser som ldggs fram. Hér stills hoga krav
pa styrelseledamoternas formaga att forsta, lagga tid och fatta ratt beslut. Sjélva
larandeprocessen blir viktig for att strategin ska kunna genomf6ras enligt plan, men
kraver struktur, kraft och tdlamod. Leader Linné Smaland kommer att delta vid de
fastlagda utbildningsaktiviteter som Jordbruksverket anvisar for att, pa sa sitt, fa
stod 1 processen.
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