Osters IF ska vara ett stabilt allsvenskt lag
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Verksamhetsplan med vision, mal
och strategier 2020-2025

Planen beskriver kortfattat hur vi kan utveckla och driva Osters IF
med dotterbolag in i framtiden!

Planen dr en vigledning och 6versiktsplan som hjilper till att styra verksamheten mot de mal
som finns uppsatta. Den beskriver dven vilka affirer och tjanster som ar en grundforutsittning
tor att vi ska kunna uppna malen i var verksamhetsplan 2025. Planen dr ocksé en information
som skapar trygghet for organisationen, medlemmar, samarbetspartners, underleverantorer,
banker, tillstandsgivare, forsikringsbolag, revisor, styrelseledaméter etc. Planen ska revideras
infér varje nytt ar med hinsyn till de behov och foérindringar som uppstir. En mer omfattande
och detaljstyrd plan finns utarbetad for vart interna bruk.

Framtidsplanen beskriver:
*  Verksamheternas mal och delmail inklusive Plan 2025
* Hur dessa mal ska uppnas i de olika verksamheterna
* Foreningen fyra huvudsakliga bestandsdelar: Elit, Akademi, Oster i samhillet och Arena
* Ekonomiska mal

=  Allmanna mal



Plan 2020-2025

Mission

Osters IF ska inom ramen fér en elitsatsning ta ett stort ansvar och vara en drivkraft for
att fotbollsintresset ska utvecklas och 6ka i regionen. Genom idrotten skapar vi en god
téreningsanda med ett stort samhillsengagemang som tillsammans med vara medlemmar
och samarbetspartners gor det bista for vara barn och ungdomars méjligheter till en bra
framtid. Tillsammans skapar vi ett Osters IF som ir for alla.

Vision

Osters IF ska vara ett stabilt allsvenskt lag

Vir framtidsvision innebir att Osters IF ska striva efter att vara langsiktigt starka nationellt
och ledande inom bade spelarutveckling, organisation och sport och dirmed 6ver tid vara
ett etablerat allsvenskt lag. Vi ska vara en foérening for alla méinniskor med kansla for sport
och fotboll.

Osters medlemmar

Vira medlemmar utgdr rygeraden i foreningen. Vi ska verka sa att sa manga medlemmar
som mojligt 4r engagerade 1 var framtida utveckling. Osters IF ska striva efter en bra dialog
med medlemmarna priglad av 6ppenhet.

Osters IF:s virdegrund

Virdegrunden bidrar till att skapa en kultur som ger trygghet och som stirker banden mellan
foreningens spelare och ledare, men dven relationerna till foraldrar, publik, sponsorer och olika
samarbetspartners. Vara virderingar fOrenar oss, paverkar vart sitt att vara och stodjer oss i att
vara en attraktiv férening.

Virdegrunden hjilper oss att nd malsittningen att vara ett av Sveriges mest omtyckta fotbollslag
som ses med respekt av andra klubbar, ledare och spelare. Visma Arena och andra idrotts-
anlidggningar som vi nyttjar ska vara métesplatser £6r spanning och gemenskap, dir man pa

lika villkor kan triffas oavsett nationalitet, kon, religion, kultur och sexualitet.

Vir virdegrund innefattar véra fyra ledord samt var uppférandekod och riktlinjer 61 hur vi
ska upptrida gentemot varandra. Vira virderingar dr grundstenar och rittesnéren som berdr
och omfattar alla som pa ett eller annat sitt dr engagerade i foreningen eller dotterbolag till
féreningen.

Vara ledord

Gemenskap — Vi vill att alla ska trivas och kdnna att man dr en del i en god fotbolls-
gemenskap, savil 1 hela klubben som i ett lag. Gruppen ska vara en inspiration for utveckling
bade idrottsligt och socialt.

Glidje — Gladje ar en viktig drivkraft for att idrotta och bidrar till intresse och engagemang.
Vi ska darfor se till att det finns gladje 1 allt det vi gér — bade pa och utanfér planen.

Respekt — Vi visar respekt f6r ledare, lagkamrater, motstandare, domare, publik, sponsorer,
volontirer och anstillda. Vi gor ingen skillnad pa vad man har f6r bakgrund — alla ska
bemotas med respekt och virdighet.

Vilja — En Osterspelare och Osterledare visar god vilja och gor alltid sitt bista — vi kan
aldrig forvinta oss mer och vill heller inte forvanta oss mindre.

(Hela virdegrunden och uppférandekod finns pa var hemsida)



Overgripande mal 2020-2025

2025

Vi ar ett

etablerat och

stabilt lag i
2024

Allsvenskan

%2020
Vi ska vara
ett stabilt lag

i Superettan

Att vara ett etablerat och stabilt allsvenskt lag innebir att vi har som malsittning att pa sikt
placera oss pa 6vre halvan av Allsvenskan med hjalp av vara fyra fotbollsben. Elit, Akademi,
Oster i samhiillet och Arenan.

{{rs Osters IF sportsliga verksamhet ska vara en bland de frimsta i landet inom elitfotboll.

(ES Osters IF ska vara en av de frimsta foreningarna i landet, nér det giller barns och
ungdomars spelarutveckling.

@ Foreningen ska jobba aktivt med ett stort samhallsansvar inom ramen f6r CSR-arbetet
Oster 1 Samhallet.

@ Forutsattningar for spel pa hogsta niva kriver arena och traningsfaciliteter av hégsta
klass. Vi ska trivas tillsammans och skapa fotbollsunderhallning f6r bade privatpersoner
och féretagspartners. Arenan ska drivas affirsmassigt dir vara hyresgister ir en viktig
del i helheten.



ELIT
Verksamhetsomraden

= A-lag
= U21

Mil f6r perioden 2020-2025

Huvudmal for elitverksambeten dr att Osters IF:s A-lag spelar och har etablerat sig i allsvenskan under perioden.

Metodik — Strategier for perioden 2020-2025

* Vi sikerstaller att alla forstatt och accepterat inneborden i var vardegrund.

* Vi ska skapa en kultur dir alla ir villiga att arbeta hart. Bade stilla krav pa sig sjilva och
stilla upp for sina medspelare.

* Vi ska ha kontinuitet pd bade ledar- och spelarsida for att vidareutveckla den fotboll vi
vill att Osters IF ska spela.

* Vi ska jobba aktivt med scouting bade nationellt och internationellt.

* Viska ha en A-trupp som ir vilbalanserad mellan erfarenhet och utvecklingspotential
ddr vi later egna talanger vara med och trina.

* Vihar dven som mal att utveckla spelare sa de blir attraktiva pa transfermarknaden.

* Vi har utarbetade rutiner for spelarférindringar i truppen. Spelare som limnar oss ska
ersittas pa ett bra sitt.

*  Vihar ett nitverk runt féreningen som vi samarbetar med vid spelarrekryteringar.
* Vi ska ha kvalificerade spelare frin pojklagen som kan vara med vid A-lagets triningar.

* Vi har god kontroll 6ver vir kostnadsbudget.



AKADEMI OCH UNGDOM

Verksamhetsomraden
»  Akademin omfattar P19, P17, P16, U13-U15 samt skolverksamheten.

* Ungdom omfattar P7-P12 samt foreningens verksamhet inom flickfotboll.

Mal f6r perioden 2020-2025

Osters IF ska vara en av de frimsta foreningarna i landet, nar det giller barns och ungdomars spelarntveckling.

Kompetenta ledare och trinare ska ge vira barn och ungdomar de bista férutsattningarna att
utvecklas till fotbollsspelare, men ocksa utvecklas som individer. Savil ledare som spelare ska
sOka sig till var Akademi just fOr att vi ligger i framkant nir det giller spelarutveckling.

Metodik och strategier f6r perioden 2020-2025

= Sikerstilla att alla forstatt och accepterat innebérden 1 vér virdegrund.

* Vara drivande for regionens fotbollsutveckling och utveckla samarbetet med
fotbollsklubbar i Kronoberg med omnejd.

* Satsa pa ledarutbildning med fokus pa ett coachande och stottande ledarskap
ddr man sitter spelaren i centrum och ser till individens hela utveckling,
som fotbollsspelare och manniska.

* Jobba aktivt med scouting av ungdomar till var akademi och skola.

»  Utveckla fystrining, mental trining och medicinskt st6d.

= Skaffa battre fysiska faciliteter for spelarna, sisom triningsmojligheter, logi m.m.
»  Skapa fler valmoijligheter f6r spelarna nir det giller val av skola och program.

* Anpassa triningsmingd till individens férutsittningar (fysik och motivation).

* Med hjalp av Certifieringen kvalitetssikra och utveckla verksamheten.

* Utveckla den interna organisationen sa att verksamheten kan ledas effektivt
med eget budgetansvar.



OSTER I SAMHALLET (OiS)

Verksamhetsomraden

Nattfotboll
Kvartersfotboll
Parafotboll

Karriarsakademi

Mil f6r perioden 2020-2025

Foreningen ska under perioden utveckla ett dnnu storre samhdllsansvar inom ramen for CSR-arbetet inom
Oster i Samhdllet. Fotboll ar ett sprik som alla forstar oavsett kultur och bakgrund.

Osters IF:s langsiktiga mal ir att skapa en fotbollsférening for alla minniskor i samhallet.
Osters IF ska i sitt dagliga arbete ansvara for att utbilda och fostra, inte bara fotbollsspelaren
utan se till minniskan i sin helhet. Oster i Samhillet ska genom olika virdeskapande fotbolls-
projekt frimja integration och kamratskap samtidigt som vi motverkar mobbning och
utanférskap.

Metodik och strategier for perioden 2020-2025

Sakerstilla att alla forstatt och accepterat inneborden i var virdegrund.

Uppritta tydliga mél och genomférandeplan £6r varje verksamhet kopplat till
budget for respektive omrade.

Fortsitta bygga upp och strukturera verksamheten samt utveckla ledare och volontirer.
Verka for att skapa mer intakter och resurser for kontinuerlig utveckling.

Ambitionen dr kunna delge kunskap om OiS och skapa samarbete med Akademi och
Ungdom och andra klubbar inom regionen.

Tydliggdra och strukturera upp de olika samarbetena med externa partners.
Foretag, kommuner Linnéuniversitetet, Region Kronoberg, etc.

OiS ir en natutlig link till Akademi och Ungdom.



ARENA - EVENT

Verksamhetsomraden

= Uthyrning av arenan till match och trining
»  Uthyrning av lokaler till foretagspartners och idrottsklubbar
» Konferensverksamhet

" Ovrig eventverksamhet

Mil f6r perioden 2020-2025

Fotbollfastigheter i Vdixjo AB ska ha traningsfaciliteter och arena av higsta klass ddir bolaget tillsammans
meed foreningen skapar fotbollsunderhallning for bade privatpersoner och foretagspartners.

Ett tydligt mal for Arenan ir att se till att bade privatpersoner och Gvriga partners trivs hos
oss genom att vi ar en professionell hyresvird. Bolaget ska varda och underhalla arenan si den
alltid 4r 1 ’nyskick” samt striva efter att Oka vara intikter genom att ha samtliga vara lokaler
uthyrda samt 6ka intikterna fran konferenslokaler.

Metodik och strategier for perioden 2020-2025

e Sikerstailla att alla accepterat och forstatt inneborden i var virdegrund.

e Arbeta metodiskt med SAM och arbetsmiljon.

e Firdigstilla och implementera arbetet inom projekt ”’Ordning och Reda”.
e Sikerstalla att fotbollsplanen (hybrid) alltid haller basta kvalitet.

e Uppdatera och schemaligg underhallsplanen foér hela arenan inklusive byggnader
med digital uppfoljning.

e Verka for att lokaler med langtidskontrakt alltid 4r uthyrda.

e Utarbeta arbetssatt sa vi fir en konferensverksamhet som blir Ionsam inom
ramen for vira faciliteter.

e Taststill bolagets personalrutiner som ligger i fas med Osters IF.
e Utveckla volontirsgrupper som arbetar efter schemalagd arsplan.
e Arbeta fortlépande med att vi alltid har bra restaurangverksamhet.

e Personal och volontirer sympatiserar och omfattas av samma virdegrund
som finns f6r Osters IF.



EKONOMI 2020-2025

Verksamhetsomraden

Osters IF
Oster Holding AB

Ostergatan Event och Restaurang AB
Fotbollfastigheter 1 Vixjo AB

Ekonomi for perioden 2020-2025

Meilet éir att Osters IF och bolagens ekonomi alltid dr i balans oavsett tabelliige och verksambeten ska alltid
sdkerstilla och fokusera pa:

Att féreningens och bolagens ekonomi ska utvecklas och far aldrig dventyras.

Att behilla elitlicensen vilket i sin tur forutsatter stort kostnadsmedvetande hos alla
1foreningen.

Att Oka intdkterna fran samarbetspartners genom ett kvalitativt erbjudande samt bra
samarbete med partners.

Att 6ka matchdagsintikterna genom att erbjuda en attraktiv fotbollsupplevelse.
Att utveckla spelare inom verksamheten for vidareforsaljning.

Att skapa alternativa intikter genom CSR-arbetet (Oster i Samhillet), Ostergatan,
Tipshallen, Cuper, Fotbollsskolor, Konferenser och Restaurang (se separat marknadsplan).

Att alltid sakerstalla kostnadseffektivitet och kostnadskontroll.



OVRIGA - GEMENSAMMA PROJEKT 2020-2025

Arbeta vidare for att sakerstalla trygghet och arbetsmiljosikerhet f6r all personal
inom hela koncernen. Personalen ir vir viktigaste tillgang.

Arbeta vidare med att genomfoéra kvalitetsprogram “ordning och reda” f6r bade
Osters IF och Fotbollfastigheter i Vixjé AB.

Arbeta vidare med att utveckla silj- och marknadsomradena Privat-Foretag-Bidrag
med inriktning pa alla vara 4 verksamhetsgrenar.

Utveckla vara administrativa system, inklusive I'T-struktur, sa vi jobbar effektivt och
med storsta sakerhet.

Utveckla och uppritthalla bra rutiner gillande kommunikation, bade internt och externt.

Fortsitta att frimja ett gott samarbete med supporterklubben East Front.
En supporterklubb med ett positivt och helhjartat upptridande dr en imageskapare
tor foreningen.

Att bli fler goda Osterambassadorer for att stirka foreningens identitet och image.
Arbeta vidare pa begreppet den goda féreningen.

Arbeta for fortsatt utveckling i samarbetet med vara medlemmar.
Attrahera nya och fler volontirer som tillsammans med gamla bygger en positiv anda.

Att Osters IF fortsatt ska vara en professionell och ideellt priglad férening i alla
avseenden och nivier.

Ansvarsfordelningen ska vara tydlig i bade foreningen som underliggande bolag.

Infor varje nytt verksamhetsar ska organisation och arbetssitt utvarderas.
Vid revisionen ska vid behov nya mal tas i beaktande.



SAKER & TRYGG FORENING

Osters IF deltar i ”Siker & Trygg Forening” som ir ett utvecklingsprogram fér foreningar i Vixjo
Kommun. Utvecklingsprogrammet ar framtaget av Vixjé kommun och leds med st6d av RF-SISU
Smaland. Materialet har dven tagits fram i samverkan med Linnéuniversitetet.

Programmet bidrar till att utveckla och kvalitetssikra verksamheten i syfte att erbjuda en god milj6
tor barn och ungdomar. En milj6 som ger moijlighet till en aktiv fritid f6r barn och ungdomar i en
siker och trygg féreningsmiljo.

Siker star, som namnet siger, for fraigor som giller olika sdkerhetsdelar. Det handlar exempelvis om
anlidggningen och miljon dir verksamheten bedrivs, men ocksa om transporter och nir olyckan ar
framme. Trygg ber6r mer foreningens “mjuka” fragor som vardegrund, barns rattigheter, inkludering,
rekrytera/behélla aktiva och ledare samt goda utvecklingsmiljoer.

Utvecklingsprogrammet Siker & Trygg forening ér ett stod i féreningens arbete att erbjuda en
sa god verksamhet som mojligt, bland annat genom att:

® ha en god och regelbunden kontroll pa viktiga sikerhetsrutiner f6r sin verksamhet,
® ta fram underhallsplaner for att langsiktigt erbjuda hallbara anliggningar,

= se Over, och vid behov ta fram, virdegrundsdokument och andra riktlinjer f6r
foreningens verksamhet,

= planldgga hur de olika riktlinjerna ska utgora en naturlig del i sin verksamhet,
® stimulera arbetet med att rekrytera och behalla savil aktiva som ledare samt

® ha en bra och hallbar organisation for verksamheten i sin férening.

Viixj6 2024-02-20

Styrelsen i Osters Idrottsférening



