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"For oss ar klimatpaverkan fran
transporter och distribution den
i sarklass viktigaste miljofragan”
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Hallbarhetsredovisning
for verksamhetsaret 2017

FOr att nd vara hoga miljdambitioner kravs ett systematiskt och kontinuerligt
fokus pa hallbarhetsfragorna. Det handlar inte bara om fragor inom miljo,
utan dven sociala hanseenden och bolagets ekonomi. Ett genomtankt
hallbarhetsarbete blir ett verktyg for att skapa goda kundrelationer och
ekonomisk utveckling for foretaget.

Den har héllbarhetsredovisningen ar gjort utifran GRI4, vilket vi dven tillampande
for 2016 ars redovisning. Samtliga inom ledningsgruppen for Alwexkoncernen

dar delaktiga i redovisningen, bestyrker den och har inkommit med underlag

fran respektive ansvarsomrade.

Pa arsstamman lamnades de forsta exemplaren av hallbarhetsredovisningen
ut till Alwex deldgare och darefter postades kopior till Gvriga intressenter.
Redovisningen finns aven tillganglig digitalt pa Alwex.se, samt i pappersformat.
Samtliga tidigare ars Hallbarhetsredovisningar finns pa alwex.se under
ett dokumentbibliotek

For mer information, kontakta Miljé- och kvalitetschef
Ingegerd Svensson, pa 0470-72 71 61 eller
ingegerd.svensson@alwex.se.
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Alwex erbjuder ett brett utbud
inom transport- och logistik,

som tillgodoser marknadens
forvantningar pa kvalitet,
personlig service, effektivitet
och miljoansvar

Var affdrsidé
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Vart hallbarhetsarbete
uppmarksammas
och gor skillnad

FOr oss ar det en sjalvklarhet, och en naturlig del av vart dagliga arbete, att
prioritera miljo- och hallbarhetssatsningar. Vara kunder, dgare och inte minst
vi sjalva, forvantar sig att Alwex tar en ledande position av grona transporter
och ett i dvrigt miljdanpassat tjansteutbud.
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Det ar angelaget att hela akeribranschen uppfattas
som saker, klimatsmart och ansvarsfull. Det galler inte
bara hos transportképare, utan dven av samhallet i
stort. FOr oss pa Alwex ar det viktigt att fragor som
arbetsmiljovillkor, en sund konkurrenssituation och
transporter med minimal miljopaverkan hamnar hogt
pa agendan i samhéllsdebatten. Och efter att ha drivit
de har fragorna under lang tid, var det darfor bade
hedrande och uppskattat att det blev uppmarksammat
nar organisationen Transportforetagen nominerade
Alwex till Hallbarhetspriset 2017.

VIKTIGT MILJIOARBETE

Transportforetagens hallbarhetspris riktar sig till
personer och organisationer som ar verksamma

inom transportsektorn och som har visat vdagen mot
en mer hallbar utveckling ur saval miljomassiga som
ekonomiska och sociala aspekter. Totalt var 10 féretag
nominerade och Alwex var ett av tre foretag som valdes
ut infor slutrundan, dar vinnaren presenterades pa

en gala i Stockholm den 19 oktober.

Vi kom pa delad andraplats. Som de tavlingsméanniskor
vi ar ville vi vinna, men med facit i hand kdnns det anda
som ett stort erkdnnande att komma pa andraplats.
Det ligger mycket hart arbete bakom och vi arbetar
varje dag med hallbarhetsfragorna. For oss ar om-
stéllningen till hallbara transporter hogst pa dagord-
ningen och det kdnns faktiskt valdigt bra att bli upp-
marksammade pa detta satt. Det ger oss inspiration
att fortsatta driva de hér viktiga fragorna och vara en
ledande aktor for hallbarhetsfragor i var bransch.

Nomineringen till Hallbarhetspriset sdger mycket om
hur vi ser pa miljoarbetet. Det var formulerat sa har:

Alwex Transport AB, genomfér standigt stora och
sma férbéttringsatgédrder inom héllbarhetsomradet.
For att ndmna nagra exempel kérde man 2016 med
90 procent férnybara drivmedel inom affarsomradet
Transport och Distribution. Alwex Transport har dven
satsat pa intermodala transportlésningar dér trailers
forflyttas bade pa vdg och jarnvdg samt att man dven
har satsat pa samordnad distribution fér att minska
antal kérda mil.

INLEDNING

ENGAGERADE MEDARBETARE

Just att blanda stora och sma forbattringsatgarder
tror vi ar nyckeln bakom ett framgangsrikt hallbar-
hetsomrade. De stora penseldragen kan gora rejéla
insatser for klimatet, medan de sma starker och inspi-
rerar de enskilda personerna. Inom Alwexkoncernen
finns en genuin vilja att genomfoéra utveckling och
vara medarbetare engagerar sig i olika projekt. | den
har hallbarhetsredovisningen presenterar vi vara
affarsomraden och dar lyfter vi fram ett antal exempel
pa handelser under aret som gatt.

Ett av de storre penseldragen under aret var samman-
slagningen av tva olika affarsomraden. Det som bildades
heter Miljo & Anlaggning och satter ytterligare fokus
pa hallbarhetsinriktningen inom koncernen. For oss
ar det viktigt att kunna leverera kompletta I6sningar
till vara kunder, och inom det nya affarsomradet tar
vi nu inte bara ansvar for transporter av olika slag,
exempelvis container- och avfallstransporter, utan
erbjuder aven atervinning och markmaterial. Vi har
egna anlaggningar och tékter som a ena sidan saker-
staller vara leveranser, a andra sidan att det sker med
minsta mojliga miljopaverkan. Inom affarsomradet
ansvarar man aven for den viktiga drivmedelsfragan.

DRIVMEDELSBESPARINGAR

Anvandning av drivmedel ar saklart en forutsattning
for var verksamhet och en effektiv anvandning av
drivmedel ar viktigt oavsett om det géller fornyelsebara
eller fossila branslen. For att fa kontroll pa verksam-
heten, och for att félja upp eventuella drivmedelsbe-
sparingar genomfor vi kontinuerlig uppféljning, vilket
aven vara underleverantorer (och tillika delagare gor).
Under 2017 har vi arbetat vidare mot 6kad anvand-
ning av fossilfria drivmedel och vi har ocksa genom-
fort ett omfattande arbete for att minska andelen
korda mil. Inom ramen for detta arbete har vi ocksa
valt att endast anvdanda HVO100 som drivmedel i vara
egna arbetsfordon i vara takter och pa Alwex Recycling.
Det ar viktigt att varje dag driva den har typen av
utveckling och ta ansvar inom vart eget foretag.

ALWEX HALLBARHETSREDOVISNING 2017
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OM ALWEX

Det har ar

Alwex-koncernen

Alwex Transport AB startade sin verksamhet ar 2000 och inom koncernen finns tre
dotterbolag — Alwex Intermodal, Alwex Recycling och Alwex Lager & Logistik — och
affarsverksamheten i moder- och dotterbolagen dr gemensamt samordnat i vara

fyra affarsomraden.

Vi har en ambitios malsattning och vi ar ett ett expan-
sivt féretag som genomfor kontinuerliga och omfatt-
ande satsningar pa grona transporter och miljomassig
hallbarhet. Alwex dgs av 80 delagare som alla ar leve-
rantorer av transport- och maskintjanster till bolaget.
For ndrvarande arbetar drygt 200 personer inom
moder- och dotterbolagen.

For att lyckas i vart arbete har vi valt ett prioritera ett
antal huvudspadr — ett brett utbud av tjanster och
produkter, hog kundservice och ett aktivt miljoarbete
dar de tre viktigaste. Vi tycker det ar viktigt att kunna
erbjuda helhetslosningar som underlattar saval
logistiskt som planeringsmassigt for vara kunder.
Darfor har vi fyra olika affairsomraden som
kompletterar varandra.

Certifierade verksamheter

Naturligtvis ar vara verksamheter milj6- och kvalitets-
certifierade enligt 1ISO 9001 och ISO 14001. Dartill pagar
ett metodiskt och konsekvent arbete kring arbetsmiljo,
trafiksdkerhet, brandskydd och farligt gods.

Beslutande forum

Bolagsstamman ar det forum dar dgarna i Alwex
Transport AB uttrycker sin uppfattning om foretagets
inriktning genom val av styrelse och revisor. Styrelsen
har i sin tur ansvar for att i ndra samarbete med VD och
ovrig ledning faststalla strategin for de kommande aren
och se till att den implementeras och efterlevs.

Aktieagare

Inom Alwex Transport AB finns en Transportorsforening
dar alla aktieagare i Alwex ar medlemmar. Har han-
teras bland annat dgarfragor och dven formedling av
kop och forsaljning av aktier.

Service och samarbete

Att fora en néra dialog med vara kunder skapar en god
forutsattning for tillvaxt. Tillsammans med kunderna
hittar vi mojligheterna. Var policy ar att kunderna alltid
ska uppleva att samarbetet med oss minst motsvarar
de forvantningar man har.

Ledande inom hallbar utveckling

Att uppna en miljomassig hallbarhet innebar att vi fattar
beslut och vidtar atgarder som syftar till att skydda
natur och samhalle mot negativ paverkan genom var
verksamhet. Vi ska vara det ledande féretaget i var
bransch inom hallbar utveckling.

Kranbilar
Vi l6ser marknadens behov av kran- och
lyfttjanster — fran fyllning av sandlada,
nedtagning av trad till storre montage.

Kross-, grus- och
jordprodukter

Vi fixar leveranser av ett stort antal material for
anldggningsandamal, allt fran grovre fylinadsmaterial,
atervunnen betong till diverse dekorationsmaterial.

Tunga specialtransporter
Vi léser alla typer av specialtransporter och tar ansvar for allt
fran ruttplanering till slutlig leverans, oavsett vikt pa godset.




INTRESSENTER

En nara relation
med kunder och
samarbetspartners

Var uttalade malsattning ar att bli sddra Sveriges ledande tjansteleverantor av
skraddarsydda transporter, entreprenad, lager och logistiklosningar. For att lyckas
med detta behdver vi vara lyhorda med vad vara kunder efterfragar och darfor
har vi en nara dialog med alla vara intressenter.

Alwex viktigaste intressenter ar kunder, medarbetare,
dgare, leverantorer, myndigheter, samt bransch- och
intresseorganisationer. De har identifierats genom
att vi kartlagt de grupper ldngs var vardekedja som
antingen paverkas eller paverkar var verksamhet.

Det sker dagligen kontakt med intressenterna. Kanske
genom att en ny leverantor ska upphandlas, eller nar
en kund ringer var kundtjanst eller nar vi tar emot
ett studiebesok fran kommunen eller en skolklass.
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Vara kunder forvantar sig att vi erbjuder produkter
med utgangspunkt i deras ekonomiska situation,

vara agare vill att vi ska vara en I6nsam och langsiktig
investering och for samhéllets basta ska vi bedriva en
stabil verksamhet med minimal miljépaverkan. Det
som férenar de olika typerna av intressenter ar alltsa
kombinationen av att vara en ekonomiskt stabil aktor,
med att ocksa ta ansvar for miljofragorna.

—pe

Vi anvander oss ocksa av
riktade undersokningar
for att ta del av kundernas
synpunkter pa var verksamhet

Hur bra ar bemotandet fran din kontaktperson pa Alwex?
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Hur val uppfyller Alwex era behov av flexibilitet inom
transport, lagring och terminal, alternativt andra
tjanster inom koncernen?
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Kunder

Under 2017 genomforde vi en kundundersokning dar
man fick svara pa fragor om nojdhet kring service,
kunskap och uppfyllande av forvantningar. Vi fick bra
respons fran vara kunder, dar vi valt ut 28 st att delta.

Medarbetare

For vara medarbetare ar det viktigt att fa utrymme att
vaxa och utvecklas i yrkesrollen. Saval var egen som
vara kunders framgang forutsatter att vi har engagerade
medarbetare som trivs, och ur detta perspektiv,
tillsammans med ett socialt ansvar och en vilja att
arbeta med fragor som jamstalldhet, mangfald,
arbetsmiljo och paverkansmaijligheter, investerar

vi i var personal pa olika satt.

Myndigheter

Tillstands- och anmalningspliktiga verksamheter bedrivs
inom var koncern. Det handlar t ex om livsmedels-
hantering, taktverksamhet, material- och avfallsater-

INTRESSENTER

Hur upplever ni kunskap och kompetens hos
er kontaktperson pa Alwex?
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Under 2017 genomfordes dven en undersdkning
av 50 leverantorer som fick besvara fragan ”I er roll
som transportor; hur néjda ar ni med det dagliga
samarbetet med Alwex?

1 2 8 4 5 6 7
Mindre Mycket Ingen
bra bra asikt

vinning, och tankstationer. Vi utfor ocksa tillstandspliktiga
transporter av avfall och farligt avfall. Det har reglerings-
arbetet hos beslutsfattare och myndigheter att ta fram
spelregler for en mer ansvarsfull marknad valkomnas
av oss. Vi ar djupt engagerade i dessa fragor och darav
ar ocksa samhallsintresset vart egenintresse.

Mal och strategier

Alwex ska vara trovardiga, trygga och tydliga for vara
kunder. Med engagemang, samarbete och nytdankande
kommer vi att ytterligare starka vart redan stabila va-
rumarke och utdka var marknad. Genom gott affars-
mannaskap, en kreativ och idérik kultur, en hog
servicegrad och med en installning att vi standigt kan
férbattra oss skapar vi redan idag framtidens [6nsamma
affarer. Vi genomfor arligen medarbetar-, kund-,
deldgar- och leverantérsmatningar.

ALWEX HALLBARHETSREDOVISNING 2017
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. B9 Vi har.en stark vardegrund

som ledstjarna. For oss

har orden Engagemang,
Kundnytta och Ansvar en
sarskild betydelse och utgor
kuggarna i i vart arbete
.

Mikael Listerud
Personalchef

PERSONAL

En hallbar arbetsplats

For Alwex ar det en sjalvklarhet att vi har engagerade och stolta medarbetare. Vi vill
att var personal delar gemensamma karnvarden och att samtliga, oavsett roll inom
koncernen, bidrar till att odla en tydlig foretagskultur.

Under perioden 20/5-19/8 genomférde Alwex friskvardsprojekt for sin personal. Perioden delades i tre etapper med en slutlig vinnare
fér helheten. | varje period trénade topp-tre av de medverkande mellan 30-55 timmar. Totalt medverkade 39 personer och samlade
gemensamt ihop 1363 trdnade timmar.

Minskade koldioxidutslapp med motion pa kopet?
Nar Vaxjo kommun kontaktade oss angaende idén
"Hallbart cyklande” blev vi mycket intresserade. Vi
anslot oss till projektet och vara medarbetare fick
bland annat mojlighet att Iana en elcykel. Vi var dven
testresendrer hos Lanstrafiken och medverkade i en-
katundersokningar kring resande. Det har uppldgget
passar var profil som ansvarstagande foretag inom
hallbarhetsfragor, samtidigt som var personal konkret
kunde bidra till de klimatmal Vaxjo kommun satt upp.
Pa sikt forbattras sannolikt ocksa vara medarbetares
vdalmaende genom en mer aktiv livsstil, vilket i sin tur
kan ge effekter pa minskad sjukfranvaro.

FRISKVARDSPROJEKTET

Under 2017 har vi haft fler friskvardsprojekt utover
Hallbart resande-projektet. Alla anstéllda inom Alwex-
koncernen uppmuntras att motionera eller tréna, vilket
leder till podng dar medverkande personal tavlar om
delpriser och ett slutligt finalpris. Prisbordet bestod i
presentkort i olika valorer pa just cyklar. Bland personalen
har man pratat motion, satt egna mal och samtidigt tavlat
lite pa skoj med sina kollegor.

For Alwex ar det en sjalvklarhet att vi har engagerade
och stolta medarbetare. Med respekt fér varandra och
en vilja att samarbeta nar vi langt. Var gemensamma
vardegrund, kallad EKA som star for orden engage-
mang, kundnytta och ansvar, |6per som en rod trad
genom var foretagskultur.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Var grundprincip ar att mangfald och jamstalldhet

i samhallet och hos vara kunder ocksa ska speglas
bland vara medarbetare. Inom koncernen och med
vara delagare/leverantorer arbetar vi darfor aktivt for
bra arbetsvillkor och arbetsmiljo. EKA kompletteras
darmed av var Code of Conduct som baseras pa de
tio principerna fran FN:s deklaration om manskliga
rattigheter, ILO:s konventioner samt FN:s konvention
mot korruption. Dessa principer innefattar manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé och korruption.

Till var Code of Conduct har vi givetvis en handlingsplan
om behovet mot formodan skulle uppsta. For att vara
en hallbar arbetsplats arbetar vi ocksa malmedvetet
med fragor som kompetensforsorjning, kompetensut-
veckling, arbetsmiljofragor och likabehandling.

ALWEX HALLBARHETSREDOVISNING 2017 | 11



OMVARLDEN

Att samverka med de
samhallen dar vi verkar

Lokalt samhallsengagemang ar en viktig hallbarhetsfraga for Alwex. Vi gor det genom
vara produkter pa olika satt, men ocksa genom stod till det lokala foreningslivet.

Genom vara tjanster mojliggor vi for olika aktorer

i samhallet att vara med och bidra till en hallbar
utveckling. Ett exempel &r upplagget inom samordnad
kommundistribution déar farre lossningar pa kommu-
nala enheter som skolor och daghem innebar mindre
miljopaverkan, och sakerhetsvinster som resultat.
Genom att vi utokar vara uppdrag med samordnad
kommundistribution skapas samtidigt en mindre
miljopaverkan for de kommuner vi ar verksamma inom.

Vart ambitidsa mal att ha en 100 % fossilfri fordons-
flotta och genom vart aktiva arbete inom samdistri-
bution, dvs med flera kunders gods pa samma bilar,
minskar vi antal korda mil. | denna typ av trafik har vi
under aret 6kat antalet fordon med dubbla lastplan
och darmed mer gods per kérda mil. Fordon som ingar

i var samdistribution far inte heller vara &ldre &n 8 ar.
2017 var som vanligt ett intensivt ar nar det kommer
till miljéarbetet och vi &r ocksa engagerade i en rad
olika projekt tillsammans med andra foretag och
organisationer. Branschorganisationen TRB och
tankesmedjan 2030-sekreteriatet, ar nagra exempel.

Det &r viktigt for oss att vara engagerade pa olika satt i
lokalsamhallet. Vi arbetar utifran en sponsringspolicy
och ansokningar om sponsring hanteras en gang per
ar. Visponsrar foreningar och aktiviteter inom idrott,
kultur och samhalle och spannvidden i vara engage-
mang ar stor eftersom vi tror att ett rikt foreningsliv,
ett mangkulturellt utbud och manga spannande
arrangemang genererar en positiv och langsiktig
samhallsutveckling.

Under 2017 sponsrade Alwex olika omraden, bland
annat det lokala féreningslivet, men ocksa stiftelsen
Waldos Wénner. Det &r en stiftelse som arligen utser
en eller flera framstaende ungdomar, framst inom
idrotten, i Kronobergs Ladn och stéttar dem med en
summa pengar. Insamlade pengar gar dven till
organisationen Ung Cancer.

ALWEX HALLBARHETSREDOVISNING 2017 | 13



MILJO OCH KVALITET

Standiga forbattringar

av miljofragorna

Alwexkoncernen bedriver sedan lang tid tillbaka ett intensivt hallbarhetsarbete.
Vi gor det tillsammans med vara intressenter — vara delagare, medarbetare,

kunder och andra aktorer i samhallet. Hallbarhetsarbetet har en intern férankring
med en engagerad ledning och personal och detta ger Alwex en extern framgang.

For att bli den ledande aktoren inom miljofragor i
transportbranschen genomfor vi standigt saval stora
som sma forbattringsatgarder inom hallbarhetsomradet.
Vi strdvar mot att ha en valutbildad och inspirerad
personal och som ett led i detta genomférdes en
miljoutbildning i oktober 2017 for samtliga anstallda.
Utbildningen gavs i samarbete med TRB, dar bade
nationella och globala miljomal, samt Alwex eget miljo-
och hallbarhetsarbete inom fornybara drivmedel for
tung trafik, togs upp.

VASENTLIGA MILJIOMAL

Det stora miljomalet for Alwex Transport AB ar helt
fossilfria transporter. Sedan nagra ar genomfors cirka
90 % av transporterna inom affarsomradet Transport
och Terminal med férnybara drivmedel.

Under 2017 utférdes samtliga godstransporter for
kommunerna 100% fossilfritt. For en minskad miljo-
paverkan i de kommuner dar vi dr verksamma har vi
under det gangna aret uttkat vara uppdrag med sam-
ordnad kommundistribution. Rutterna optimeras sa
att antalet kdrda mil, och darmed utslappen, minskar.

14 | ALWEX HALLBARHETSREDOVISNING 2017

| vara egna drivmedelsanlaggningar uppmattes andelen
fornybara drivmedel till 72,6 % av den totala forsalj-
ningen under 2017. Ser man enbart till de tankningar
som har skett med Alwex-kort, uppmattes andelen
fornybara drivmedel till hela 79,5% under december
manad 2017. Siffrorna ger en tydlig indikation pa att
Alwex-akerierna ar noga med sina val av drivmedel.

TRANSPORTSEKTORNS HALLBARHETSPRIS
Vid Alwex intermodala verksamhet i Alvesta kan vi

idag erbjuda langvaga transporter pa ett hallbart satt.

Via Intermodalen forflyttas trailers bade pa vdg och
pa jarnvag, samt ibland dven pa bat. Detta ar en
kostnadseffektiv distribution som samtidigt ger en
betydligt lagre belastning pa miljon.

Under hosten 2017 fick vi aterigen ett bevis pa att
vart hallbarhetsarbete uppskattas, nar vi blev
nominerade till Transportsektorns Hallbarhetspris.

| finalen kom vi pa en mycket hedrande delad andra-
plats, vilket vi givetvis ar mycket stolta éver.

¥9 Vart miljdarbete skall
fokuseras pa att minimera
anvandningen av fossila
branslen och de utslapp
som detta medfor, framst
fossil koldioxid

Ingegerd Svensson
Milj6é- och kvalitetschef
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TRANSPORTER PAVERKAR MILION

Var storsta miljdpaverkan ar anvandning av fossila branslen. Detta kan Alwex paverka pa olika
satt, bland annat genom val av bransle/teknik, val av transportslag (vag/tag), logistik/planering
av transportupplagg och bransleforbrukning pa fordonet.

DET BASTA ALTERNATIVET FOR MILION

Alwex skall uppfattas ligga i framkant i miljofragor genom att vara ett av de basta alternativen
for miljon. Vart miljéarbete skall fokuseras pa att minimera anvandningen av fossila branslen
och de utsldpp som detta medfor, framst fossil koldioxid.

SA HAR STYRS VART HALLBARHETSARBETE

Den 6vergripande strategiska inriktningen av Alwex hallbarhetsarbete faststélls av Alwex
hogsta ledning och styrs genom strategisk planering och affarsplaneringsprocesser.

Det yttersta ansvaret for hallbarhetsfragorna ligger hos Alwexkoncernens VD. Varje ar ser
vi Over koncernens miljdaspekter, varderar dessa och tar fram de mest betydande delarna
for vidare belysning. Vi genomfor arliga undersdkningar dver hur vara kunder, leverantérer
och medarbetare upplever oss, vilket ger bra feedback hur vara intressenter upplever oss.

TRAFIKSAKERHET

For Alwex ar trafiksakerheten en mycket viktig faktor, na-
got som absolut inte far tummas pa. | samband med det
tragiska terrorattentatet pa Drottninggatan i Stockholm
sakrade vi upp att vara forare alltid tar ut nycklarna och
laser sina fordon nér de lamnar hytten.

Pa Alwex arbetsplatser har vi nolltolerans mot alkohol och
droger och darfor ar samtliga Alwex-fordon férsedda med
alkolds. Vi genomfor ocksa, via NTFs Sédker trafik, regel-
bundna matningar av hastigheterna for vara fordon ute
pa vagarna och har ocksa nyligen paborjat ett samarbete
for kontroll av baltesanvandningen.

Vara akerier ar noga med att genomfora tekniska kontrol-
ler sa att fordonen &r i basta skick och att férarna innehar
de korkort och kompetenser som kravs for de olika upp-
dragen. Som en extra hjalp har Alwex under senare delen
av aret, startat upp ett samarbete med BKY (Behorighets-
Kontroll av Yrkesforare), en ny tjanst for automatisk digital
kontroll av forares behorigheter.
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SOCIALT ENGAGEMANG

Alwex arbetar for att vara en aktiv samhallsaktor genom
att stodja foreningar, kultur, idrott och arrangemang

som bidrar till den gemensamma utvecklingen och dar
foretradesvis barn och ungdomar satts i fokus. Under
2017 deltog foretaget i Vaxjo Kommuns projekt “Hallbart
resande”, som syftade till att férandra resvanorna, fran
bilresor till mer hdlsosamma och hallbara alternativ. Du
kan ldsa mer om projektet pa sidan 11 i den har hallbar-
hetsredovisningen.

Alwex har, och fortsatter bedriva, ett gott paverkansarbe-
te genom dialog med ett flertal samarbetspartners i syfte
att gemensamt stalla om till mer hallbara transporter.
Bland annat deltar vi i forskningsprojekt pa Linkopings
Universitet och Linnéuniversitet som syftar till att identi-
fiera framgangsfaktorer for att na hallbarare logistik.

Varje ar har vi ocksa kontakt med ett stort antal univer-
sitetsstudenter som soker stdd i sitt arbete med projekt
och uppsatser inom hallbarhetsomradet. For oss ar det
sjalvklart att vara en del i det positiva samhallsarbetet.

SAMARBETEN

Nara samarbeten med
natverk & organisationer

FOr oss ar det viktigt att vara med och driva en hallbar utveckling inom var bransch.
Darfor ar vi medlemmar i en rad bransch- och intresseorganisationer, saval lokalt som
nationellt. Vart fokus utéver miljéfragorna ligger pa socialt ansvar, halsa och sdkerhet.

SVERIGES AKERIFORETAG, som &r akerinaringens
branschorganisation och arbetar for en sund och
|[6nsam utveckling av branschen. Organisationen driver
transport-och samhallspolitiska fragor som beror
akeriforetagen i syfte att starka svensk akerinarings
konkurrenskraft och forbattra forutsattningarna for att
driva akeriféretag.

FAIR TRANSPORT, som &r Sveriges Akeriforetags
sarskilda upprop for att lyfta fram och uppmarksamma
sunda transporter fran ansvarsfulla kerier. Akerier
som kor trafiksakert, tanker klimatsmart och erbjuder
goda arbetsforhallanden ar del av uppropet, vilket
naturligtvis aven Alwex skrivit pa.

ONROAD, som ags av aktiva lokala deldgare och har
cirka 100 linjer dver hela Sverige i natverket. Alwex ar
en av delagarna. OnRoad finns pa 18 terminaler, varav
de fem storsta anvands som nav — sa kallade hubbar.
Hubbarna finns i Malmo, Géteborg, J6nkdping,
Orebro och Stockholm.

TRANSPORTFORETAGEN , som &r en samarbets-
organisation for arbetsgivar- och branschférbund
inom transportnaringen.

VINNOVA, som ar Sveriges innovationsmyndighet,
vars uppgift ar att framja hallbar tillvaxt genom att
forbattra forutsattningarna for innovation och att
finansiera behovsmotiverad forskning. Alwex ar ett
av sex foretag inom transport/logistik och handel som
ingar i projektet “Transportrelaterat CSR-arbete for
[6nsamhet och innovation”.

BALTIC-LINK ASSOCIATION, som arbetar for att
skapa en framtida hallbar infrastruktur i sédra Ostersjo-
omradet. Alwex ar medlem i detta projekt, vars

syfte ar att skapa en transportkorridor som ansluter
Skandinavien — fran Oslo, via farjelinjen Karlskrona—
Gdynia — till Central-europas nya nord-sydliga korridor
och hamnarna i norra delen av Adriatiska havet

TRB SVERIGE, som ar ett branschféretag inom
transportnaringen som dgs av Alwex och 10 andra
storre transport- och logistikforetag. TRB-natverket
driver gemensamt drygt 100 drivmedelsanlaggning-
ar med stort fokus pa att erbjuda flera férnyelsebara
drivmedel fér omstallning mot mer miljé- och
klimatsmarta transporter.
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Sa har ar vi
organiserad

ORGANISATION

e

Alwexkoncernen har under 2017 bestatt av moderbolaget Alwex Transport AB
och de tre dotterbolagen Alwex Lager & Logistik AB, Alwex Recycling AB och

Alwex Intermodal AB. Dotterbolagens verksamhet ar organisatoriskt placerade
i moderbolagets affarsomraden och leds av affarsomradescheferna.

El

Milj6 &
Anldggning

Transport &
Terminal

Verksamhets- Trafikledning
styrning och Kundtjénst
Strategisk .
planering Terminaler

Forsaljning

Transportledning Transportledning
och Forséljning och Forsaljning

7Atervinning —Anlaggning

Alwex

Recycling AB Depa och Takter

Drivmedel Betongfabrik

Miljoarbete, organisationsutveckling och tillganglighetsfragor ar hogt prioriterade inom
Alwexkoncernen. Under 2017 har fem affarsomraden blivit fyra, nar Mark & Anlaggning
och Miljo & Atervinning gick ihop och bildade en gemensam enhet (Miljé & Anlaggning).

Syftet var att tillvarata de synergier som fanns mellan de tidigare separata omradena och
skapa ett annu starkare gemensamt affairsomrade. Sammanslagningen har fungerat
mycket bra och vi marker redan av de resultatforbattringar och positiva effekter som

vi planerade for. Under 2017 bytte dven affarsomradet Transport & Distribution
namn till Transport & Terminal for att tydliggora terminalverksamheten ytter-
ligare. VD bildar tillsammans med affarsomradescheferna och ekonomichef
foretagets ledningsgrupp. Andra centrala funktioner med uttalat 6vergripande
ansvar innehas av miljo- och kvalitetschef, IT-ansvarig, personalchef och

projektledare.

Ekonomi

Milj6 & Kvalité

IT & System

Forsdljning

Alwex Lager
och Logistik AB

Projekt

Alwex
Intermodal AB

Inom koncernen ingar dven bolagen Vaxjo AC AB och Alwex Fastighets-

aktiebolag, men da dessa inte genererar verksamhet av storre varde,

ingar de inte i den har hallbarhetsredovisningen.
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B VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Under 2017 har vi arbetat vidare mot 6kad anvand-
ning av fossilfria drivmedel och vi har ocksa
genomfort ett omfattande arbete for att minska

AFFARSOMRADEN

Transport och
terminal

Genom att anpassa var logistikplanering
och utrusta vara fordon efter specifika
dnskemal, kan vi erbjuda effektiva

andelen korda mil inom Samdistribution i Vaxjo transportlésningar oavsett storlek eller
och i distributionen ut fran Malmao. Upplaggen

gar igang i bérjan av 2018. typ av gods for leveranserna. Med olika
former av terminaltjanster tillhanda-
Coopdistribution till Jonkopingsomradet har ocksa

flyttas fran terminalen i Vaxjo till Jonkoping och haller vi en unik helhetslosnlng.
detta medfor en minskning av korda mil, bade i
tillférsel och distribution, med en sammanlagd
besparing pa ca 35000 mil/ar.

i s, A

Ulf Holgersson
Chef - Strategisk planering
Transport & terminal

B OMRADESCHEFENS MILJIOTANKAR
Kvalitets-, miljo- och trafiksakerhetskrav ar

hogt stallda, dar exempelvis vara tempererade
transporter sker i obrutna kylkedjor i skap, enligt
ATP-klassning. Drygt 90 % av vara transporter sker
| idag med fordon som drivs av férnybara drivmedel,
: ; | foretradesvis HVO 100. Vart uttalade mal &r att
g I« ? [. . successivt 6ka den andelen.

L d | ' § TR B VERKSAMHETSBESKRIVNING
- 1 f* - Nl d ! . | k] Varje dag transporterar vi varor och gods i sédra
v ! ' : i : c L4 | s Sverige. Vi erbjuder vara kunder kompletta logistik-
o /o8 A W, |6sningar oavsett temperaturomrade. Vi har

J |
e
e il bl . iy P utarbetat ett unikt distributionsnat dar vi trafikerar
ra n S po ’c{ a ge r’_ ] over 100 orter, men naturligtvis erbjuder vart nat
v I en stor flexibilitet som gor att vi nar langre an
(o) e () A 1 de flesta andra. Vara tjanster anvands idag av de
ate rVI n n I ng oc o storsta livsmedelskedjorna i Sverige.
99 Vi erbjuder effektiva

Ett samarbete med Alvyex; oavsett vilket av vara fyra affarsomraden som anlitas, : : tra nsportlc’jsninga r
medfor produkter, priser och l8sningar som dr bade ansvarsfullt genomforda och
val genomtankta. | allt vi gor framhaélls vart miljo- och samhallsarbete,-men ocksa
var engagerade kundservice och bredden av.de tjanster vi tillhandahaller, ) ' typ av gOdS

e

oavsett storlek eller
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AFFARSOMRADEN

Fjarrtransporter

Vara transporter sker dver hela landet
med allt fran mindre delpartier upp till

hellaster. Vi hanterar saval sma som stora

volymer, farligt gods, korta och langa

avstand samt kundanpassade uppdrag.

Mats Bjorklund
Affédrsomradeschef
Fjarrtransporter
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B VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Den 1 januari 2017 brots Fjarrdelen ut fran affars-
omradet Transport & Distribution och bildade
ett eget affarsomrade. Mycket arbete har gatt at
till att anpassa organisationen, och styrningen av
verksamheten har koncentrerats till Vaxjo. Som
ett resultat av det har vi avvecklat kontoren i
Almhult och Uddevalla.

Under 2017 har vi arbetat fokuserat med adminis-
trationen, med syfte att fa en battre kontroll dver
hela verksamheten och skapa battre forutsattningar
for okad lonsamhet i vara affarer. Vi har upprattat
linjetrafik mot Malardalen, och ambitionen ar att
ocksa skapa linjetrafik mot Géteborgs- och
Malméregionerna.

B OMRADESCHEFENS MILJIOTANKAR

Vi har under aret haft ett stort fokus pa optimering
av lass for att fa en sa hog fylinadsgrad som mojligt
gallande delpartier. Trafikledningen arbetar standigt
med att hitta fordon i ratt position for ratt uppdrag,
och pa sa vis minimera antalet tom-mil. Detta ar
nagot vi féljer upp manadsvis.

Det basta for miljon ar att kora sa mycket gods som
mojligt med sa fa mil som mojligt, givetvis med
beaktande av lagar och regler. Den tanken forsoker
vi standigt ha med oss i vart arbete.

B VERKSAMHETSBESKRIVNING
Fjarr ar ett affarsomrade som transporterar allt fran
styckegods till hela lass &t stora och sma kunder.

Vi arbetar under devisen att ingenting ar omajligt,
och var grupp av medarbetare agerar tillsammans
for att hitta flexibla och kundanpassade I6sningar.

| forsta hand forsorjer vi vara deldagare med uppdrag,
men har dven ett omfattande samarbete med
externa akerier och transportforetag. Detta gor vi
for att hitta den basta och mest kostnadseffektiva
|6sningen for vara kunder, och pa sa vis skapa
storsta mojliga kundnytta.

B VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Det har varit ett stabilt ar under 2017 for Lager &
Logistik. Varen var ganska intensiv med 6kande vo-
lymer, medan hosten lugnade ner sig nagot, bland
annat genom att vissa kunder har sdasongsprodukter
som klingar av i takt med lagre utomhustempera-
turer. Under aret har vi ocksa paborjat diskussioner
med var hyresvard angaende byte/uppdatering av
sprinklersystem. Detta kommer att atgardas under
hela 2018, samt under forsta halvan av 2019.

B OMRADESCHEFENS MILIOTANKAR

Forutom att vi ar noga med traditionella miljofra-
gor som ror vart verksamhetsomrade, exempelvis
kallsortering av material, energibesparingar inom
belysning och lagerytor med olika temperaturkray,
arbetar vi ocksa aktivt med arbetsmiljofragorna. For
lager- och terminalarbete ar det oerhort viktigt, och
ett prioriterat omrade for oss, att sékerstalla och
kontinuerligt f6lja upp rutiner om saker anvandning
av maskiner och utrustning.

,, Losningar som innebar

trygghet, enkelhet och
effektivitet for vara
kunder.

H VERKSAMHETSBESKRIVNING

Forutom lagring erbjuder vi ett brett register av
lagertjanster och terminaltjanster som lossning av
container, pallaggning, markning, plock och pack,
ompackning, omlastning, crossdocking och l6sning-
ar for E-handel och gods med speciella krav. Var
malsattning ar att kunna leverera helhetslosningar
som innebaér trygghet, enkelhet och effektivitet for
vara kunder. Ledningen och medarbetarna inom
affarsomradet har hog kompetens, och mangarig lo-
gistikerfarenhet, vilket kompletteras med ytterligare
spetskompetens genom samarbeten med exempel-
vis transportorer och systemleverantorer.

AFFARSOMRADEN

Lager och Logistik

Lagret och terminalen i Rappe utanfor
Vaxjo ar pa ett satt hjartat i hela Alwex
verksamhet. Har — pa vart huvudlager
forfogar vi 6ver hela 55 000 kvm. Vi har
ocksa lager- och logistiktjanster pa andra
orter runt om i Sverige, med sammanlagt
ytterligare 29 000 kvm att disponera.

Billy Ydefjall
VD Alwex Lager & Logistik AB
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AFFARSOMRADEN

Miljé och
Anlaggning

Har tar vi hand om miljdtransporter som
hanterar avfall, farligt gods och contain-
rar, dar vi dven tar hand om atervinning,
deponi och tillverkning av bransle till var-
meverk. Samtidigt erbjuds tjanster inom
anlaggningsomradet med transport- och
maskintjanster, samt markmaterial.

Sven-Géran Rohlin
Affdrsomradeschef
Miljé & Anlédggning
VD Alwex Recycling
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B VIKTIGA HANDELSER

Under hosten 2017 genomfordes en omorga-
nisation dar vi slog ihop tva affarsomraden och
bildade Milj¢ & Anlaggning. Genom detta skapades
en starkare organisation som kan arbeta mer aktivt
med ett stérre perspektiv och ta till vara synergier
mellan olika affairsomraden pa ett effektivare satt.

Vi fattade dven beslut att investera i vart dotter-
bolag Alwex Recycling dar vi pa ett battre satt
kan forsortera brannbara material och atervinna
mer material under 2018. Vidare har vi gjort ett
medvetet val att byta ut den traditionella konst-
gbdseln mot kompost som jordforbattringsmedel
i vra olika specialjordar i Tunatorp. Aven intresset
for att minska framforallt fosforbelastningen fran
sma avloppsanlaggningar har varit i fokus under
det senaste aret, men fortfarande uppfyller manga
enskilda avlopp inte dagens krav pa rening. Var
samlade erfarenhet och spetskompetens gor att
vi kan erbjuda vara kunder den optimala l6sningen,
allt i linje med var strdvan mot en renare miljo.

B OMRADESCHEFENS MILJOTANKE

Alwex 6vergripande strategi ar att bli 100 %
fossilfria. Inom ramen for detta arbete har vi

valt att endast anvdanda HVO100 som drivmedel i
arbetsfordon i vara tékter och pa Alwex Recycling.
Det ar viktigt att varje dag driva den har typen av
utveckling och ta ansvar inom vart eget foretag.

B VERKSAMHETSBESKRIVNING

For oss ar det viktigt att kunna leverera kompletta
|6sningar till vara kunder, och inom affarsomradet
tar vi inte bara ansvar for transporter av olika slag,

exempelvis container- och avfallstransporter,

utan erbjuder dven atervinning och markmaterial.

Vi har egna anldggningar och takter som a ena
sidan sakerstaller vara leveranser, & andra sidan
att det sker med minsta mojliga miljopaverkan.
Inom affarsomradet ansvarar vi dven for drivmedel,
diesel och HVO100, dar Alwex har nio egna
anlaggningar fran Jonkoping i norr till Aimhult

i soder.

TEMA STRATEGIUTVECKLING

Samarbete for tillvaxt

Forandringar i de branscher Alwex-
koncernen verkar inom gar allt
snabbare. For att agera pa dessa,
men ocksa for att vara forberedd

pa kommande utveckling, har en
projektgrupp arbetat aktivt under
2017 med affarsutvecklingsstrategier.
Projektet kallas Alwex 2020.

Alwex marknadsledande
position ska ytterligare
starkas genom hallbarhet
och hogsta kvalitet

Bransch- och omvarldsstrategier har fatt en allt viktigare
betydelse for Alwex. Bolagets viktigaste styrdokument,
sasom affarsidé och vision, har tillsammans med vara
varderingar och affarsmal satts i ett gemensamt sam-
manhang for att skapa tillvaxt for saval koncernen som
de delagande akerierna. Malet for projektet Alwex 2020
ar alltsa att se dver strategier for kommande ar, strate-
gier som beror alla delar av verksamheten.

Hallbarhet ar ett av de starkaste budskap som Alwex
skickar ut till marknaden och nagot koncernen ska driva
vidare. Aven kvalitet pa leveranser och ett vl fungeran-
de system av planering, samordning och genomférande
ar naturligtvis ocksa viktiga parametrar for Alwex.

Kvalitet ar den viktigaste faktorn for att bygga ett lang-
siktigt fortroende. Alwex ska leverera ratt gods, pa ratt
plats, i ratt tid, med ratt information och ratt temperatur

till ratt pris. FOr att uppna detta krévs fortsatt god kon-
troll produktionsmassigt pa verksamheten tillsammans
med de deldgande akerierna.

Alwex har en ambitits malsattning med verksamheten
och ska vara den ledande leverantéren av helhets|os-
ningar inom transport, entreprenad, lager och logis-
tiklésningar. Genom att prioritera bolagets kdrnvarden
engagemang, kundnytta och ansvar, och addera kvali-
tets- och hallbarhetsmal, ska en omsattningstillvaxt ske
over hela koncernen.

Aven p& personalsidan finns tydliga malsittningar
uppsatta. Alwex och akerierna driver gemensamt fragor
kring miljo, socialt ansvar, halsa och sakerhet. Det ar
viktigt att odla en tydlig och gemensam foretagskultur.
Organisationsutveckling och tillganglighetsfragor ar
andra prioriterade fragor inom Alwex 2020.
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STYRELSE & LEDNING

KASSAFLODESANALYS KONCERN

Belopp i tkr 2017 2016
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 12977 3406
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 10 080 10637
23 057 14 043
Skatt -2982 -511
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rorelsekapital 20 075 13532
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning/Okning av varulager 2934 -6 310
Minskning/Okning av kortfristiga fordringar 5590 -2 591
Styrelse Minskning/Okning av kortfristiga skulder -4.196 6 848
Fran vanster, staende: Peter Sagebrant (ledamot), Christer Samuelsson (ledamot), Mats Lundmark (VD), Ragnar Steen (ledamot), Maria Trulsson Minskning av langfristiga skulder -21731 -1 906
(ekonomichef/vice VD) Fran vénster sittande: Anders Olsson (ordférande), Charlotte Haggblad (personalrepresentant), Goran Eriksson (ledamot). o . . ey
Saknas pa bilden: Torbjorn Bjérstrand (ledamot) Okning/Minskning avsattningar 937 -415
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3609 9158
Inversteringsverksamheten
Forsaljning/Forvarv av byggnader och mark 750 0
Forvarv av maskiner och inventarier -3233 -8 285
Forsaljning av maskiner och inventarier 350 144
Forvarv av pagaende nyanlaggning -460 0
Forvarv av andelar dotterbolag 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2593 -8141
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktiedgare -1020 -1020
Minskning av langfristiga vardepapper 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1020 -1020
Arets kassaflode -4 -3
Likvida medel vid arets bérjan 9 12
Likvida medel vid arets slut 5 9

Ledningsgrupp
Fran vanster, stdende: Mats Lundmark (VD), Maria Trulsson (Ekonomichef/vice VD), UIf Holgersson (tf AO-chef Transport & Terminal, Mats Bjérklund (AO-chef Fjarr).
Fran vanster, sittande: Sven-Goran Rohlin Rydtorp (VD Alwex Recycling AB, AO-chef Miljo & Anlaggning, Billy Ydefjall (VD Alwex Lager och Logistik, AO-Chef Lager & Logistik).
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i tkr 2017 2016
Rorelsens intdkter, mm
Nettoomsattning 1074704 1114686
Forandring av lager av fardiga varor -2244 6204
Ovriga rorelseintakter 1519 920
1073 979 1121810
Rorelsens kostnader
Transport- och maskintjanster -648 460 -697 886
Ravaror och fornédenheter -44 448 -39781
Handelsvaror -189 624 -194 993
Ovriga externa kostnader -62 839 -63 401
Personalkostnader -103 965 -110 389
Avskrivning och nedskrivning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -10715 -10751
Summa rorelsens kostnader -1 060051 -1117 201
Rorelseresultat 13 928 4609
Finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag 0 7
Ranteintakter och liknande intakter 216 322
Rantekostnader och liknande kostnader -1167 -1532
Resultat efter finansiella poster 12 977 3406
Skatter
Skatt pa arets resultat -2982 -511
ARETS RESULTAT 9 995 2895
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KONCERNBALANSRAKNING

Belopp i tkr 2017 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader, markanlaggning och mark 25 269 27 206
Maskiner och inventarier 22527 27 296
Forbattringsutgift annans fastighet 595 640
Nyttjanderatter 4647 5005
Pagdende nyanlaggning 460 0
Goodwill 1040 1878
54 538 62 025
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 135 135
Andra langfristiga vardepappersinnehav 10 10
145 145
Summa anlaggningstillgangar 54 683 62170
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Pagaende arbete for annans rakning 259 276
Fardiga varor och handelsvaror 13742 16 656
14 001 16935
fordringar
Kundfordringar 147 618 150926
Skattefordringar 1306 2372
Ovriga kortfristiga fordringar 942 2821
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6713 6 050
156 579 162 169
Kassa och bank 5 9
Summa omsiéttningstillgangar 170585 179 113
SUMMA TILLGANGAR 225 268 241 283
Koncernens nyckeltal Maltal 2017 2016
Soliditet 30-35% 37% 31%
Vinstmarginal fore skatt 1,0% 1,2% 0,3%
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

UNDERSKRIFTER

Vaxjo den 3 april 2018
Belopp i tkr 2017 2016
Eget kapital K--’/ D e L
Bundet eget kapital /%/ 4;"/' VI ) Pt
Aktiekapital Loy 2t 10200 Anders Olsson Peter Sagebrant Christer Samuelsson
Bundna reserver 12 527 10918 Ordforande
22772 21118 B _ =
Fritt eget kapital C F = -;'_5'“ £ //7,-/ = a ALt AR e S '
Fria reserver 50 874 50653
Arets resultat 9995 2 895 Goran Eriksson Torbjoérn Bjorstrand Charlotte Haggblad
60 369 53543 Arbetstagarrepresentant
Summa eget kapital 83 641 74 666 ] o
4 Y o /J_ﬁ_
R JE ;ﬁr = i
Avséttningar Mats Lundmark Ragnar Steen
Avsattningar for uppskjuten skatt 2414 1947 VD
Ovriga avsattningar 1050 580
Summa avsattningar 3464 2527

[ J
Langfristiga skulder R I - I n d ex
2553 21465

Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut 14192 17 011
Summa Iéngfristiga skulder 16 745 38 476 G4-1 Uttalande fran organisationens hogsta beslutsfattare Sid 4 G4-19 Vas.er.mtllga aspe.kte.r |.pr0ce°ssen att .
definiera redovisnin innehall Sid 14
G4-3 Organisationens namn Sid 6
.. G4-20 Aspektens avgransning inom organisationen Sid 16
Kortfristiga skulder G4-4 De viktigaste varuméarkena, produkterna/tjansterna Sid 6
. e G4-21 Aspektens avgransning utom organisationen Sid 16
Skulder till kreditinstitut 1019 2819 G4-5 Lokalisering av organisationens huvudkontor Sid6 P & & 8
.. G4-23 Vasentliga forandringar fran
Leverantdrskulder 43 257 39180 G4-6 De lander som organisationen har verksamhet i Sid 6 tidigare redovisningsperioder Sid 2
Transportorskulder 44 664 45994 G4-7 Agarstruktur och foretagsform Sid7 G4-24 Redovisa en lista 6ver intressentgrupper Sid9
Skuld till delégare 5070 5647 G4-8 Marknader som organisationen &r verksam pa Sid 18 G4-25 Identifiering och urval av intressenter sids
Ovriga kortfristiga skulder 9347 11361 : - '
8 8 G4-9 Den redovisande organisationens storlek Sid 18 G4-26 Kommunikation med intressenter Sid9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 261 20613 .
pplup G4-10 Personalstyrka mm Sid6 G4-27 Viktiga omraden och fragor med intressenter Sid 20
Summa kortfristiga skulder 118 599 125614 G4-11 Omfattning kollektivavtal Sd11 G428 Redovisningsperiod sida
G4-12 Beskriv organisationens leverantorskedja Sid 9 G4-29 Datum for publiceringen av den senaste redovisningen Sid 2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 222 449 241 283 o - ) )
G4-13 Betydande forandringar under redovisningsperioden Sid 4 G4-30 Redovisningscykel Sid 2
. . G4-14 Hur organisationen foljer Forsiktighetsprincipen Sid 7 R 5gs 2 i :
stillda sikerheter G4-31 Kontaktperson for fragor angaende redovisningen Sid 2
G4-15 Principer och initiativ organisationen stodjer Sid 17 G4-32 Redovisninegsprinci Sid 2
Féretagsinteckningar 60 500 60 500 gsprincip
G4-16 Lista medlemskap i organisationer Sid 17 R f feni :
Fastighetsinteckningar 34 400 34 400 G4-33 Bestyrkning av redovisning Sid 2
. . . . . G4-17 Enheter som ingar i organisationens koncernredovisning Sid1,8 R icati ; ;
Inventarier med dganderattsforbehall 1019 1652 G4-34 Organisationens bolagsstyrning Sid7
. G4-18 Processen for att definiera redovisningens innehall Sid 14 i 5 i inci
Ansvarsférbindelser Inga Inga G4-56 Varderlng.an prmr:.|per, standarder och '
normer for upptradande Sid 11
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