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Delrapport DIGIFURN

I en tid dar digitalisering, cirkularitet och industriell resiliens blir allt viktigare
konkurrensfaktorer har Kronoberg och Smaland mojlighet att ta en ledande
position 1 utvecklingen av framtidens hallbara och datadrivna mébelindustri.
DIGIFURN utgor 1 detta sammanhang inte endast ett utvecklingsprojekt,
utan en mojlig grund for langsiktig nationell transformationskapacitet och
europeisk innovationssamverkan.

Sammanfattning

DIGIFURN har initierats mot bakgrund av den omfattande industriella omstalining som féljer av EU:s
grona giv, Ecodesign for Sustainable Products Regulation (ESPR), Digital Product Passport (DPP)
och kommande europeiska krav kopplade till cirkularitet, sparbarhet och digital produktinformation.
For svensk mobel- och inredningsindustri innebéar utvecklingen bade betydande utmaningar och
stora strategiska majligheter.

Sarskilt smd och medelstora foretag star infor 6kade krav pa datahantering, interoperabilitet, reg-
ulatorisk efterlevnad och digital transformation. Samtidigt saknas i dag gemensamma nationella
stodstrukturer och infrastrukturer som kan stddja industrins omstéllning pa ett kostnadseffektivt
och konkurrenskraftigt satt.

DIGIFURN har darfor vuxit fram som ett samverkansinitiativ mellan naringsliv, akademi och offentlig
sektor med ambitionen att utveckla langsiktig nationell kapacitet for digital och cirkular transfor-
mation inom svensk mobel- och inredningsindustri. Projektet bygger vidare p& Region Kronobergs
och Smélands etablerade styrkor inom trd, mobler, design, entreprendrskap och samverkansdriven
innovation.

Arbetet har hittills tydliggjort att industrins behov ar storre an enskilda projektinsatser.

Det som efterfragas ar langsiktiga strukturer for:

e gemensam digital infrastruktur

o kompetensforsorjning

e interoperabilitet

e regulatorisk vagledning

o testmiljoer och pilotprojekt

e nationell och europeisk samordning

Mot denna bakgrund utvecklas DIGIFURN successivt fran ett regionalt utvecklingsinitiativ till

ett mojligt embryo for en nationell transformationsnod och framtida Digital Innovation Hub for
mdbelindustrin.
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Projektet ligger i direkt linje med Region Kronobergs regionala utvecklingsstrategi
genom att starka:

e innovationsformaga och entreprendrskap

o digital och cirkuldr omstallning

e kompetensutveckling och livslangt larande

e internationell konkurrenskraft

e regional samverkan mellan naringsliv, akademi och offentlig sektor

DIGIFURN bidrar samtidigt till att positionera Kronoberg och Smaland som en ledande miljo for
hallbar och datadriven industriell transformation inom tra-, mobel- och inredningsindustrin.

| ett bredare perspektiv handlar DIGIFURN inte enbart om implementering av Digital Product Pass-
port. Initiativet adresserar dven fragor kopplade till europeisk industripolitik, strategisk autonomi,
industriell resiliens och framtidens kontroll 6ver industriella datafloden. Darigenom har projektet
potential att bidra till bade regional utveckling och l&ngsiktig nationell konkurrenskraft i en snabbt
foranderlig europeisk industriell kontext.

Inledning

MGobel- och inredningsindustrin star infor ett strukturellt skifte. EU:s grona giv, Ecodesign for Sus-
tainable Products Regulation (ESPR), Digital Product Passport (DPP), CSRD och kommande Circular
Economy Act férandrar forutsattningarna for hur produkter utvecklas, dokumenteras, produceras
och cirkulerar genom vardekedjan. For svensk mobel- och inredningsindustri innebér detta bade
Okade krav och nya majligheter.

For sm& och medelstora féretag innebar utvecklingen ett vixande behov av nya kompetenser, ge-
mensam digital infrastruktur och praktiskt stoéd i omstallningen. Samtidigt saknas i dag samordnade
nationella strukturer som kan hjalpa foretag att hantera regulatoriska krav, interoperabilitet, digital
produktinformation och cirkulara affarsmodeller pd ett kostnadseffektivt och konkurrenskraftigt satt.

DIGIFURN har vuxit fram ur denna férandring.

Initiativet bygger vidare pa Interior Cluster Swedens langsiktiga arbete med innovation, interna-
tionalisering och industrisamverkan inom tra-, mobel- och inredningsindustrin. Genom samverkan
mellan naringsliv, akademi och offentlig sektor har projektet etablerats som ett forsta steg mot en
nationell struktur for digital och cirkular transformation i industrin.

Utgangspunkten &r tydlig: Svensk mobel- och inredningsindustri ska inte enbart anpassa sig till
utvecklingen, utan vara med och forma den.

DIGIFURN adresserar darfor inte endast en teknisk frdga om digital produktinformation. Initiativet
adresserar en stérre systemomstéllning dar konkurrenskraft, hallbarhet, kompetensforsorjning,
datahantering och industrins framtida innovationsformaga blir alltmer sammanlankade.

| detta arbete blir DIGIFURN inte primart ett projekt, utan embryot till en 1dngsiktig transformations-
nod for svensk mébel- och inredningsindustri.

Projektet ligger i direkt linje med Region Kronobergs regionala utvecklingsstrategi och ambitionen
att starka handlingskraft, innovationsférmaga, kompetensutveckling och omstallningskapacitet i
lanet. DIGIFURN bidrar samtidigt till att positionera Kronoberg och Smaland som en ledande
europeisk miljo for hallbar och digital industriell transformation.
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1. Bakgrund och kontext
1.1 Ett europeiskt systemskifte

EU:s nya regelverk innebar omfattande forandringar for industrin. Digital produktinformation,
sparbarhet och cirkuldra datafléden blir successivt en integrerad del av framtidens industriella
infrastruktur.

Digital Product Passport (DPP) férvantas f& en central roll i implementeringen av ESPR och framtida
cirkulara regelverk.

Kraven omfattar bland annat:

e materialinformation

e reparerbarhet

e  atervinningsbarhet

e  klimat- och hallbarhetsdata

e  spéarbarhet genom hela vardekedjan

e interoperabilitet mellan system och aktorer

For stora foretag innebar detta betydande investeringar och organisatoriska férandringar. Fér sma
och medelstora foretag riskerar utvecklingen daremot att skapa hoga trosklar, 6kade kostnader och
forsamrad konkurrenskraft om stédstrukturer saknas.

DIGIFURN tar sin utgangspunkt i denna férandring och identifierar behovet av gemensamma
[6sningar for industrin.

1.2 Mobelindustrins sarskilda forutsattningar

e Svensk mobel- och inredningsindustri kdnnetecknas av:
e hog andel SME-foretag

e komplexa leverantdrskedjor

e varierande digital mognad

e  begransade resurser for regulatorisk omstallning

o stark design- och exporttradition

Samtidigt har regionen betydande styrkor inom:

e tra och mobler

e design och produktutveckling
e entreprendrskap

e internationalisering

e industrisamverkan

DIGIFURN utgar fran att dessa styrkor kan utvecklas till en internationellt relevant innovationsmiljo
dar digitalisering och cirkularitet integreras i framtidens industriella erbjudande.

Svensk mobelexport uppgick till 20 miljarder kr 2025%*

*TMF i siffror
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En exportrorienterad SME-industri med europeisk marknad

Svensk mobel- och inredningsindustri ar redan starkt internationellt orienterad. Under 2025 upp-
gick den svenska exporten av moébler till 20 miljarder kronor, och mellan 76 och 81 procent av den
svenska moébelproduktionen exporteras. Av exporten gar 92 procent till EU och 6vriga Europa, med
Norge, Danmark, Tyskland och Finland som centrala marknader. Det innebar att harmoniserad
europeiska regelverk kring produktdata, sparbarhet och cirkularitet inte enbart ar ett regelefter-
levnadsproblem, utan en strategisk konkurrensfraga.

Samtidigt bestar branschen till stor del av sma och medelstora foretag. Mébelindustrin inklusive
koksinredningar omfattar 2 393 foretag, dar den genomsnittliga foretagsstorleken ar 16 anstallda.
De flesta tillverkande foretagen finns i sodra Sverige, bland annat i Jonkoping, Vastra Gétaland,
Skéne och Kronoberg. Detta stérker behovet av gemensamma stodstrukturer, digital infrastruktur
och samordnad kompetensutveckling.

92 % av mobelexporten gar till EU och ovriga Europa*
*TMF i siffror

1.3 Regional utvecklingsstrategi som grund

Projektet ligger i nara linje med Region Kronobergs regionala utvecklingsstrategi och sarskilt med
prioriteringarna att vaxla upp den kronobergska handlingskraften och entreprendrskapet samt att
starka kompetensforsorjning som framjar utveckling och omstalining.

DIGIFURN bidrar till detta genom att starka innovationsférmaga, entreprendrskap och samverkan

mellan naringsliv, akademi och offentlig sektor. Initiativet stodjer omstallningen till en mer cirkular,
digitaliserad och robust ekonomi, samtidigt som det bidrar till att utveckla lanets branschstruktur

och stérka internationaliseringen f6r hallbara varor och tjanster.

Genom fokus pé digital produktinformation, interoperabilitet, cirkuldra affarsmodeller och gemensam
kompetensutveckling bidrar DIGIFURN aven till starkta strukturer for kompetensforsoérjning, 6kad
spetskompetens och nya former for livslangt larande. Projektet ligger darmed val i linje med
utvecklingsstrategins ambition att starka regionens formaga att ta vara pa den grona och digitala
omstallningen genom samverkan, digital infrastruktur och kunskapsdriven utveckling.
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2. DIGIFURNSs framvaxt
2.1 Ett samverkansdrivet initiativ

DIGIFURN har etablerats genom en bred samverkan mellan Interior Cluster Sweden, Linnéuniver-
sitetet, Sigma Technology, féretag inom tra- och mobelindustrin samt regionala och offentliga ak-
torer. Genom att samla naringsliv, akademi och offentlig sektor har initiativet successivt utvecklats
till en gemensam plattform for dialog, kunskapsutveckling och strategisk omstalining kopplad till
digitalisering, cirkularitet och framtida industriell konkurrenskraft. Arbetssattet ligger i linje med
Region Kronobergs ambition att stérka innovationsférmaga och regional utvecklingskraft genom
samverkan mellan olika samhallsaktorer.

8.9

Universitet Industri

Nytankande krafter, forskningsplaceringar
|
Initiativet bygger vidare pd erfarenheter och lardomar frén tidigare regionala och europeiska
innovations- och utvecklingsprojekt, daribland FOREST 4.0, ENTRUST, APPEND, STELLA, DATA to
BUSINESS, MANUFACTERGY och COSME. Genom dessa projekt har viktiga erfarenheter byggts
upp kring digitalisering, hallbar industriell utveckling, internationalisering och samverkansdriven
innovation inom tra- och tillverkningsindustrin.

Samtidigt knyts DIGIFURN till europeiska natverk och smart specialisering genom bland annat GO
Furniture Meta Cluster och tematiska S3-partnerskap. Detta starker maojligheterna till internationellt
erfarenhetsutbyte, gemensam utveckling och framtida europeiska samarbetsinitiativ.

DIGIFURN fungerar darmed som en brygga mellan regional industriell utveckling, nationell trans-
formationskapacitet och europeiska innovations- och omstaliningsagendor.

2.2 Ackumulerad kapacitet fran tidigare initiativ

DIGIFURN bygger vidare pa en vaxande portfolj av initiativ dar Interior Cluster Sweden tillsammans
med akademi, teknikpartners och nordiska samverkansaktorer har utvecklat kunskap, metoder och
testmiljoer kopplade till digitala produktpass, sparbarhet, data governance och cirkulara vardekedjor.

APPEND har fokuserat pd att designa, utveckla och validera en prototyp for Digital Product Pass-
port inom mobelindustrin, med sarskilt fokus pa datasparbarhet, integritet, agarskap och styrning.
Projektet har dven belyst hur 6kad sparbarhet i vardekedjan kan skapa férutsattningar for nya
datadrivna affarsmodeller.

STELLA tar denna utveckling vidare genom att féradla APPENDs prototyper till ett mer robust
DPP-ekosystem for svensk mobelindustri, med fokus pa interoperabla digitala vardekedjor, data-
integration, produktlivscykelhantering och héllbara affarspraktiker.
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DIC starker den nordiska och gransoverskridande dimensionen genom att utveckla kompetens,
pilotprojekt och datadrivna processer for cirkular omstallning inom mode-, mébel- och design-
industrin i OKS-regionen. Projektet syftar bland annat till att 60 féretag ska utveckla pilotversioner
av digitala produktpass och cirkulara handlingsplaner.

Nordic Blockchain Alliance har tidigare undersokt potentialen for en 6ppen nordisk blockchain-
I6sning for livsstilsindustrierna, med séarskilt fokus pad hur smé och medelstora féretag kan mota
Okade krav pé transparens, dokumentation och cirkulart vardeskapande.

2.3 Fran projekt till transformationsstruktur
| den inledande fasen har DIGIFURN framst fungerat som:

e mobiliseringsplattform
¢  Dbehovsanalys

e samverkansarena

o strategisk forstudie

Arbetet har samtidigt successivt tydliggjort att behovet ar stérre an enskilda projektinsatser.

Det som efterfragas fran industrin ar snarare:
e langsiktiga stodstrukturer
e gemensam datainfrastruktur
e regulatorisk vagledning
o  testmiljoer
e  kompetensstod
e nationell koordinering

DIGIFURN utvecklas darfor mot att bli en Iangsiktig transformationsnod fér svensk mébel- och
inredningsindustri.

2.4 Nuvarande projektstatus och lardomar

Under projektets inledande fas har DIGIFURN framst fokuserat pa mobilisering, behovsanalys och
strategisk positionering. Arbetet har tydliggjort att industrins behov ar stérre och mer strukturella
an vad som initialt identifierades.

Projektet har sarskilt bidragit till:

e  Okad samsyn kring DPP och ESPR

e identifiering av kritiska kompetensbehov

o etablering av nya samverkansytor mellan industri, akademi och offentlig sektor
e utveckling av konceptet ICS Cloud

o forankring av DIGIFURN som mojlig nationell transformationsnod

Arbetet har samtidigt visat att:

e manga SME saknar praktisk omstallningskapacitet

e behovet av gemensam digital infrastruktur ar stérre an férvantat
e industrin efterfrdgar langsiktiga och neutrala stédstrukturer

e regulatorisk osakerhet hammar investeringar och utveckling
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3. DIGIFURN som Digital Innovation Hub
3.1 Ett nytt strategiskt ramverk
Under projektets géng har en tydligare strategisk riktning vuxit fram.

DIGIFURN kan inte enbart forstds som ett regionalt utvecklingsprojekt. Initiativet har potential att
utvecklas till en nationell Digital Innovation Hub och transformationsmiljé for digital produkt-
information, cirkulara datafloden och industriell omstalining.

Det innebar ett skifte:

Fran att hjalpa foretag forstad nya regelverk.
Till att bygga nationell omstallningskapacitet for svensk mobel- och inredningsindustri.

Denna positionering skapar:

o  storre strategisk relevans

o hogre legitimitet nationellt och europeiskt

o langsiktig finansieringspotential

o tydligare koppling till industripolitik och innovationspolitik
e  battre forutsattningar for internationell samverkan

Exempel pa nationell innovationshubb: Agrihub Sweden

Liknande samverkansmodeller finns redan inom andra strategiska svenska basnaringar. Ett exem-
pel ar Agrihub Sweden, koordinerat av RISE tillsammans med bland annat SLU, Agtech2030 och
regionala innovationsnoder. Syftet ar att starka digitaliseringsgraden inom jordbruk och livsmedels-
foradling genom gemensam kompetens, testmiljer, innovationsstdd och regional samverkan.
Fokus ligger séarskilt pa att starka sma och medelstora foretags konkurrenskraft i en padgaende
digital transformation.

DIGIFURN har potential att utveckla en liknande funktion for svensk mobel- och inredningsindustri,
dar digital produktinformation, cirkulara datafléden och interoperabilitet blir centrala delar av
framtidens industriella konkurrenskraft.

Fakta om nédtverket

NAMN

Agrihub Sweden

REGION

Region Skane, Region Uppsala, Region
Gstergétland, Vastra Gotalandsregionen
FINANSIARER

Vinnova, Europeiska regionala
utvecklingsfonden, Linkbpings

n
kommunalférbund, Vastra Gétalandsregionen

NATVERKETS WEBBPLATS

Agrihub Sweden - fér 6kad agritub.se
digitaliseringsgrad inom seminariun on e 3 orgaty

faltdagar 30 juni 2021

jordbruk och livsme

https://www.ri.se/sv/jordbruk/natverk/agrihub-sweden-for-okad-digitaliseringsgrad-inom-jordbruk-och-livsme
3.2 Fyra centrala funktioner

1. Transformation Hub
DIGIFURN kan fungera som en nationell transformationsmiljo dar féretag far stod i:

e implementering av DPP och ESPR
o datahantering och sparbarhet

e cirkulara affarsmodeller

e regulatorisk forstaelse

e organisatorisk omstallning
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Fokus ligger inte enbart p& teknik, utan pa féretagens samlade omstaliningsformaga.

2. Shared Infrastructure Hub
En central del i utvecklingen ar konceptet ICS Cloud.

ICS Cloud kan utvecklas till en gemensam digital infrastruktur for industrin dar foretag far tiligang
till:

o saker datalagring

e interoperabilitet

o standardiserade datafléden

e versionshantering

o  selektiv datadelning

e stod for digitala produktpass

Detta kan minska kostnader och komplexitet for SME samtidigt som industrin far battre
férutsattningar att mota framtida regulatoriska krav. Utifran erfarenheterna frdn APPEND och STELLA
bér ICS Cloud inte endast forstas som en teknisk plattform, utan som en mojlig neutral struktur for
data governance, interoperabilitet och saker datadelning mellan féretag, leverantérer, kunder, ater-
brukssystem och regulatoriska aktorer. Detta ar centralt eftersom DPP-fragan i grunden handlar om
tillit, &garskap, kvalitetssakring och kontroll éver data genom hela produktlivscykeln.

Exempel pa utvecklingen mot gemensam industriell datainfrastruktur. Liknande utveckling kan
redan ses inom den europeiska traindustrin. TimberTec, som utvecklar digitala ERP- och moln-
baserade I6sningar for traindustrin, beskriver hur digitalisering, cybersakerhet, interoperabilitet och
molnbaserade infrastrukturer blir avgérande fér framtida internationell konkurrenskraft. Féretaget
lyfter sarskilt fram behovet av sammanhangande datafléden, standardiserade processer och sakra
digitala granssnitt mellan aktorer i vardekedjan.

TimberTec

TICOM ERP OVERSIKT

DET HOLISTISKA ERP-
SYSTEMET SOM
UTVECKLATS SPECIFIKT

OCH EXKLUSIVT FOR
TRAINDUSTRIN

https://timbertec.com/sv/

Utvecklingen visar att framtidens industriella konkurrenskraft i allt hdgre grad kommer att vara
beroende av gemensamma digitala infrastrukturer dar data, processer och system kan samverka
over foretagsgranser. For smé och medelstora féretag blir detta sarskilt viktigt eftersom individuella
investeringar i avancerade systemldsningar ofta ar kostsamma och svara att bara p& egen hand.

DIGIFURN och konceptet ICS Cloud kan i detta perspektiv ses som ett mdjligt nasta steg for svensk
mobel- och inredningsindustri.

3. Competence Hub

Industrins omstallning kraver nya kompetenser som manga SME har svart att bygga upp pa egen
hand.
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DIGIFURN kan darfor fungera som:

o  kompetensplattform

e utbildningsmiljo

e radgivningsfunktion

e transformationsstod

¢ samverkansarena mellan industri och akademi

Detta ligger i direkt linje med Region Kronobergs ambition att starka kompetensférsorjning och
livslangt larande.

4. Testbed och Living Lab
DIGIFURN kan dven utvecklas till en nationell test- och demonstrationsmiljo for:
o pilotprojekt
e interoperabilitetstester
o verifiering av tekniska lI6sningar
e utveckling av digitala tjanster
e  praktisk implementering av DPP
Detta starker mojligheterna till framtida Vinnova- och EU-finansiering samt etablerar regionen som
en relevant milj¢ for industriell innovation.

3.3 DIGIFURN i ett europeiskt industripolitiskt perspektiv

Utvecklingen av digitala produktpass, interoperabla datasystem och cirkulara informationsfloden
ar inte enbart en teknisk eller regulatorisk frdga. Den ar samtidigt en del av en bredare europeisk
industripolitisk omstallning dar data, digital infrastruktur och kontroll 6éver industriella informations-
floden blir allt viktigare strategiska resurser.

Inom EU pagar i dag ett omfattande arbete for att starka:

o  strategisk autonomi

o digital suveranitet

o resiliens i europeiska vardekedjor

e hallbar industriell konkurrenskraft

e gemensamma europeiska dataekosystem

| detta sammanhang blir framtidens industriella datafloden en central konkurrensfaktor. Formagan
att hantera, dela och kvalitetssakra produktdata kommer i 6kande grad att paverka féretags mojlig-
heter att delta i internationella vardekedjor, méta regulatoriska krav och utveckla nya cirkulara
affarsmodeller.

For sma och medelstora féretag innebar utvecklingen betydande utmaningar. Utan gemensamma
strukturer riskerar industrin att bli beroende av externa plattformar, fragmenterade systemldsningar
och kostsamma individuella investeringar.

DIGIFURN adresserar darfor inte enbart implementeringen av Digital Product Passport.

Initiativet adresserar dven behovet av langsiktig nationell kapacitet kring:

e interoperabilitet

o saker datahantering

e gemensam digital infrastruktur
o kompetensforsorjning

e industriell samverkan
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4. Strategisk betydelse for Kronoberg och Smaland
4.1 Ett regionalt styrkeomrade med internationell potential

Kronoberg och Smaland har en Idng och internationellt konkurrenskraftig tradition inom tra-, mobel-
och inredningsindustrin. Regionen kannetecknas av en stark koncentration av exportorienterade
sma och medelstora foretag dar produktion, design, materialkompetens och entreprendrskap under
Iang tid utvecklats i ndra samspel.

Samtidigt befinner sig industrin i ett strukturellt skifte dar konkurrenskraft i allt hogre grad kommer
att avgoras av formégan att hantera digital produktinformation, interoperabilitet, cirkuldra data-
fléden och nya regulatoriska krav. DIGIFURN tar sin utgadngspunkt i denna férandring och bygger
vidare pa regionens etablerade styrkor for att utveckla nya former av kunskapsintensiv och data-
driven industriell transformation.

Regionens styrka ligger inte enbart i den industriella basen, utan aven i den samverkanskapacitet
som vuxit fram mellan naringsliv, akademi och offentlig sektor. Etablerade kluster, internationella
natverk, innovationsmiljéer och nara relationer mellan forskning, industri och beslutsfattare skapar
goda forutsattningar for att utveckla gemensamma I6sningar for framtidens hallbara industri.

Kronoberg och Smaland har darmed sarskilt goda mojligheter att fungera som test- och utveck-
lingsmiljo for digitala produktpass, interoperabla datastrukturer och cirkulara affarsmodeller inom
mdobel- och inredningsindustrin. Kombinationen av exportorienterad SME-struktur, industriell spe-
cialisering och regional handlingskraft gor regionen relevant aven i ett nationellt och europeiskt
perspektiv.

DIGIFURN bidrar i detta sammanhang till att stdrka regionens position inom hallbar industriell
transformation, digitalisering, cirkuldar ekonomi och innovationsdriven tillvaxt. | linje med Region
Kronobergs utvecklingsstrategi kan initiativet samtidigt bidra till att ytterligare vaxla upp den
kronobergska handlingskraften och positionera Kronoberg och Smaland som en ledande miljo
or framtidens tra-, mobel- och inredningsindustri.

4.2 Ett nytt regionalt erbjudande

DIGIFURN bidrar till att utveckla ett tydligare regionalt erbjudande for féretag i omstallning genom
att samla kompetens, testmiljoer, innovationsstdd, internationella natverk, regulatorisk vagledning
och gemensam digital infrastruktur i en sammanhallen utvecklingsmiljé. Sammantaget starker detta
regionens attraktionskraft for foretag, investeringar, forskning, kompetens och internationella
samarbeten samtidigt som det bidrar till 6kad innovations- och omstaliningskapacitet inom tra-,
maobel- och inredningsindustrin.

5. Genomforda aktiviteter
5.1 Inledande resultat
Under den inledande projektfasen har DIGIFURN genomfort ett antal strategiska aktiviteter med

fokus p& mobilisering, behovsanalys, nationell férankring och utveckling av langsiktig transforma-
tionskapacitet for mobel- och inredningsindustrin.

Arbetet har omfattat workshops, dialogméten och samverkansaktiviteter med foretag, akademi,
offentliga akt6rer och internationella partners. Sarskilt fokus har legat pa fragor kopplade till Digital
Product Passport (DPP), interoperabilitet, digital infrastruktur, kompetensfoérsorjning och framtida
stodstrukturer for sma och medelstora foretag.

Under projektperioden har bland annat féljande aktiviteter genomforts:

o strategiska workshops och mobiliseringsmoéten med industri, forskning och offentlig sektor
e samverkan med Linnéuniversitetet och Sigma Technology kring testmiljoer, data-
infrastruktur och transformationsstéd
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e nationell och regional férankring med bland annat Region Jonkdping och andra regionala
utvecklingsaktorer

o deltagande i internationella dialoger kring Smart Specialisation, testbaddar och industriell
transformation

e utveckling av en forsta strategisk roadmap fér DIGIFURN 2026-2030

o forberedelser for framtida nationella och europeiska finansieringsinitiativ

e mobilisering kring méjliga excellensmiljder och langsiktiga innovationsstrukturer

Arbetet har successivt tydliggjort att behovet av samordnade stodstrukturer for industrins grona
och digitala omstalining ar storre an vad som initialt identifierades.

6 HATTAR ‘

Svart hatt - Risk & hinder “Vad kan ga fel? Vad maste vi ta pa allvar?”
Vit hatt - Fakta & nuldge “Vad vet vi? Vad vet vi inte? Vad behdver vi forsta battre?”

Gul hatt - Varde & majligheter “Vad kan detta skapa? Vad ar vinsten om vi lyckas?” ’
R&d hatt - Kénslor "Hur kénns detta vad oroar och vad kénns kul?"

Gron hatt - Losningar & idéer “Hur kan vi I6sa det? Vad skulle kunna fungera i praktiken?” ‘
Bla hatt — Riktning & beslut “Vad betyder detta for oss? Vad ar nasta steg?”

S

Vid det strategiska mobiliseringsmotet anvandes Six Thinking Hats som processverktyg for att strukturera dialogen mellan
industri, akademi och offentlig sektor.

Ett stérre strategiskt mobiliseringsmote genomfordes i Vaxjo den 8 april 2026 med deltagare fran
industri, akademi och offentlig sektor. Totalt deltog 47 personer med ytterligare intresserade aktorer
som inte hade mojlighet att narvara. Syftet var att skapa samsyn kring behovet av en gemensam
nationell struktur fér grén och digital transformation inom mdébel- och inredningsindustrin samt dis-
kutera langsiktig finansiering, excellensmiljoer och framtida implementeringskapacitet fér sma och
medelstora foretag.

Motet markerade en viktig forflyttning fran projektidé och forstudie till en bredare strategisk
mobilisering kring DIGIFURN som mdjlig nationell transformationsnod.

Samlad lardom fran workshopen

Workshopen visade en tydlig samsyn kring att en gemensam nationell nod kan bli avgérande for
branschens framtida konkurrenskraft. Deltagarna pekade pa att branschen utan 6kad samverkan
riskerar fragmentering, 6kade kostnader, kompetensbrist och pé sikt en férsvagad position for
mindre foretag. Detta skulle kunna paverka bade innovation, produktion, exportférméga och
regional utveckling negativt.

Samtidigt framkom en stark tro pa att en gemensam nod kan skapa betydande varden genom
samlad kompetens, starkt omstallningsférmaga, 6kad exportkraft och en tydligare svensk position
inom digital och cirkuldr mobelindustri. Viljan att g& vidare ar tydlig, men behdver foljas av 6kad
konkretisering kring mal, struktur, resursbehov, styrning och affarsnytta.

5.2 Fortsatt uppféljning

Workshopen DIGIFURN befinner sig fortfarande i en inledande mobiliserings- och utvecklingsfas
déar fokus hittills framst har legat p& behovsanalys, samverkan, strategisk positionering och
etablering av langsiktiga utvecklingsstrukturer.
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Utmaning DIGIFURN-insats Effekt

DPP-krav Kompetensstod Okad omstéallningskapacitet
Fragmentering ICS Cloud Interoperabilitet
Kompetensbrist Competence Hub Starkt SME-féormaga
Regulatorisk osakerhet Samverkan/testbadd Minskad risk

Exportkrav Gemensam infrastruktur Okad konkurrenskraft

Arbetet har samtidigt redan bidragit till ett antal viktiga forflyttningar:

Omrade
Mobilisering

Samverkan

Behovsanalys

Nationell positionering
Internationell orientering
Infrastruktur

Kompetensforsorjning

Inledande resultat
Etablerad dialog med foretag, akademi och offentliga aktorer

Fordjupad samverkan mellan industri, kluster, forskning och offentlig
sektor

Identifierade behov kopplade till DPP, interoperabilitet och digital
infrastruktur

Inledande dialog kring nationell transformationsnod /Digital Innovation Hub
Fordjupad koppling till europeiska natverk och omvarldsanalys
Paborjad konceptutveckling av ICS Cloud

Identifierade behov kring specialistkompetens och transformationsstod

| den fortsatta utvecklingen kommer fokus successivt att forflyttas fran mobilisering och analys till
konkret implementering, testmiljoer och etablering av langsiktiga strukturer for industriell transfor-

mation.

Som en del av detta arbete kommer DIGIFURN aven att utveckla en mer strukturerad modell for
uppfdljning och effektmatning infor slutrapporten och kommande utvecklingsfaser.

Den fortsatta uppféljningen bedéms fokusera pa féljande omraden:

Omrade
SME-mobilisering

Kompetensutveckling
Omstallningskapacitet
Samverkan
Innovation
Nationell positionering

Infrastruktur
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Exempel pé indikator
Antal engagerade foretag

Antal utbildningsinsatser och deltagare

Foretag som pabdrjat arbete med DPP och digital produktinformation
Antal partnerskap och samverkansinitiativ

Antal pilotprojekt och testmiljoer

Externa finansieringsinitiativ och strategiska samarbeten

Utvecklingsstatus for ICS Cloud och gemensamma datamodeller



6. Identifierade behov och utmaningar

Branschen praglas i hog grad av sma och medelstora foretag med begransade resurser for att pa
egen hand hantera den tekniska, regulatoriska och organisatoriska omstallning som féljer av exem-
pelvis Digital Product Passport och kommande EU-regelverk. Den genomsnittliga foretagsstorleken
inom svensk mobelindustri &r 16 anstallda, vilket tydliggdr behovet av gemensamma stddstrukturer,
delad kompetens och samordnad digital infrastruktur.

For manga foretag ar det varken ekonomiskt eller organisatoriskt mojligt att sjalva utveckla spe-
cialistkompetens inom datahantering, interoperabilitet, cybersakerhet och regulatorisk efterlevnad.
Detta starker behovet av samverkan mellan naringsliv, akademi och offentlig sektor samt etabler-
ingen av gemensamma transformationsmiljoer sdsom DIGIFURN.

Arbetet inom DIGIFURN har tydliggjort ett antal strukturella utmaningar:
Teknisk komplexitet - Digitala produktpass kraver omfattande datahantering, interoperabilitet och
integration mellan system.

Begransade resurser hos SME - Manga foretag saknar:

e  specialistkompetens

e tekniska system

e organisatorisk kapacitet

o ekonomiska resurser for omstallning

Fragmentering - Utan gemensamma strukturer riskerar parallella I16sningar att utvecklas vilket
forsvarar standardisering och samverkan.

Informationssakerhet - Foretag behdver kunna dela data utan att exponera affarskritisk information.

Osdkerhet kring regelverk - Industrin efterfragar tydlig vagledning och praktiska verktyg for
implementering.

Mobelindustrin har ett snitt pa 16 anstallda.*
*TMF i siffror

6.1 Risker vid utebliven omstallning

Den pagaende europeiska omstéliningen mot dkad sparbarhet, cirkularitet och digital produktinfor-
mation innebar inte enbart nya majligheter for svensk mobel- och inredningsindustri. Utvecklingen
medfor aven betydande risker om omstallningen inte sker samordnat och i tillracklig takt.

For manga sma och medelstora féretag ar kraven kopplade till exempelvis Digital Product Passport,
interoperabilitet och regulatorisk datadelning b&de tekniskt och organisatoriskt komplexa. Utan
gemensamma stodstrukturer riskerar omstallningen att leda till 6kade kostnader, fragmenterade
[6sningar och férsamrad konkurrenskraft.

Sarskilt tydliga riskomraden ar:

o forsdmrad exportkonkurrenskraft pd den europeiska marknaden

o  Okade regulatoriska och administrativa kostnader fér SME

o fragmenterad datahantering och bristande interoperabilitet

o 0Okad beroendestallning till externa plattformar och systemleverantorer

e minskad innovationsférmaga och ldangsammare omstallningstakt

e  0Okad sarbarhet for mindre féretag

o fdrsvagad internationell position for svensk mébel- och inredningsindustri
Det finns samtidigt en risk att vardeskapande kopplat till framtidens industriella datafléden och
digitala infrastrukturer utvecklas utanfor svensk industriell kontroll om gemensamma nationella
kapaciteter inte etableras.
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7. Nasta steg
7.1 Fran forstudie till nationell etablering
Den fortsatta utvecklingen av DIGIFURN bér fokusera pa:

e  etablering av en nationell transformationsnod

e utveckling av ICS Cloud

o  fordjupad industriférankring

e nationell samordning

o fortsatt mobilisering av akademi och offentlig sektor
o framtida Vinnova- och EU-finansiering

o forberedelser for regeringsdialog

Mojlig langsiktig utvecklingsriktning

Den fortsatta utvecklingen av DIGIFURN kan p3 sikt aven skapa forutsattningar for mer avancerade
nationella innovations- och excellensmiljoer inom digital och cirkuldar mébelindustri. Genom
kombinationen av industriell samverkan, digital infrastruktur, kompetensutveckling, testmiljéer och
internationella n&tverk finns potential att successivt starka Sveriges position inom omraden sdsom
interoperabilitet, digital produktinformation och datadriven cirkular industriutveckling.

| den nuvarande fasen ligger fokus dock primart pa att etablera langsiktig transformationskapacitet,
gemensamma stodstrukturer och praktisk omstallningsformaga for smé och medelstora foretag
inom mobel- och inredningsindustrin.

7.2 Strategiska utvecklingsomraden
Foljande omraden beddms sarskilt viktiga framat

Governance och neutralitet - En I&ngsiktig struktur kraver tydlig styrning, legitimitet och transparens.

Teknisk arkitektur - Behov finns av fortsatt utveckling kring interoperabilitet, datastruktur och
sakerhetsprinciper.

Kompetensutveckling - Industrin behover Iangsiktiga modeller for livslangt Iarande och transforma-
tionskompetens.

Nationell och europeisk samverkan - Fortsatt utveckling kraver bred samverkan mellan:

e industri
e regioner
e akademi

¢ myndigheter
e innovationsaktorer
e europeiska natverk

7.3 Strategisk roadmap 2026-2030

Workshopen For att utveckla DIGIFURN fran forstudie och mobiliseringsplattform till en Iangsiktig
nationell transformationsnod kravs en stegvis och samordnad utveckling dver tid. Arbetet beddms
behova ske i fyra huvudsakliga faser dar fokus successivt forflyttas fran mobilisering och behovs-
analys till etablering av nationell kapacitet och permanent infrastruktur.
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Period | Strategiskt fokus Prioriterade aktiviteter

Varen Mobilisering och Foretagsdialoger, workshops, behovskartlaggning, omvarld-
2026 behovsanalys sanalys, etablering av samverkansstruktur.

Utveckling av DIGIFURN-modellen, koncept for ICS Cloud,
nationell positionering, regeringsdialog, partnerskap och finan-
sieringsstruktur. Integrering av lardomar fran APPEND, STELLA,
DIC och Nordic Blockchain Alliance i DIGIFURNs governance-,
infrastruktur- och kompetensmodell.

Hosten | Governance och
2026 konceptutveckling

Pilotmiljé och Pilotprojekt for DPP och interoperabilitet, testmiljoer, kompetens-

2027 . . . . . -
nationell etablering insatser, nationell samverkan, extern finansiering.

Etablering av langsiktig Digital Innovation Hub, gemensam digital
infrastruktur, internationella samarbeten, permanent kompetens-
och innovationsmiljo.

2028- | Permanent
2030 transformationsnod

8. Slutsatser

DIGIFURN har under den inledande projektfasen utvecklats fran en regional forstudie till ett initiativ
med tydlig nationell och europeisk relevans.

Arbetet visar att svensk mébel- och inredningsindustri star infor ett strukturellt skifte dar
digitalisering, cirkularitet och regulatoriska krav férandrar industrins forutsattningar i grunden.

Samtidigt visar projektet att det finns betydande majligheter att utveckla nya konkurrensférdelar
genom gemensamma strukturer for:

o digital produktinformation
e datadriven innovation

e kompetensforsorjning

e interoperabilitet

o cirkulara affarsmodeller

DIGIFURN utgdr darmed inte enbart ett regionalt utvecklingsinitiativ.

Initiativet representerar embryot till en nationell transformationsnod for framtidens hallbara och
digitala mobelindustri.

| detta ligger ocksd en stérre mojlighet:

Att positionera Kronoberg och Sméland som en ledande europeisk miljo for industriell transforma-
tion inom tra-, mdébel- och inredningsindustrin.

Mojlig langsiktig positionering
DIGIFURN kan pa sikt utvecklas till:

e nationell Digital Innovation Hub

e europeisk demonstrationsmiljo for DPP

e gemensam digital industriinfrastruktur

e  kompetens- och transformationscenter

o testbadd for cirkular industri

e nationell samverkansplattform fér mobelindustrins digitala omstallning
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Féreslagna langsiktiga effekter
Kort sikt

e Okad samsyn mellan industri, akademi och offentlig sektor
o starkt kunskap om DPP och ESPR

o tydligare behovsbild fér SME

e utvecklad samverkansstruktur

Medellang sikt

e  Okad innovationsférmaga hos SME

o forbattrad tillgang till kompetens och testmiljoer
o starkt regional och nationell samverkan

o etablering av nya tjanster och infrastrukturer

Lang sikt
o starkt internationell konkurrenskraft
o Okad cirkularitet och resurseffektivitet
e minskade omstallningskostnader for SME
o  starkt position for svensk mobel- och inredningsindustri i Europa
o etablering av en permanent nationell transformationsnod

Vid tangenterna
Robert Kos, Varumarkesstrateg Yellon
2026-05-15
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Samlar etablerade varumarken, mindre aktorer, underleveran-
térer och andra viktiga delar av vardekedjan — alla med en stark
koppling till svensk design och mébelproduktion. Merparten ar
verksamma i sma och medelstora orter i sédra Sverige. Klustret
ar nationellt i sin omfattning, men med en tydlig koncentration
av medlemmar i denna region, vilket gor det naturligt att koppla
klustrets tjanster och aktiviteter till regional utveckling och smart
specialisering.

2026

Abstracta
Ackurat Industriplast
Adda
Anderssons Mekaniska
Artex
Asplunds
Balzar Beskow
Baux

Beckmans Designhdgskola

Bendinggroup
Birger Mobelfabrik
Blond Belysning
BI& Station
Bolon
Byarums Bruk
By Crea
By Shape Design
C & D Snickeri
Carlsson Smide
CEOS
Chalmers
Dalform
Davsjo Design
Decorpanel
Direktlaminat
DUX
EFG
Ekdahls Mébler
Elmo lader
Essem Design
EVI Industries Vaggeryd
Fabrikant
FlexFlock
Fogia
G.AD
Gemla Fabrikers
Glimakra of Sweden
Grand Relations
Grimslov Tra & List
Gripp Inredning
Grythyttan Stalmaobler
Garsnas
Hint Sustainability
Holm Travaror
Horda Stans
Horreds Maobel
Hyllteknik
Halsa Art of Sleep
Ifo Electric
Ingridsdotter
Interesting Times Gang
Ire
Jio Mobler
Johanson Design
Karl Andersson & Séner
Kateha
KG List
Kinnamark
Kinnarps
KSL Trading
Kallemo
Lammhults M&bel
Lammbhults Snickeri

Lanab
Linnéuniversitetet
Lilian Oberg Design
Ljungsésa
LoomSwede
Ludvig Svensson
Lundbergs Mobler

Magnussons Snickerifabrik

Malmstens LiU
Massproductions
Materia
Mavis
Maze Interior
Mitab
Mobelverket
National
NC Nordic Care
Nevotex
Noas Sweden
Nola Industrier
Normada
Norrgavel
O.H. Sjogren
OC Oscarson
Offecct
Ogeborg
Olson Design
Raoul & Hartly
Rumbla
SA Mobler
Sibab Interior
Skandiform
SMD Design
Softab
StableTable Scandinavia
STEEL by Goéhlin
Stolab
Stolfabriken i Tibro
Storangen Design
String Furniture
Support Design
Svedholm Design
Svensson & Linnér
Swedese Mobler
Swedstyle
Sodra Skogsagarna
Tibro Hantverksakademi
Tibro Kommun
Tibro Mdbelindustri
TMT Design
Trands Kommun
Tre Sekel
Vaggeryds Kommun
Vilax Produktion
Varnamo Kommun
Varnamo of Sweden
Vaxjé Kommun
Wigells
WOG Metall
WOG Tra
Zero Interior
Zweed Furniture
Orsjo Belysning
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